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EINLEITUNG

1 EINLEITUNG

Das Landleben stirbt: Wahrend im Jahr 1800 noch @&f#enschen weltweit auf dem Land
lebten, waren es im Jahr 2007 weniger als 50%;ainmn 2050 werden es nach Prognosen der
UNO nur noch 30% der Erdbevolkerung sein (vgl. ehrKreinsen 2009, S. 24f.). Diese
dramatische Entwicklung stellt die Zukunftsfahigkaeler Regionen infrage. Von 1950 bis
1994 dezimierte sich die betriebliche Arbeitskiggt Landwirtschaft in Westdeutschland um
84% (vgl. Milbert 2004, S. 26).

Das Konzept der nachhaltigen Regionalentwicklungldt seine Rechtfertigung unter ande-
rem in den negativen Auswirkungen dieser Entwicglauf Wirtschaft, Arbeitsmarkt und
soziales Leben vieler Regionen. Es stellt die Regwirtschaft als Identitats- und Kulturtra-
ger in den Mittelpunkt und I6st sich von den akerelZustanden der globalisierten Industrie-
gesellschaft, die als Ursache der starken Urbanoisieausgemacht wird. Die Nutzung vor-
handener regionaler Ressourcen, die Steigeruniveetschopfung innerhalb der Regionen
und die Forderung regional hergestellter Produkid gentrale Bausteine der nachhaltigen
Regionalentwicklung (vgl. Hoffmann 2007, S. 22).@mnen Unternehmen mit hohem regi-
onalem Eigenanteil an der Wertschopfung den retpon@/irtschaftskreislauf und die nach-
haltige Regionalentwicklung starken. Schon heutédkesichtigen zahlreiche Verbraucher bei
ihrem Kaufverhalten die genaueren Informationenr itberkunft und Herstellung von Pro-
dukten. Laut einer Umfrage aus dem Jahr 2009 wigmssith 84% der Befragten konkretere
Informationen Uber die Nachhaltigkeit der Produkiied mehr als 32% bevorzugen den Kauf
regionaler Produkte (vgl. SevenOne Media 2009)S. 8

Es stellt sich die Frage, wie der regionale Eigézihan der Wertschdpfung eines Unterneh-
mens und an den zugehdrigen Produkten gemesseemiggidn und zu welchen Ergebnissen
die Messmethoden kommen. Zielstellung dieser Aiibeis, verlassliche Methoden zur Mes-
sung der regionalen Eigenleistung an der Wertschmipku entwickeln, zu diskutieren und
anzuwenden. Es sollen, in Abhangigkeit von denixgréaren Informationen, verschiedene
Ansatze entstehen, durch die die regionale Werpdahgstiefe unterschiedlichster Unter-
nehmen vergleichbar wird. Mithilfe der vorliegend&rbeit soll wissenschatftlich fundiertes
Handeln in der Praxis ermoglicht werden. Der Nutiar Methoden kann bei einer Untersu-
chung zu mehreren Unternehmen eine verlasslichgfBlge beziglich der H6he des regio-

nalen Eigenanteils an der Wertschopfung erstellen.
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EINLEITUNG

Abbildung 1 fasst die Vorgehensweise dieser Arkegammen. Im ersten Teil werden die
theoretischen Grundlagen fur Verstandnis der spaééwickelten Methoden gelegt. Ver-
schiedene Wertschopfungskonzepte und Messmethaadrettieblichen Wertschopfungstie-
fe werden beleuchtet. Der zweite Teil der Arbetkiidie Entwicklung und Anwendung der
Anséatze in den Mittelpunkt. lhre Inspiration findeie entwickelten Methoden in den Verfah-
ren zur Messung der betrieblichen WertschopfunigstiBiese werden problemspezifisch
modifiziert und erweitert. AbschlieRend werden deuen Ansatze an einem ausgewahlten

Beispiel getestet und beurteilt.

Problem aus der

Praxis Einleitung

A 4

Wertschopfungslehre

theoretisches

Messmethoden der betrieblichen
Fundament

Wertschopfungstiefe

A 4

Modifizierung und Erweiterung der

angewendetes betrieblichen Anséatze zur Messung der

Instrument .. .
Wertschopfungstiefe

A 4

Neukonzeption und Entwicklung von Anséatzen zur Messung de

=

Implementierung regionalen Wertschopfungstiefe

A 4

Beurteilung der

Methodik Methodenanwendung am Praxisbeispiel

A 4

Zusammenfassung

ABBILDUNG 1: AUFBAU DERARBEIT (EIGENEDARSTELLUNG)
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

2 THEORIE DER WERTSCHOPFUNG

Im ersten Teil dieser Arbeit soll es um den Begidgr Wertschopfung und seine verschiede-
nen Interpretationen gehen. Es werden unterschieMertschopfungskonzepte und deren
Eigenschaften vorgestellt. AuRerdem soll der irseliéArbeit haufig verwendete Begriff der

regionalen Wertschopfung konkretisiert werden, yoéter exakt benennen zu kénnen, wel-

cher Teil der Wertschépfung gemessen werden soll.

Wertschopfung ist direkt mit der elementaren 6koisohren Zielsetzung, der Uberwindung
von Knappheit, verbunden (vgl. Mdller 2006, S. 18@r Wertschopfungsprozess ist mehrstu-
fig. Eine Wirtschaftseinheit Ubernimmt eine Leigjuvon einer anderen Wirtschaftseinheit,
um diese selbststandig zu veredeln, zu verarbeiterzugestalten und mit einem hdheren
Wert an eine nach gelagerte Stufe weiterzureicBeeser ,durch Produktions-, Verarbei-
tungs- oder Veredelungsprozesse geschaffene Warnaswird als Wertschépfung bezeich-
net* (Haller 1997, S. 30). Wertzuwachs beschreibt dabeen subjektiv empfundenen
Mehrwert* (Koch 2009, S. 10), der eine hohere WertschataasgOutputs im Vergleich zum
Input charakterisiert. Er muss nicht zwangslaufigeiner physikalischen Dimension vorlie-
gen, sondern kann beispielsweise auch durch dighidrty des Kundennutzens charakterisiert

sein.

Die Wertschopfung einer Unternehmung lasst siajeatlein auf zwei unterschiedliche Arten
ermitteln (vgl. Abbildung 2),Wertschdpfung kann als Differenz zwischen demt\dkar vom
Betrieb ibernommenen Guter und dem Wert der vomeBeibgegebenen Giter aufgefasst
werden.” (Weber 1993, S. 4660) Diese Sichtweise konzensieh auf dieEntstehungsseite
der Wertschopfung. Wertzuwachs durch Eigenleistishglie Differenz zwischen der Ge-
samtleistung einer Unternehmung und dem Wert deodenen Vorleistungen in Form von
Sach- oder Dienstleistungen. Ein solches Vorgehieth auch als indirekte Methode zur Be-
rechnung der Wertschopfung bezeichnet (vgl. HdlE97, S. 11). Die Verteilungsseite der
Wertschopfung hingegen fokussiert auf den nomirtalgiirtschaftlichen Charakter der
Wertschopfung und spiegelt mehr deren Sozialaspldr (vgl. Moéller 2006, S. 78). Dabei
gibt die Wertschopfung die Summe der Einkommerr alleinem Unternehmen an der Leis-
tungserstellung beteiligten Stakeholder an. DazueraMitarbeiter, Eigen- und Fremdkapi-
talgeber und der Staat. Unverteilte Wertschopfuleghbim Unternehmen und tritt in Form
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

von Abschreibungen, Ruckstellungen und einbehalt€&®wvinnen auf. Diese Vorgehenswei-
se gilt als direkte Methode zur Wertschopfungsliereng.

Verteilungsseite

Einkommena..... .- ___
1 1

. . i WS = Wertschdpfun
Gesamtleistung Vorleistungen L%g;anten \éon E piung i
;_ u ern un : EA = Einkommen an Ar- !
der Leistungen ' beitnehmer !
i EK = Einkommen an Kapi- i
Unternehmung . . 1 talgeber !
Wertschopfung I\_/_Iltarbgner, | ES = Einkommen an Staat !
offentliche ! :
_ Hand, Fremd- ' UW = unverteilte Wert- |
‘ W—{-SE_SE-'{-AJV\EK - kapita]geber, L schopfun J:

Eigenkapitalge-| 7T
ber, UW
Entstehungsseite

ABBILDUNG 2: ENTSTEHUNGS UND VERTEILUNGSSEITE DERVERTSCHOPFUNGHALLER 1997,S.11)

Schon in der Unterscheidung zwischen Entstehungs-\Merteilungsseite wird deutlich, dass
Wertschopfung unterschiedliche Perspektiven eréffidee Ausfilhrungen zu den Konzepten
in der Volks- und Betriebswirtschaftslehre werdeasdn Eindruck noch verstarken. Bevor
genauer auf die verschiedenen Konzepte aus Volks-Betriebswirtschaftslehre eingegan-

gen wird, soll der Begriff der regionalen Wertschuiyg konkretisiert werden.

Aktuell wird dieser Begriff in vielen Diskussionéier regionalékonomische Effekte unspe-
zifisch verwendet (vgl. Hoppenbrock, Albrecht 2080,27). Es wird sehr allgemein tber die
Wirtschaftskraft einer Region gesprochen, ohneetid3egriff klar abzugrenzen. Zur Konkre-

tisierung des Begriffs wird in dieser Arbeit zwisthder produktspezifischen Wertschépfung
und der Wertschdpfung innerhalb einer Unternehnm{untgernehmensinterne Wertschépfung)
unterschieden. Fir die Messung der regionalen \Bregigung eines Produktes oder einer
Dienstleistung werden alle regionalen Beitrageasgtlder Wertschépfungskette des Produk-

tes identifiziert und gemessen.
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

Ein Wertschopfungsnetzwerk beachtet alle Unternelhrdee an der Wertschopfung eines
Produktes oder einer Dienstleistung beteiligt siadl jedes Wertschopfungsnetzwerk kann

ein so genannter Wertschoépfungsbereich identifimierden (vgl. Abbildung 3).

Wertschopfungsbereich

externe Vor-
leistungen

externe Vor-
leistungen

Input Netz-
werkteilneh-
mel

Input Netz-
werkteilneh-
mel

ABBILDUNG 3: WERTSCHOPFUNGSBEREICH EINE®/ERTSCHOPFUNGSNETZWERKE(EIGENE DARSTELLUNG)

Der Wertschopfungsbereidheschreibt samtliche Aktivitdten des Wertschopfmegzwerkes,
die durch eine hohere Wertschatzung des Outputgergleich zum Input der Netzwerkteil-
nehmer charakterisiert sind. Externe Vorleistungka,zur Herstellung des Inputs der Netz-
werkteilnehmer notwendig waren, gehoren in dereer&etrachtung nicht zum Wertschop-
fungsbereich. Die regionale Wertschopfung einesdiktes beschreibt die HOhe des

regionalen Anteils am Wertschopfungsbereich.

Im Gegensatz zur produktspezifischen Wertschopfeings Netzwerkes erklart die unter-
nehmensinterne Wertschopfung nur den Teil der Wed{zfung, der innerhalb der Unter-

nehmensgrenzen vollzogen wird. Untersucht wird Idput eines Netzwerkteilnehmers. Es
werden keine Vorleistungen bertcksichtigt, die emaeren Unternehmen bereitgestellt wur-
den. Mit anderen Worten stellt die unternehmengietéVertschopfung alle Aktivitdten und

Prozesse innerhalb der eigenen Unternehmung daeiden subjektiven Mehrwert generie-
ren und vom eigenen Unternehmen koordiniert werdar. wertschopfende Beitrag eines
Unternehmens zu einem Produkt kann minimal seia.Hihe der internen regionalen Wert-

schopfung beschreibt den regionalen Anteil an dégraehmensinternen Wertschépfung.
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

Zur Messung der regionalen Eigenleistung an dert&tledpfung sollen Methoden mit uni-
verseller Anwendbarkeit entwickelt werden. Es missewohl die unternehmensinterne
Wertschopfung als auch die Wertschdpfung von Primiukind Dienstleistungen untersucht
werden konnen. Einige der spater vorgestellten Me#soden finden ihre Inspiration in ver-
schiedenen Wertschopfungskonzepten der Volks- widdbswirtschaftslehre. Diese werden
im folgenden Kapitel vorgestelit.

2.1 VOLKSWIRTSCHAFTLICHESWERTSCHOPFUNGSKON-
ZEPT

Die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung ermitteitd bewertet die gesamtwirtschaftlichen
Ablaufe in einem Wirtschaftsgebiet flr einen bestit®n Zeitraum. Auch aus volkswirt-
schaftlicher Perspektive kann zwischen Entstehumgd-Verteilungsseite der Wertschopfung
unterschieden werden (vgl. Mdller 2006, S. 72). diérvolkswirtschaftliche Gesamtrechnung
ist die nationale Wertschopfung einer Volkswirtdchdie auch als Bruttowertschépfung be-
zeichnet werden kann, ein zentraler LeistungsindikeDie Bruttowertschopfung riuckt die
Entstehungsseite in den Mittelpunkt und misst dexd&ktionswert der im Inland hergestell-
ten Waren und Dienstleistungen, soweit diese rathvorleistungen der Produktion anderer
Waren dienen (vgl. Statistisches Bundesamt 200838). Der Produktionswert ist die Sum-
me aus dem Wert der Verkdufe von Waren und Diassilegen, dem Wert der Bestandsan-
derungen an Halb- und Fertigerzeugnissen und dem &fée selbst erstellten Anlagen (vgl.
Koch 2009, S. 10). Die Vorleistungen beschreibem\dert der von anderen Wirtschaftsein-
heiten bezogenen Waren und Dienstleistungen. F&hes mdglich, aus den Informationen
zur Bruttowertschopfung die Nettowertschdpfung etebhnen (vgl. Statistisches Bundesamt
2009, S. 632). Diese ergibt sich aus der Bruttasebidpfung vermindert um Abschreibungen
und indirekte Steuern. Die Nettowertschopfung dhtds Arbeitnehmereinkommen und den
Betriebslberschuss und ist damit enger gefassti@IBruttowertschopfung (vgl. Koch 2009
S. 11).

Die Verteilungsseite der volkswirtschaftlichen Gasa&chnung zeigt die im Rahmen der
Produktionstatigkeit geleisteten und entstandengkoihmen. Das Bruttonationaleinkom-
men ist die Summe aus Arbeitnehmerentgelt (Inlgndémternehmens- und Vermogensein-
kommen und Produktions- und Importabgaben an daat Stbziglich Subventionen (vgl.
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

Statistisches Bundesamt 2009, S. 632). Aul3erdens musvollstdndigen Betrachtung der
Verteilungsseite auch unverteilte Wertschopfungitlesichtigt werden. Die volkswirtschaft-
lichen Definitionen der Wertschépfung auf Entstagginund auf Verteilungsseite stimmen
wegen der gemeinsamen Zielstellung tGberein. Imelipitinkt steht die Abbildung des Wirt-

schaftskreislaufes einer Volkswirtschatft.

In der Betriebswirtschaftslehre werden, im Gegengat volkswirtschaftlichen Perspektive,
die verschiedenen Wertschopfungskonzepte aufghuned verschiedenartigen Zielstellungen
auf sehr unterschiedliche Art und Weise bestimnat;anf im folgenden Kapitel genauer ein-

gegangen wird.

2.2 BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEWERTSCHOPFUNGS-
KONZEPTE

Im betriebswirtschaftlichen Kontext existieren flen Begriff Wertschépfung drei grundle-
gende Konzepte (vgl. Koch 2009, S. 7). Der prozassAnsatz definiert Wertschopfung als
einen Prozess, mit dem in Bezug auf ein Produkt edee Dienstleistung ein zuséatzlicher
Wert geschaffen wird (vgl. Haller 1998, S. 261)ePopularste Darstellung des Wertschop-
fungsprozesses eines Unternehmens ist dabei weMWadrtschopfungskette nach Porter. Der
Wertschopfungsbegriff besitzt in diesem Zusammegleane strategisch und qualitativ orien-
tierte Ausrichtung und umfasst speziell die Auswald Steuerung wertgenerierender Aktivi-
taten (vgl. Porter 2000, S. 64ff.). Ferner kann deri Wertschépfungsdefinition das entspre-
chende Prozessergebnis, also der geschaffene Werticksichtigt werden, was als
wertorientierter Ansatz beziglich des Prozesseligebs bezeichnet wird (vgl. Weber 1980,
S. 4f.). Dieser zweite Ansatz stellt die in Wahrsgigheiten gemessene Eigenleistung als
Wertschopfung dar (vgl. Koch 2009, S. 8). Werts¢hig kann mit diesem Ansatz auch fur
eine ganze Volkswirtschaft berechnet werden (vghnBstetter 1993, S. 57). Ein dritter An-
satz stellt defeconomic Value Added (EV,A9in begrifflich an die Wertschépfung angelehn-
tes Erfolgsmal3, in den Mittelpunkt, der die Verdndg des Unternehmenswertes beschreibt.
Dieses Konzept unterscheidet sich dahingehend vaditionellen Wertschépfungsverstand-
nis, als dass unter Mehrwert ausschlief3lich eineMé&hrung der Empfanger der Wertschop-
fung, namlich der Eigenkapitalgeber, verstandem wind nicht alle Stakeholder beriicksich-
tigt werden (vgl. Moéller 2006, S. 83).
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THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

Aufgrund der geringen Bedeutung dasonomic Value Addedir die Messung der regionalen
Wertschopfung wird im folgenden Kapitel nur kurzf @lessen theoretischen Hintergrund

eingegangen.

2.2.1 WERTORIENTIERUNG

Fur kapitalmarktorientierte Unternehmen ist seib d®70er-Jahren ein veradndertes Wert-
schopfungsverstandnis in den Vordergrund gertokiier wertorientierten Unternehmensfiih-
rung sind zentrale Konzepte der unternehmeriscligigkieit zur Steigerung ddsconomic
Value Added/erankert.

Die Gemeinsamkeit der Begrifiddded ValugCash Value Addednd Economic Value Ad-
dedliegt in der Beschreibung eines begrifflich an Wfertschopfung angelehnten Erfolgsma-
Res, mit dem der aus dem unternehmerischen Hard&dtandene Mehrwert erfasst werden
soll (vgl. Gunther 1997 und Horvath 2003). Der gedR@nterschied zum klassischen Wert-
schopfungsbegriff ist die unterschiedliche Beruchkggung von Vorleistungen. Samtliche
Aufwendungen werden bei der Berechnung EBesnomic Value Addeabgezogen (vgl. Mol-
ler 2006, S. 83). Dazu gehdren auch die entstamdEm&kommen von Fremdkapitalgebern,
Arbeitnehmern und der 6ffentlichen Hand. Der Mehtvséellt letztlich nur die Wertmehrung
der Eigenkapitalgeber dar. Im Zusammenhang mitediesodernen Verwendung des Wert-
schopfungsbegriffs kann auch von einem trojanisdPiend gesprochen werden, da der aus-
schlie3liche Fokus des WertschdpfungskonzeptesliauEigenkapitalgeber gelenkt und der

gesamtgesellschaftliche Aspekt der Wertschopfurigrdriickt wird (vgl. Haller 1997, S. 68).

Fur die Messung der regionalen Wertschopfung issei Wertschépfungskonzept ungeeig-
net, da es weder die unternehmensibergreifendestiépfung in Netzwerken noch die ein-

zelnen Prozesse der Wertschopfung und ihren Kundeem genauer beleuchtet. Im nachsten
Kapitel soll dieser Mangel durch die Analyse eipeszessorientierten Wertschopfungskon-

zeptes ausgeglichen werden.

2.2.2 PROZESSORIENTIERUNG

Die Messung der regionalen Eigenleistung an dert&®edpfung eines Produktes kdénnte eine
genaue Analyse der Prozesse sowie des Entstehtegyd@ser Prozesse und ihres Einflusses
auf die Erreichung einzelner Unternehmenszieletfextigen.
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Das prozessorientierte Wertschopfungskonzept nademPist essenzielle Basis fur das Ver-
standnis der Wertschopfungskette. Die Wertschogkeite beschreibt einen Transformati-
onsprozess, der in aufeinander folgenden Stufe@wéiblind die Entstehung einer Leistung
vom Rohstoff bis zur endlichen Verwendung durch #@mden darstellt (vgl. Finkei3en

1999, S. 45). Das mikrodkonomische Konzept nutzt\Wertschopfungskette als Instrument
zur strategischen Planung und fokussiert dabedanfKundennutzen und die damit verbun-

dene Erzielung von Wettbewerbsvorteilen.

Die Wertschopfungskette einer Wirtschaftseinhegtéet aus primaren und unterstitzenden
Prozessen (vgl. Porter 2000, S. 64ff.). Die unigzehden Prozesse sind die Voraussetzung
fur die Funktion und die Ausfiihrung priméarer Praeeérgl. Abbildung 4). Der unterstitzen-
de Prozess ddPersonalwirtschaft ist beispielsweise fir die ightAuswahl der Akkordar-

beiter am Flie3band des priméren Produktionspreseasstandig.

T Infrastruktur
unterstiitzende Personalwirtschaft
Prozesse Technologieentwicklung
l Beschaffung

Eingangs- Produktion | Ausgangs- | Marketing Kunden-

logistik logistik &Vertrieb service

A

Priméarprozesse —>

ABBILDUNG 4: WERTSCHOPFUNGSKETTE NACHPORTER(PORTER2000,S.64)

Alle Prozesse lassen sich in kleinere Teilprozesséegen, die als Aktivitdten bezeichnet
werden. So koénnte der Produktionsprozess einesBaut die Aktivitaten Stanzen, Schnei-
den und Endmontage zerlegt werden. Ferner kanddyefAnalyse der Wertschopfungskette
nach Porter zwischen direkten und indirekten Akéiten unterschieden werden.
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Direkte Aktivitaten sind unmittelbar an der kundaantierten Wertschopfung beteiligt (z. B.
Endmontage). Indirekte Aktivitdten schaffen Voraizangen fur die kontinuierliche Ausfih-
rung von direkten Aktivitdten (z. B. Instandhaltiinglle Aktivitaten sind durch physische
und technologische Unterscheidbarkeit sowie durdlerdependenz und Verknipfung der

Elemente gekennzeichnet (vgl. Finkeil3en 1999, B. 45

Aktivitaten sind Basis fur die Wettbewerbsfahigkees Unternehmens. Wettbewerbsvorteile
kénnen von einem Unternehmen erzielt werden, wdlenAktivitaten effizient und zielge-
richtet durchgefuhrt werden und ihre Verknupfungeniereinander ganzheitlich optimiert
und gut koordiniert werden (vgl. Porter 2000, S). 66

Zusammenfassend ist das Konzept von Porter aufgreimeér kundennutzen- und prozessori-
entierten Ausrichtung klar von der klassischen Wardpfungsdefinition der Volkswirt-

schaftslehre zu trennen, wodurch eine SpaltungMentschopfungskonzepte entstanden ist.
Es bleibt festzuhalten, dass die prozessorientidtéstschopfungsbetrachtung nach Porter
keine Bewertung der einzelnen Aktivitdten vornimedndern den Fokus auf die strategische
Bedeutung der Prozesse richtet (vgl. Finkei3en 19995). Das Konzept von Porter als In-
strument zur strategischen Planung ist Basis daddanutzenorientierten Wertschépfungs-

begriffs, der nachfolgend vorgestellt wird.

2.2.3 KUNDENORIENTIERUNG

Der kundennutzenorientierte Wertschopfungsbegiif, auch als pragmatischer Wertschop-
fungsbegriff definiert werden kann, Uberprift jeglezelne Aktivitat der Wertschopfung auf
ihren Beitrag zur Erhéhung des Kundennutzens @gix, Schwilling 1996, S. 207). Ziel der
Wertschopfung ist die Entstehung désstomer Usable OutpuEs werden Vorleistungen
veredelt, sodass mit dem Prozessoutput eine Kurathsatktion realisiert wird (vgl. Niemand
1995, S. 89). Somit kann Wertschopfung innerhalbWlertschopfungskette als die Summe
der produktspezifischen Nutzleistungen fir den Kamderstanden werden (vgl. Finkeil3en
1999, S. 46).

Samtliche Aktivitaten ohne spezifischen Kundennaitgmd nicht wertschépfend. Diese Ak-
tivitaten flgen fur einen Kunden keinen Wert hinmd verbrauchen Ressourcen. Es kann bei
den nicht wertschopfenden Aktivitaten zwischen restdigen und Uberfliissigen Aktivitaten
unterschieden werden (vgl. FinkeiRen 1999, S. 4Bfofwendige Aktivitaten sind erforder-

lich, um den geregelten Betriebsablauf zu gewé&stdaj sie realisieren die Erflllung
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gesetzlicher Vorschriften, sind Voraussetzung fidegie Aktivitdten oder haben eine koordi-
nierende Funktion. Uberfliissige Aktivitaten miisstiminiert werden, da sie héhere Kosten
verursachen und durch Image-, Zeit- oder Kapaxigdiisste oftmals auch den Nutzwert des
Kunden verringern (vgl. Niemand 1995, S. 89). Gtagd fur die Bewertung der einzelnen
Aktivitaten ist die Prozesskostenrechnung, die Bevzesswert als Summe der Kosten aller
wertschopfenden Aktivitaten beschreibt (vgl. Yostwla, Innes et al. 1995, S. 190ff.).

Die anfallenden Kosten werden den Kostenstelleregelyieben, wobei die Kostenstellen
wiederum einer Aktivitat des zugehorigen Prozegsgeordnet sind. Die Kostensumme aller

wertschopfenden Aktivitaten beschreibt den Prozegsw

Die Anwendung des kundennutzenorientierten Wergsitm@ysbegriffs zeigt die Subjektivitat
der Klassifizierung in wertschépfende und nicht taelmépfende Aktivitaten (vgl. Niemand
1995, S. 112f. und Finkeil3en 1999, S. 47). Dieseh®erhalt soll an einem Beispiel verdeut-
licht werden. Der Kundennutzen eines Fahrrads beifie die meisten Nutzer in der M6g-
lichkeit der Fortbewegung. Ein Fahrrad sei mit eiellfederung ausgestattet. Ein Kunde,
der mit dem Fahrrad nur auf der Stral3e fahrt, beivdre Vollfederung an diesem Fahrrad als
Uberflissig. Die Vollfederung ist fur den Kundergapbein Nachteil, da durch sie ein hdherer
Krafteinsatz zur Fortbewegung notwendig ist. Fiesdn Kunden sind alle Aktivitaten zur
Herstellung der Vollfederung wertmindernd bzw. mnialertschopfend. Im Gegensatz dazu ist
die Vollfederung an diesem Fahrrad fir einen Kunden mit dem Fahrrad ausschlief3lich im
Gelande fahrt, mit einer héheren Nutzleistung vedam. Folglich sind fir diesen Kunden
alle Aktivitaten zur Herstellung der Vollfederungestschopfend. Die subjektive Einschat-
zung des Betrachters ist fur die Klassifizierung Elezesse ausschlaggebend. Auch die An-
nahme, dass der Nutzen eines Fahrrads in der Nhglicder Fortbewegung liegt, ist abhan-

gig von den Bedirfnissen des Fahrradnutzers —omdt subjektiv.

Der kundennutzenorientierte Wertschopfungsbegréf kaum Gemeinsamkeiten mit dem
ursprunglichen Wertschopfungsbegriff der Volksvahaftslehre (vgl. Haller 1997, S. 67).
Trotz der Subjektivitat, die bei der Bewertung einer Aktivitaten hinsichtlich ihres Beitra-
ges zur Erhéhung des Kundennutzens zu Grunde geietist dieses Wertschépfungskon-
zept eine interessante Basis fur die Messung dgorralen Wertschépfung. Die Prozessana-
lyse fuldt auf dem kundennutzenorientierte Wertstthigsbegriff und entwickelt ein Modell
zur qualitativ nachvollziehbaren Bewertung von lssen (vgl. Kapitel 3.2 Die Prozessana-

lyse).

SEITE 15



THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

Zusammenfassend liefern die verschiedenen Wertaahggkonzepte interessante Ansatz-
punkte zur Messung der regionalen Wertschopfunigrdihgs existieren auch Moglichkeiten
der Erweiterung dieser Konzepte. Im nachsten Kapieden der Begriff Wertschopfungstie-
fe sowie entsprechende Messmethoden, die auf dgesiallten Wertschépfungskonzepten

aufbauen, vorgestellt.

2.3 MESSUNG DER BETRIEBLICHENWERTSCHOPFUNGS-
TIEFE

In der wissenschatftlichen Literatur werden fir dsgriff Wertschopfungstiefe verschiedene
Begriffe synonym verwendet: Leistungstiefe, Fentigstiefe und Produktionstiefe (vgl.
Weisser 2004, S. 48 und Welker 1993 S. 10-14)elathgloamerikanischen Literatur nutzen
Autoren auch den Begriff der vertikalen Integrat{ugl. Buzzel 1983, S. 92). Bei der Defini-
tion der betrieblichen Wertschopfungstiefe wird mineditlich von einem klassischen Produk-
tions- bzw. Industrieunternehmen ausgegangen Krglus 2005, S. 13). Dieses Unternehmen
nutzt zur Produktion auch fremde, also externetuegen, die als Vorleistungen definiert
werden. Haufig werden zur Vereinfachung ganze gemtysstufen betrachtet, ohne sie in
kleinere Aktivitaten zu zerlegen (vgl. Albach 20(), 112). Die wichtigste Botschaft aller
international bestehenden Definitionen der Wertplinigstiefe ist die Messung des Anteils
der Eigenleistung eines Unternehmens an seinem@lesstung (vgl. Haller 1998, S. 319 und
Kraus 2005, S. 13). Die Definition der betrieblioh&/ertschopfungstiefe kann branchen-
ubergreifend verstanden werden und ist nicht aekigfle Unternehmensformen festgelegt
(vgl. Koch 2009, S. 13).

Die regionale Wertschopfungstiefe soll in diesebditr den innerhalb einer Region entstan-
denen Anteil der Wertschopfung an der Gesamtwadiffoing einer Leistung oder eines Un-
ternehmens wiedergeben. Die Methoden zur Messungedgonalen Wertschopfungstiefe
orientieren sich an einer flexiblen Definition dBegriffs Region. Mittelpunkt einer haufig
anzutreffenden Definition ist die Homogenitat eirf@ésbietes (vgl. Holcker 2004, S. 12f.).
Homogenitat beschreibt ethnische, sprachlicheukelle oder religiose Gemeinsamkeiten der
Bevolkerung dieses Territoriums. Auch die physigelagrafischen Gegebenheiten eines Ge-

bietes werden beim Begriff der Homogenitat bericiitgyt. Die Stadt Dresden beispielsweise
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konnte aufgrund des typischen Dialektes der metidieen Bevolkerung und der Lage im

Elbtal zu einer Region zusammengefasst werden.

Eine weitere Mdglichkeit ist die Definition eineurfktionalen Region (vgl. Holcker 2004, S.
12f.). Es werden Gebiete erfasst, zwischen denem lewhe wechselseitige Abhangigkeit be-
steht und die besonders enge Verbindungen pflé&gapielsweise ist eine funktionale Regi-
on durch hohe Lieferverflechtungen gekennzeichdath Definition der EU stellt eine Regi-

on die unterhalb des Nationalstaates angesiedeleGkorperschaft dar.

Fur die Messung der regionalen Wertschopfungststfallein wichtig, dass eine Region im
Vorfeld abgegrenzt wird. Wirtschaftliche Variableme Prozesse, Aktivitaten, Umsétze, Erl6-
se und Kosten mussen klar regional zugeordnet wétdenen, um die H6he der regionalen
Wertschopfungstiefe messen und interpretieren zinéd. Es werden zunachst die Messme-
thoden der betrieblichen Wertschépfungstiefe amatysbevor ausfihrlich die Entwicklung
der Messansatze der regionalen Wertschopfungst@igestellt wird. Wie bereits erwahnt
wurde, besteht in der internationalen betriebsealdstlichen Literatur zum Grol3teil Einigkeit
dartber, dass die betriebliche Wertschopfungstiefeh das Verhaltnis von Wertschépfung
und Gesamtleistung eines Unternehmens gemesserfwgirdaller 1998, S. 319). DiRatio

of Value added to Sal€¥AS) ist die in der wissenschaftlichen Literaam haufigsten ver-
wendete Methode zur Messung der Wertschopfunggtrgle Koch 2009, S. 43). Die Grund-
form ergibt sich durch das Verhaltnis von Wertsdhiig und Gesamtleistung einer Unter-
nehmung (vgl. Adelmann 1955, S. 286 und Martin 1886741).

_ Wertschoping
Gesamtleising

VAS

Allerdings existieren auch andere Ansatze zur Bereog der betrieblichen Wertschopfungs-
tiefe (vgl. Koch 2009, S. 42ff.). Nachfolgend wemdeoch die folgenden Ansétze vorgestellt:

« Vertical Industry Connection Ind€¥IC)

« Breadth, Stages, Degree, and Form of vertical Iraggn
* Vertical Ratio(VR)

» Work-in-Process-Inventory-Rat{®VPIR)

Der Vertical Industry Connection Indg¥IC) fuf3t auf dem Input-Output-Modell von Leon-
tief (vgl. Maddigan 1981, S. 329). Dieses stellhd@nd Richtung der Glterstrome zwischen

verschiedenen Industrien dar (vgl. Koch 2009, S. Edrner geht es davon aus, dass jedes
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Unternehmen die Nachfrage nach seinem Output uing $€@ewinne maximieren will (vgl.
Obszynski 2004, S. 9). Der optimale Output einéustrie wird anhand der eigenen Produk-
tionsfunktion berechnet, nachdem der optimale Irgust anderen Industrien bereits feststeht.
Es entsteht ein Gleichgewicht, wenn der optimalégp@ueiner Industrie dem optimalen Input
einer anderen Industrie entspricht (vgl. Maddig@811 S. 329). Die Beziehung zwischen den
verschiedenen Produzenten und Lieferanten wirdimene Matrixmodell abgebildet (vgl.
Maddigan, Zaima 1985, S. 178f.).

Mithilfe desBureau of Economic Analys{BEA), das regelmalRig Input-Output-Stréme zwi-
schen verschiedenen Industriebranchen der amesttaam Wirtschaft darstellt, kann der VIC
quantifiziert werden. Das Statistische Bundesamdbfientlicht vergleichbare Input-Output-
Tabellen fur Deutschland (vgl. Statistisches Buad#@s2006). Auf eine formale Herleitung
des VICwird an dieser Stelle verzichtet, da diese fur dpateren Messansatz ohne grofe
Bedeutung ist und den Rahmen dieser Arbeit spremgiede.,Der VIC misst, wie viel Input
ein Unternehmen aus der eigenen Branche beziehiviediel Output es an die eigene Bran-
che abgibt.“(Koch 2009, S. 44). Er steigt an, wenn ein Untemnen mehr Input aus der ei-
genen Branche bezieht oder mehr Output an die eigeanche abgibt. Drei wichtige Ele-
mente der vertikalen Integration werden festgehaltgl. Obszynski 2004, S. 9): Der VIC
sagt etwas Uber die Tatigkeit einer Firma in mé&ireamer Industrie, tber die Rolle einer In-
dustrie als Lieferant und Kaufer und tber die Ist& der Transaktionen zwischen den bei-

den Industrien aus (vgl. Maddigan, Zaima 1985,85).1

Der AnsatzBreadth, Stages, Degree, and Form of vertical Irgegn basiert im Gegensatz

zu den bisher vorgestellten Ansatzen auf mehrenemedsionen zur Darstellung der Wert-
schopfungstiefe (vgl. Koch 2009, S. 44). Dabei bksichtigt dieser Ansatz folgende Grol3en.
Wertschopfungstiefe wird durch die Anzahl der imtexgen Prozessstufen, die Breite der In-
tegration, den Grad der Integration und die Art Wdise der Integration ausgedriickt (vgl.
Peyrefitte, Golden 2004, S. 247). Die Anzahl deéegnerten Prozessstufen gibt die Anzahl
der intern bearbeiteten produktbezogenen Prozessbia Breite der Integration beschreibt
die Anzahl der Aktivitaten, die im Rahmen der elnea Prozesse intern durchgefuhrt wer-
den. Die Wertschdpfungstiefe steigt, je groRerAdieahl der integrierten Stufen und je héher
die Breite der Integration ist. Der Grad der In&tigm stellt den Anteil des Inputs dar, der
intern bezogen wird. Je geringer der bezogene lispudesto grof3er ist die betriebliche Wert-
schopfungstiefe. Zuletzt beschreibt die Art und $®eder Integration die rechtliche Durch-

fuhrung. Bei nicht vollstandiger rechtlicher Se#itahdigkeit der betrachteten Unternehmung

SEITE18



THEORIE DERWERTSCHOPFUNG

sinkt die Wertschopfungstiefe selbiger. Eine fomn&@larstellung dieser Zusammenhénge
wurde in der Literatur bislang nicht vorgenommeas.vicurde lediglich die Abhangigkeit der

Wertschopfungstiefe von diesen Komponenten darfeste

Der prozentuale Wert des Umsatzes eigener ProcdikiBestandteil der Wertschdpfungsket-
te wird mit derVertical Ratio(VR) gemessen (vgl. Koch 2009, S. 45). Produktspez#isch
Umsatzdaten samtlicher Kuppel-, Zwischen- oder Eoaligkte sind Voraussetzung fir die
Realisierung der Messung der VR (vgl. Gellrich, kibal et al. 2005, S. 549).

Zur Berechnung wird das Verhéltnis der Erlose aupg€l-, Zwischen- oder Endprodukten
zu den Gesamterldsen gebildet (vgl. Koch 200968. 4

VR:&
R

wobei VR = Vertical Ratio
R = Revenues
Rvi = Revenue of a vertical integrated Sequeriggaressing

Activities

Die Anwendung der VR soll an einem kurzen Beispetleutlicht werden. Ein Kabelherstel-

ler ist lediglich durch die Bereitstellung eineshi€és an der Wertschépfung eines Autos be-
teiligt. Die Wertschopfungstiefe des Kabelherstsllan der Wertschépfung des Autos wird
durch den geringen Umsatz des bereitgestellten IKameVerhaltnis zum Gesamtumsatz der
verkauften Autos minimal sein. Die Anwendung déartical Ratio(VR) ist aufgrund der

schwierigen Datenbeschaffung haufig unmaéglich (Middigan 1981, S. 328).

Der letzte in diesem Kapitel vorgestellte Ansatzibd auf der Uberlegung, dass die Wert-
schopfungstiefe ansteigt, je grofRer und langerutéernehmensinterne Produktionsprozess
ist. Die Work-in-Process-Inventory-Rati®WPIR) ermittelt die Wertschdpfungstiefe mithilfe
des Quotienten aus dem Wert der Lagerbestande emdUmsatz (vgl. Lindstrom, Rosell
1993, S. 46f.).
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Die Formel lautet:

wpir= WP

sale:

wobei WPIR = Work-in-Process-Inventory-Ratio
WPI = Work-in-Process Inventory
sales = Umsatz

Es existieren viele Unternehmen, die aufgrund hdlagerhaltungskosten eine Just-in-time-
Produktion vorziehen und komplett auf Lagerhaltuegzichten oder nur einen Teil der pro-
duzierten Waren einlagern. Der Grundgedanke deRN#RIrde fir diese Unternehmen eine
totale Verzerrung der Wertschopfungstiefe ergelida. Anwendung der WPIR ist also vor

allem fur Unternehmen geeignet, deren Kuppel-, Zngés- oder Endprodukte nach der Pro-

duktion fUr einen bestimmten Zeitraum erst einniagelagert werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, daskiell@orgestellten Methoden zur Er-
mittlung der Wertschopfungstiefe in der wissensitichen Historie mehr oder minder ge-
nutzt worden sind. Sowohl die theoretische als aliehempirische Auseinandersetzung mit
der Messung der Wertschopfungstiefe fand in detittomellen Industrie statt (vgl. Koch
2009, S. 46). Didatio of Value added to Salesrd in der Literatur am haufigsten erwahnt.
Explizite Ansatze zur Messung der Wertschopfunfgseeer abgrenzbaren Region existieren
nicht. Die theoretische Basis zur Messung der élgtohen Wertschdpfungstiefe erméglicht
zahlreiche Optionen der Modifizierung. Das folget@mitel greift ausgewahlte Ansatze zur

Messung der betrieblichen Wertschépfungstiefe adfmodifiziert diese problemorientiert.
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3 ENTWICKLUNG DER MESSANSATZE

Im Folgenden werden die zentralen Methoden zur Megsler regionalen Wertschopfungs-
tiefe und deren Entwicklung vorgestellt. Bei allglethoden ist der gedankliche Ausgangs-
punkt ein Ansatz zur Messung der Wertschopfungsteshes klassischen Fertigungsunter-
nehmens aus Kapitel 2.3 der vorliegenden ArbeiesBiMethoden werden modifiziert und
den Anforderungen entsprechend erweitert. Bevor dait Entwicklung begonnen werden
kann, sollen die Anforderungen an die Messung dgionalen Wertschopfungstiefe formu-
liert werden. Diese Anforderungen sind mafl3gebendiéin Entwicklungsprozess der Mess-
methoden.

Anforderung 1: Das Ergebnis der Messung muss djonale Eigenleistung am Wertschop-

fungsprozess verlasslich wiedergeben.

Mit anderen Worten muss der innerhalb einer Regiutistandene Anteil der Wertschopfung
an der Gesamtwertschopfung einer Leistung odesdimernehmens gemessen werden. Ei-
genleistung beschreibt sdmtliche Aktivitaten demrdtopfung, die durch eine héhere Wert-
schatzung des Outputs im Vergleich zum Input charahert sind. Durch Offenlegung des
zu Grunde liegenden Wertschopfungskonzeptes undwghorigen Annahmen kann dieser
subjektive Mehrwert quasi objektiv gemacht werdegl.(FinkeiRen 1999, S. 24). Die Ver-
lasslichkeit des Messergebnisses muss also imnmandrder Annahmen realistisch bewertet

werden.
Anforderung 2: Die Methoden mussen universell amnlvansein.

Die universelle Anwendbarkeit der Methoden gewastde eine verlassliche Messung der
regionalen Wertschopfungstiefe aller Produktkatiegound Dienstleistungen. Ferner kann
die regionale Wertschopfungstiefe der unternehméssien Wertschopfung gemessen wer-
den. Anhand einer abstrahierten Wertschopfungskeite zwischen der Wertschépfung ei-
nes Produktes und der unternehmensinternen Wepfoig unterschieden werden (vgl.

Abbildung5).
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Wertschopfung der unternehmensintern

Vorleistungen Wertschopfung

o _/
e

Wertschopfung des Produktes

ABBILDUNG 5: ABSTRAHIERTEWERTSCHOPFUNGSKETTEEIGENE DARSTELLUNG)

Die Wertschdpfung des Produktes berlcksichtigt $bvwae Wertschopfung der produktspe-
zifischen Vorleistungen als auch die produktspseife unternehmensinterne Wertschopfung
— wohingegen die unternehmensinterne Wertschopfumglie Wertschépfung innerhalb der
Grenzen eines Unternehmens bewertet. Sie kannetiwadr nur einen minimalen Anteil an

der Wertschopfung eines bestimmten Produktes ausnac

Anforderung 3: Die regionale Wertschopfungstieterahn der Wertschopfung des Produktes
oder der Dienstleistung beteiligten Netzwerkteimeh am eigenen Wertschépfungsprozess

muss bertcksichtigt werden.

Die Zulieferleistungen kénnen bei einer hohen negien Eigenleistung an der Wertschop-
fung nicht ausschliel3lich durch Unternehmen mitinggr regionaler Wertschoépfungstiefe
erbracht worden sein. Ein Zulieferer mit hundergerttiger regionaler Eigenleistung am ei-
genen Wertschopfungsprozess erhoht die regionaldsitépfungstiefe des betrachteten
Produktes. Beispielsweise vergrofRert sich die regeo Wertschopfungstiefe eines Brotes
vom regionalen Béacker, wenn die Wertschopfung dz®denen Mehls ausschliel3lich inner-

halb der Region stattfand. Die Messmethoden salliese Tatsachen bericksichtigen.

Anforderung 4: Die fur die korrekte Messung erfalidaen Daten mussen verfligbar und

nachprufbar sein.

Bei allen Daten muss die eindeutige Zuordnung zutd€ Entstehung mdglich sein. Ferner

sollten die zur Verfigung gestellten Daten anhao Belegen Uberprifbar sein.
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3.1 RATIO OF REGIONALVALUE ADDED TO SALES
(RVAS)

Die Ratio of regional Value added to Sal@@VAS) zur Berechnung der regionalen Wert-
schopfungstiefe ist eine Erweiterung der klassisdRatio of Value added to Sal€gAS).

Zur Erinnerung: Die Eigenleistung an der Wertschapgfeines Fertigungsunternehmens er-
gibt sich mithilfe der VAS aus dem Quotienten voei8chopfung und Gesamtleistung. Eine

einfache Modifizierung der VAS ergibt folgende Fa&im

regionaleWertschoping
Gesamtleising

RVAS= 0<RVAXx1

Genaues Augenmerk soll bei diesem neuen AnsatdiauQuantifizierung der regionalen
Wertschopfung gelegt werdedm die Hohe der regionalen Wertschdpfung zu erinitigird
zwischen der regionalen Entstehungsrechnung uncedemalen Verteilungsrechnung unter-
schieden. Fur die Messung der Gesamtleistung wirder regionalen Entstehungsrechnung
die Summe aus Umsatz, Bestandskosten und dem ‘&lbst &rstellter Anlagen herangezo-
gen. Die durch die Wertschopfung insgesamt erzidimkommen beschreiben die Gesamt-

leistung der regionalen Verteilungsrechnung.

3.1.1 REGIONALE ENTSTEHUNGSRECHNUNG

Im Folgenden wird zunachst der regionale Eigenhateder Wertschdpfung eines Produktes
beleuchtet, bevor danach auf die unternehmensatéertschépfung eingegangen wird. Die
Berechnung der regionalen Wertschépfung eines Rtedwerfolgt in Anlehnung an die klas-

sische Entstehungsrechnung. Sie ergibt sich fowreafolgt (vgl. Abbildung 6).
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Regionale Entstehungsrechnung

regionale Wertschépfung
Umsatzerldse (regional)
Bestandskosten (regional)

Wert der selbst erstellten Anlagen
(regional)

Materialkosten (tberregional)
Dienstleistungskosten (tiberregional)
Abschreibungen (liberregional)

+ 7

/AN

. regionaler Produktionswe

Wert der Uberregionalen

Vorleistungen

ABBILDUNG 6: REGIONALE ENTSTEHUNGSRECHNUNGEIGENE DARSTELLUNG)

Die regionale Entstehungsrechnung betrachtet aés®ifferenz aus dem innerhalb der Regi-
on entstandenen Produktionswert und dem Wert derrédponalen Vorleistungen. Der regi-

onale Produktionswert ergibt sich aus der Summe von

e Umsatzerldosen, die in den regionalen Standortdhel3

* Bestandskosten, die innerhalb der Region verursagitden;

* dem Wert selbst erstellter Anlagen aus der Region.

Bei der regionalen Zuordnung der Umsatzerlose tspsekeine Rolle, wohin das Produkt ver-
kauft wird, sondern wohin die erzielten ErléseBka. Stromen die Erlése in die Region, so
erhoht sich die regionale Wertschopfungstiefe dexldktes. Vom Umsatz in der Region
profitieren Mitarbeiter am regionalen Standort. Binternehmen, die zur Wertschépfung des
Produktes lediglich einen kleinen Standort in degi@n haben und deren Hauptsitz Uberregi-
onal angesiedelt ist, muss der regionale Umsateilgnermittelt werden. Beispielsweise
konnte der regionale Umsatzanteil durch das Vertslder Mitarbeiterzahl am regionalen
Standort zur Gesamtzahl der Mitarbeiter errechretien. Bestandskosten, die innerhalb der
Region verursacht wurden, geben den Wert der uauéidn Waren innerhalb einer Region
an. Sind beispielsweise von einer regionalen Batlker einem Tag mehr Backwaren produ-

ziert worden, als verkauft werden konnten, so &t Wert der unverkauften Ware als Be-

standskosten (regional) einzustufen.
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Um die regionale Wertschopfung zu berechnen, woth vegionalen Produktionswert der
Wert aller tberregionalen Vorleistungen abgezod@ieser Wert setzt sich zusammen aus
Material- und Dienstleistungskosten mit Gberregien&lerkunft sowie allen Abschreibun-
gen, die fur Leistungen mit Uberregionalem Ursprtiltig werden. Uberregionale Material-
kosten sind die Kosten fur alle Rohstoffe, Halbferund Fertigerzeugnisse, die als Vorleis-
tungen von Uuberregionalen Zulieferern weiterverdgbewurden. Dienstleistungskosten
(Uberregionalpeschreiben den Wert der Gberregionalen Diensilgggn, die als Vorleistun-
gen eingesetzt wurden. Je héher der regionale Riiodswert und je geringer der Wert der
Uberregionalen Vorleistungen bei konstanter Gesastiing ist, desto groRer wird die Hohe
der regionalen Wertschopfungstiefe. Sobald zur ¥¢btpfung des Produktes eine regionale
Vorleistung durch eine Uberregionale Vorleistungeéat wird, sinkt die regionale Wertschop-
fungstiefe des ProdukteBeispiel lillustriert die Anwendung der regionalen Entstelmn

rechnung.

Beispiel 1

Eine Backerei aus Dresden erzielt im Jahr 2009demh ,,Dresdner Roggenbrot* einen Um-
satz von 25 000 €, wobei 20 000 € des Umsatzegnnrelgionalen Standort flieRen. Waren
im Wert von 5 000 € kénnen nicht verkauft werdere Backerei bezieht von einem regiona-
len GroRhandel Vorleistungen fiir das ,Dresdner Roggot”“ im Wert von 3 000 €. Zusam-

mengefasst sind im Jahr 2009 fur das ,Dresdner dggt“ folgende Kosten angefallen:

Ausgaben fir Hohe der Kosten in € Regionalanteil in €
Bestandskosten 5000 4 000

selbst erstellte Anlagen 1 000 1 000
Materialkosten 5000 3 000
Dienstleistungskosten 2 000 200
Abschreibungen 2 000 200

Die regionale Wertschépfungstiefe fur das ,DresdReggenbrot* kann wie folgt berechnet

werden:

regionaléWertschopiing
Gesamtleiging

RVAS=

Gesamtleistung = Umsatz + Bestandskosten + Welnsterstellter Anlagen
Gesamtleitung = 25 000 + 5 000 + 1 000
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regionale Wertschoépfung = regionaler ProduktionsivéWert Giberregionaler Vorleistungen
regionale Wertschopfing = (20000+ 4 000+1000) — (2 000+1800+1800)

19400
31000

RVAS= 0,6258

RVAS=

Das Ergebnis vermittelt die Erkenntnis, dass m&h62% des Inputs fur das ,Dresdner Rog-
genbrot” aus der Region kommen. Die Regionale Wkdsfungstiefe ist abhéngig von der
Herkunft und dem Wert der Vorleistungen. Der Wéddra/orleistungen wird von deren Ein-
kaufspreisen beeinflussKostspielige Vorleistungen aus der Region erha#en starkeres
Gewicht als gunstige Vorleistungen. Sinkt der Eirfkpreis flr eine regionale Vorleistung
bei konstanter Gesamtleistung, so reduziert sia @lie regionale Wertschépfungstiefe auf
Basis der RVAS. Bei der Interpretation des Ergedmasmuss aul3erdem beachtet werden,
dass die regionale Wertschopfungstiefe der Vodaggn hier absolut als tUberregional oder

regional bewertet wird. Eine differenziertere Behtaing erfolgt nicht.

An Beispiel 1wird deutlich, dass die Nomenklatur der regiondgmstehungsrechnung auf-
grund ihres Ursprungs stark an die Wertschopfungseklassischen Fertigungsunternehmens
angelehnt ist. Ein wichtiges Ziel der Messmethodem die universelle Anwendbarkeit fur
alle Produktkategorien und DienstleistungenBgispiel 2wird nachgewiesen, dass die An-
wendung der regionalen Entstehungsrechnung auamdderne Dienstleistungsunternehmen

madglich ist.

Beispiel 2

Ein junges Unternehmen aus Dresden mit einem Jamszdz von 400 000 € — wobei
350 000 € in den regionalen Standort flieRen skt auf die Sicherheitsberatung von Im-
mobilienfirmen spezialisiert. Dafiir verwendet eseezentral gesteuerte Sicherheitssoftware
und Mitarbeiter im AuBendienst, die bei der Uberwaw eines Gebaudes vor Ort sind. Be-
standskosten sind Ausgaben fur die Speicherkapagnas externen Servers, die flr unge-
nutzte Programmkapazitaten anfallen. Ausgaben éiliss erstellte Anlagen betreffen die
Entwicklung einer Lichtschranke und der zugehdri§eftware, die von einem
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Hobbyelektriker der eigenen Firma entwickelt wurdbtaterialkosten sind Kosten fir alle
Materialien, die fiir die direkte Uberwachung ei@sbaudes notwendig sind (Taschenlam-
pen, Sicherheitsausriistung, Funk etc.). Die WartlergSicherheitssoftware wird von einem
externen Dienstleistungsunternehmen realisiert.s®idusgaben fallen unter die Rubrik
Dienstleistungskosten. Nachfolgend werden die gemafiusgaben fir die Dienstleistung

sowie der zugehorige Regionalanteil aufgelistet.

Ausgaben fur Hohe der Kosten in € Regionalanteil in €
Bestandskosten 2000 0

selbst erstellte Anlagen 15 000 15 000
Materialkosten 100 000 10 000
Dienstleistungskosten 20 000 20 000
Abschreibungen 30 000 2 000

regionaléWertschoping
Gesamtleiging

RVAS=

Gesamtleistung = Umsatz + Bestandskosten + Welosselstellter Anlagen
Gesamtleitung = 400 000 + 2 000 + 15 000

regionale Wertschépfung = regionaler ProduktionsivéWert Gberregionaler Vorleistungen
regionale Wertschopfing = 350000+15000) — (90 000+ 28 000)

247000
417000

RVAS= 0,5923

RVAS=

Fur die Sicherheitsdienstleistung stammen meh5246 des Inputs aus der Region. Auch hier
muss bei der Ergebnisinterpretation beachtet werdiess die regionale Wertschopfungstiefe

der Zulieferleistungen jeweils absolut bewertet aeur

Beispiel 2zeigt, dass fur die universelle Anwendung der aegien Entstehungsrechnung
eine korrekte kontextspezifische Interpretation degionalen Produktionswertes und des
Wertes aller Gberregionalen Vorleistungen unabdangbt. Zusammenfassend kann fur die
Anwendung der regionalen Entstehungsrechnung z@sitey des regionalen Eigenanteils an

der Wertschopfung eines Produktes Folgendes fesitgahwerden: Die Hohe der regionalen
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Wertschopfungstiefe ist auf Basis der regionaletstehungsrechnung sowohl vom regiona-
len Produktionswert als auch von der Herkunft deri&lstungen abhangig. Unternehmen, die
zur Wertschopfung eines Produktes alle Vorleistangies der Region beziehen und den ge-
samten Erlos des Produktes in den regionalen Standd die eigenen Anlagen investieren,

erhalten die maximale regionale Wertschépfungstrefédhe von 1.

Kritisch ist die Anwendung der Methode fur Prodykieren Umsatz, Bestandskosten und
Investitionen flr selbst erstellte Anlagen komplateinen Uberregionalen Standort flie3en,
fur deren Wertschopfung aber ausschlief3lich Vddeigen aus der Region verwendet wur-
den. Diese Produkte erhalten auf Basis der regonBhtstehungsrechnung eine regionale
Wertschopfungstiefe in Hohe von 0, obwohl die regien Zulieferer von der Wertschépfung
dieses Produktes profitieren. Die Anwendung deioregjen Entstehungsrechnung ist also nur
fur Produkte sinnvoll, deren Erlése ausschlief3lctie Region flieRen, da sonst das Ergebnis
an Aussagekraft verliert. Der Vergleich von Untémmen mit Uberregionalem Erlos-
Zahlungsfluss und Unternehmen mit ausschlie3ligioralem Erl6s-Zahlungsfluss anhand

der regionalen Entstehungsrechnung ist nicht sithnvo

Die Anforderung der universellen Anwendbarkeit katha regionale Entstehungsrechnung
nicht erfullen. Nachteilig ist die fehlende Ausslagdt fir Uberregionale Unternehmen und
deren Produkte. Ferner ist die fehlende Berlckgichy der exakten regionalen Eigenleis-
tung aller an der Gesamtwertschopfung beteiligtetzWNerkteilnehmer und der von diesen
zur Verfigung gestellten Vorleistungen ein Mandgé Herkunft dieser Vorleistungen wird
mit einer absoluten Bewertung bertcksichtigt — ¥istungen sind entweder zu einhundert
Prozent regional oder zu einhundert Prozent tUbemag Auf die genaue Bewertung der re-
gionalen Wertschopfungstiefe von Vorleistungen wmidht eingegangen. So kdnnte bei-
spielsweise der regionale Anteil einer selbst #tsteAnlage, die sowohl Fertigungsschritte
innerhalb der Region durchlaufen hat als auch &aBeder Region produziert wurde, schwer
quantifiziert werden. Ein letztes Manko der regienaEntstehungsrechnung ist die mangein-
de Berlcksichtigung intangibler Werte. Beispielsgewerden Schlisselqualifikationen be-
stimmter Mitarbeiter und angehauftes Wissen spleri€lacharbeiter als Wettbewerbsfakto-
ren nicht beachtet. Auch Aktivitaten zur Verbessgrules Images von Unternehmen und
Produkten innerhalb der Region, die zu nachhalt@ewinnsteigerungen fihren, bleiben bei
der Messung der Wertschdpfung unbericksichtigt.
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Die regionale Verteilungsrechnung kann einen Teiber Nachteile ausgleichen. Bevor die
regionale Verteilungsrechnung aber vorgestellt waa@ll im zweiten Teil dieses Kapitels ge-
zeigt werden, dass die Anwendung der regionalest&mingsrechnung zur Messung der un-

ternehmensinternen regionalen Wertschépfungstiefsentlich weniger Nachteile mit sich

bringt.

Es wird dargestellt, dass auch der regionale Amteitler unternehmensinternen Wertschop-

fung eines Unternehmens berechnet werden kanmght sich folgendermal3en:

INTERN

regionaléNertschéping
Wertschopfng

RVASNTERN -

Die regionale Wertschopfuhg=™™ wird mithilfe der internen regionalen Entstehungs-

rechnung berechnet (vgl. Abbildung 7). Dazu wiranvieegionalen Produktionswert der Wert

aller Vorleistungen abgezogen.

0<RVAS'™ <1

Interne regionale Entstehungsrechnung

regionale Wertschopfuflg =<N =
Umsatzerldse (regional) +
Bestandskosten (regional)

Wert der selbst erstellten Anlagen

(regional) +
Materialkosten —

Abschreibungen -

regionaler Produktionswert

Dienstleistungskosten - Wert aller Vorleistungen

ABBILDUNG 7:INTERNE REGIONALEENTSTEHUNGSRECHNUNGEIGENE DARSTELLUNG)
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Die Wertschopfung wird mithilfe der klassischen sfehungsrechnung berechnet. Sie ergibt
sich durch die Differenz zwischen Produktionswerd dem Wert aller Vorleistungen:

Wertschopfung = Produktionswert — Wert aller Vastengen

Beispiel 3verdeutlicht die Anwendung der internen region&eatstehungsrechnung.

Beispiel 3

Fir die Backerei aus Dresden wird nun die regiokadenleistung an der unternehmensinter-
nen Wertschopfung berechnet. Der Umsatz im Jah® Be@ug flr das gesamte Produktport-
folio 250 000 €, wobei 200 000 € innerhalb der Ragérzielt wurden. Nachfolgende Uber-

sicht stellt die Ausgaben der Backerei noch eirnaal

Ausgaben fir Hohe der Kosten in € Regionalanteil in €
Bestandskosten 50 000 50 000

selbst erstellte Anlagen 10 000 10 000
Materialkosten 50 000 30 000
Dienstleistungskosten 20 000 2 000
Abschreibungen 20 000 2 000

Die RVASNTERN ergibt sich fiir die Backerei wie folgt:

INTERN

regionaleNertschoping
Wertschoping

RVASNTERN -

Die regionale WertschopfuhgER"N wird dabei mithilfe der internen regionalen Enitstegs-
rechnung berechnet:

regionale Wertschopfutj =""= regionaler Produktionswert Wert aller Vorleistungen

regionale Wertschoping™ =" = (200000+ 50000+10000) - (50000+ 20000+ 20000)
regionale Wertschoping™ ™" =170000

Die Gesamtleistung der Backerei entspricht ihrerté¢aopfung:

Wertschopfung = Produktionswert - Wert aller Vosteingen
Wertschopfung £250 000 + 50 000 + 10 000) — (50 000 + 20 000 6QD)
Wertschoépfung $250 000 + 50 000 + 10 000) — (50 000 + 20 000 @)

Wertschopfung 220 000
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170000
220000

RVASNTERN -

RVAS'TERN = 0,7727

Der regionale Anteil an der unternehmensinternemt$®kopfung betragt mehr als 77%. Die

RVASNTERN sinkt, wenn durch die Backerei mehr Umsatze awflierdter Region erzielt wer-

@TERN

den. Die Herkunft der Vorleistungen beeinflusst Bagebnis der RVA nicht.

Die interne regionale Entstehungsrechnung ist uselefir alle Unternehmensformen an-
wendbar. Die Herkunft der Vorleistungen spielt tef Beurteilung der unternehmensinternen
Wertschopfungstiefe keine Rolle. Daher fallt decchail der absoluten Bewertung der regio-
nalen Wertschopfungstiefe von Vorleistungen auchtins Gewicht. Lediglich die fehlende
Bericksichtigung intangibler Werte ist ein Nachtk internen regionalen Entstehungsrech-

nung.

3.1.2 REGIONALE VERTEILUNGSRECHNUNG

Im zweiten Teil zurRatio of regional Value added to Salesd die regionale Verteilungs-
rechnung vorgestellt. Diese quantifiziert die regile Wertschopfung als Summe der inner-
halb der Region durch die Wertschopfung entstandéiekommen. Formal ergibt sich die
Hohe der regionalen Wertschopfung — basierend aufrelgionalen Verteilungsrechnung —
wie folgt (vgl. Abbildung 8).

Regionale Verteilungsrechnung

regionale Wertschopfung =
Steuerkosten (regional) +
Personal- / Sozialkosten (regional) +
Zinskosten (regional) +

Betriebsergebnis (regional) +

ABBILDUNG 8: REGIONALE VERTEILUNGSRECHNUNGEIGENE DARSTELLUNG)
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Steuern, die innerhalb der Region fir die Wertstlndgp an die 6ffentliche Verwaltung be-
zahlt werden, beschreiben die regionalen EinnahdesnStaates und der offentlichen Hand.
Personal- und Sozialkosten, die fir die Wertschigfun der Region anfallen, sind die Ein-
kommen der Arbeitnehmer in der Region. Zinskostl®,in der Region fir den Wertschop-
fungsprozess ausgegeben wurden, sind Einnahmeregienalen Fremd- und Eigenkapital-
geber. Zuletzt beschreibt das durch die regionatet8®hopfung erzielte Betriebsergebnis den

Gewinn der Unternehmung in der Region.

Es ist sehr aufwandig, von allen an der Wertschigpfaines Produktes beteiligten Wert-
schopfungsteilnehmern die entstandenen Einkommesrfagsen. So mussten beispielsweise
fur die bereits erwédhnte Dresdner Backerei die dhaikosten des Energiezulieferers, die
durch den zur Verfigung gestellten Strom verursaahtien, ermittelt werden. Der Energie-
zulieferer allerdings betreut eine Vielzahl von iden mit unterschiedlichem Bedarf und be-
schaftigt tausende Mitarbeiter. Um alle entstanddBi@kommen madglichst genau zu ermit-
teln, wird eine Heuristik genutzt. Jeder Zuliefeeemittelt die durch die Wertschopfung der
Vorleistung entstandenen Einkommen anhand deslterzierléses im Verhaltnis zum eige-
nen Gesamtumsatz. Fir den Energiezulieferer desdbex Backerei werden als Erstes die
durch den verkauften Strom jahrlich erzielten Egliiss Verhéltnis zum Jahresumsatz des
Energiezulieferers gesetzt. Dieser Prozentsatz aurfddie gesamten Personalkosten des E-
nergiezulieferers Ubertragen. So kann der Anteil Rlersonalkosten, die durch die Versor-
gung der Dresdner Backerei verursacht wurden, lemetoverdenBeispiel 4veranschaulicht

dies.

Beispiel 4

Die durch die Stromversorgung der Backerei gerteniecEinkommen der Mitarbeiter des E-
nergieversorgers NRGY kodnnen wie folgt berechnetdere. NRGY erzielte im Jahr 2009
einen Jahresumsatz von 30 Milliarden Euro und kitigke ca. 40 000 Mitarbeiter mit einem
durchschnittlichen Jahreseinkommen von 30 000 €.Mesdner Backerei hatte zur Herstel-
lung des ,Dresdner Roggenbrotes” fur 2009 einer®technung in Hohe von 2 000 €. Nun
ergeben sich die bei NRGY durch die StromversorgigrgDresdner Backerei entstandenen

Einkommen wie folgt:

30000000000 _ 2000
(40000*30000 X
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X =80

Durch die Stromversorgung der Dresdner Backerestamtien bei den Mitarbeitern von
NRGY im Jahr 2009 also Einkommen in Hohe von 82NRGY hat seinen Firmensitz und
die zugehdrigen Kraftwerke aul3erhalb der Regiorshakd diese Einkommen als Uberregio-

nal eingestuft werden.

Dieses Vorgehen wird auf alle Zulieferer der Baekeind auf die Béckerei selbst ausgewei-
tet. FUr das ,Dresdner Roggenbrot“ wurden im ladéanGeschaftsbetrieb fur das Jahr 2009

von allen Teilnehmern des Wertschépfungsnetzweikgende Einkommen erzielt:

Einkommen Hohe der Einkommen in € Regionalanteil in €
Steuerkosten 5000 5000

Personal- / Sozialkosten 12 000 10 000
Zinskosten 2500 500
Betriebsergebnis 3500 3 000

Die regionale Wertschopfungstiefe auf Basis deroreen Verteilungsrechnung ergibt sich

dann wie folgt:

regionaléWertschoping
Gesamtleiging

RVAS=

regionale Wertschéping =5 000+10000+ 500+ 3000

Gesamtleistung = Summe aller durch die Wertsch@pérmielten Einkommen
Gesamtleistung 5 000 + 12 000 + 2 500 + 3 500

VAS= 18500
23000

RVAS=0,8043

Mindestens 80% der durch die Wertschépfung dess@rer Roggenbrotes” erwirtschafteten
Einkommen flieen in die Region. Es werden dieaedten Einkommen aller Zulieferer einbe-
zogen. Allerdings fehlt die genaue Beriicksichtigdeg durch die Wertschopfung der Zulie-
ferer erzielten regionalen Einkommediese werden entweder zu einhundert Prozent ais reg
onal oder zu einhundert Prozent als Uberregionaleliet Im weiteren Verlauf der Arbeit
wird noch genauer auf die Diskussion zur Beruckgicimg der regionalen Wertschdpfungs-
tiefe aller an der Wertschopfung des Produktesillggés Zulieferleistungen eingegangen

werden.
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Erhdhen sich die durch die Wertschopfung des bletieéen Produktes entstandenen Einkom-
men innerhalb einer Region, so kann genau ermittefden, welche regionale Zielgruppe
von den erwirtschafteten Einkommen am starkstefitigrd. Wird eine regionale Vorleistung

durch eine Uberregionale ersetzt, reduziert siehrdgionale Wertschopfungstiefe den sin-
kenden regionalen Einkommen entsprechend. Die ldékeVerlustes ist abhangig vom Ein-
kommensvolumen der Vorleistung an den durch diet$¥kopfung insgesamt erzielten Ein-

kommen.

Im Vorfeld der abschlieRenden Diskussion der Vard INachteile der regionalen Vertei-
lungsrechnung soll noch die Eignung der regionderteilungsrechnung zur ausschliel3li-
chen Messung der unternehmensinternen Wertschopfactigewiesen werden. Die Ubertra-
gung der regionalen Verteilungsrechnung auf dieemmgthmensinterne Wertschopfung ist
einfach: Es mussen lediglich die innerhalb derdmétreten Unternehmung durch die Wert-
schopfung entstandenen Einkommen regional zugebvderelen.Beispiel Sverdeutlicht die

Anwendung.

Beispiel 5

Ermittelt werden sollen die durch die unternehmatesne Wertschopfung der Béackerei er-
zielten regionalen Einkommen fir das gesamte Pipduttolio. Die Gesamtleistung der Bé&-
ckerei wird anhand aller durch die unternehmensiet&Vertschépfung erwirtschafteten Ein-

kommen gemessen. Folgende Einkommen konnten im20#%9 innerhalb Backerei erzielt

werden:

Einkommen Hohe der Einkommen in € Regionalanteil in €
Steuerkosten 50 000 50 000
Personal- / Sozialkosten 120 000 100 000
Zinskosten 25 000 5000
Betriebsergebnis 35 000 30 000

Die regionale Wertschopfungstiefe auf Basis deloreagen Verteilungsrechnung ergibt sich

dann wie folgt:

regionaleWertschoping
Gesamtleiging

RVAS=

regionale Wertschépding = 50000+100000+ 5000+ 30000
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Gesamtleiging= 50000+120000+ 25000+ 35000

185000
23C.00C

RVAS=

RVAS=0,8043

Mehr als 80% der durch die unternehmensinterne sdtedpfung erwirtschafteten Einkom-
men sind regional. Bei dieser Betrachtung werdemtnidie durch die Wertschopfung von
Vorleistungen und Vorvorleistungen erzielten regien Einkommen bertcksichtigt, da aus-

schlie3lich die unternehmensinterne Wertschopfunadyaiert wird.

Alles in allem beleuchtet die regionale Verteilureghnung starker den gesellschaftlichen
Nutzen der Wertschopfung als die regionale Entstgsnechnung. Ihre universelle Anwend-
barkeit ist ein gro3er Vorteil. Sie ist nicht - wiee regionale Entstehungsrechnung - nur fir

Unternehmen mit regionalem Sitz anwendbar.

Von Nachtell ist die aufwéndige Ermittlung der durdie Wertschdpfung erzielten Einkom-

men. Je grol3er die Anzahl der an der Wertschopbetgiligten Netzwerkteilnehmer ist, des-

to mehr Daten werden fir die regionale Verteiluegenung bendtigt. Die Aufbereitung der

Daten muss bei unvollstdndigen Informationen hé&sak erfolgen, was zu Ungenauigkeiten
fuhren kann. Ein weiterer Nachteil ist, analog eegionalen Entstehungsrechnung, die feh-
lende Berucksichtigung intangibler Werte bei dem&hdpfungsrechnung.

Nach Auffassung des Verfassers ist bei vollstandiggormationen die regionale Vertei-
lungsrechnung der regionalen Entstehungsrechnurguziehen. Unternehmen lassen sich
unabhangig von regionalen Standorten und Umséataesichtlich ihrer regionalen Wert-
schopfungstiefe miteinander vergleichen. Die psakie Erfahrung hat allerdings gezeigt,
dass Daten zur regionalen Entstehungsrechnungge@iwilistandig verfigbar sind als Daten

zur regionalen Verteilungsrechnung.
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3.2 DIE PROZESSANALYSE

Ausgangspunkt der Uberlegungen zur Messung deomelgin Wertschépfungstiefe auf Basis
der Prozessanalyse ist die Methdtlerk-in-Process InventorfWPIR), welche die Wert-
schopfungstiefe eines klassischen Fertigungsurtarees quantifiziertDie WPIR impliziert
eine ansteigende Wertschopfungstiefe bei wachseBad#te der eigenen Fertigungsanlagen.
Dieser Ansatz wird fir die Messung der regionaleertdthopfungstiefe modifiziert, und
nachfolgende These wird formuliert. Die regionalert¥chopfungstiefe eines Unternehmens
muss zunehmen, je gréRer der regionale Anteil an\dertschépfung ist. Der Begrifferti-
gungsprozessvird hier durch den BegrifiWertschopfungersetzt, sodass der Fokus auf die
unternehmensubergreifenden Prozesse eines Wertaohg8petzwerkes gerichtet werden

kann und nicht auf den Fertigungsprozess einegkiea Unternehmens beschrankt ist.

3.2.1 PROZESSE IDENTIFIZIEREN

Um die Ho6he der regionalen Wertschdpfung untersuctekoénnen, missen als Erstes alle
regionalen und Uberregionalen Prozesse innerhalbUdéernehmung erfasst werden. Die
Prozessanalyse hat das Ziel, alle Prozesse zu dammngkein Modell zu erstellen, das Akti-
vitaten der Wertschépfung vertikal und horizontalret und am Ende bezuglich der Prioritat
fur das Unternehmen bewertet (vgl. FinkeiRen 189112ff.). Prozesse werden in Abhan-
gigkeit von ihrem Detaillierungsgrad in verschiedddierarchieebenen gegliedert. Fur die
Prozessanalyse existieren zwei verschiedene Vongetedelle zur Identifikation und Glie-
derung der zugehérigen Prozesse (vgl. Hauser 1983ff.). Die Top-down-Analyse identi-
fiziert zunéchst die Prozesse, bevor diese nachearan Aktivitdten zerlegt werden. In ei-
nem weiteren Schritt erfolgt die raum-zeitliche Asraung (vgl. Finkei3en 1999, S. 113). Die
Bottom-up-Analyse versucht hingegen, die kleinsAtivitaten nacheinander zu Prozessen
zusammenzufassen. Beide Vorgehensweisen sind tsehrisnd fihren nicht zwingend, aber

mit einer hohen Wahrscheinlichkeit zur gewilinschi@&sung.

Nachfolgend wird die Top-down-Analyse angewendatfida viele Branchen Referenzmodel-
le zur Identifikation von Prozessen existieren (8gtheer 1994, S. 243). Diese Prozessmuster
kénnen branchenspezifisch fur verschiedene Aktemtéangepasst werden. Ziel des ersten
Schrittes der Prozessanalyse ist die Abgrenzumg Bllozesse von sich selbst und von der
Umwelt. Einzelne Prozessablaufe missen hinsichitictr Bedeutung fur das Erreichen der

Unternehmensziele beurteilt werden.
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Dabei gilt es insbesondere, die durch den Prozesshgffenen Werte zur Erreichung dieser
Unternehmensziele zu analysieren. AulRerdem musgchksechtigt werden, dass zwischen
prozessinternen Elementen eines Prozesses griftergependenz besteht als zwischen pro-
zessexternen Elementen (vgl. HauRer 1996, S. 28ej Beziehungsreichtum von Unter-
nehmenszielen, Ressourcen und Geschaftsobjekterhadbh des Prozesses beschreibt diese
Interdependenz (vgl. Finkeil3en 1999, S. 113). Smkeeispielsweise der durch den Marke-
tingprozess geschaffene hohe Bekanntheitsgrad &alesadherstellers nur schwer auf die

Arbeit der Mitarbeiter und der Maschinen im Prodoksprozess zurtickgefuhrt werden.

Zur Messung der regionalen Wertschopfungstiefe erelle Prozesse und zugehérigen Ak-
tivitaten regional zugeordnet. Der Ort der Vernoig der entsprechenden Aktivitat ist dabei
ausschlaggebend fir die regionale Zuordnung. Béividdten ohne eindeutig lokalisierbare
Verrichtung — wie beispielsweise einem Uberregienalransport von Waren — wird der
Hauptsitz der Unternehmung, welche die UmsetzungAdlévitat realisiert, herangezogen.
Der Quotientw; aus der Anzahl regionaler Prozesse und der Aredddrl Prozesse gibt die

einfachste Form der regionalen Wertschopfungstieéeler:

_ AnzahlregionalerProzesse
Anzahlaller Prozesse

1 O<sw <1

w; bewertet alle Prozesggeich und lasst die Anzahl der Aktivitaten unbdasichtigt. In ei-
nem nachsten Schritt werden deshalb alle Prozesgtivitaten zerlegt. Die Aktivitaten
werden aul3erdem regional zugeordnet. Durch diee@enlg der Prozesse erfolgt eine Kom-
plexitatsreduzierung, weil immer kleinere und Ubdrdichere Sachverhalte betrachtet wer-
den (vgl. Finkeil3en 1999, S. 114). Es kann hiean&konkrete Handlungsanweisung gege-
ben werden. Die Zerlegung des Prozesses ist alth&ongi Modellierungsziel, Branche und

Unternehmensgrol3e.

Die Wertschopfungstiefe, ergibt sich also aus dem Verhaltnis der Anzaldraigionalen

Aktivitaten und der Anzahl aller Aktivitaten:

W = Anzahlregionaler Aktivitaten Osw, <1

2 Anzahlaller Aktivitaten

Durch die Aufspaltung der Prozesse in entsprech@kdeitaten bekommen die Prozesse ein

erstes Gewicht.
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Prozesse mit einer hohen Anzahl an regionalen A#ten haben starkeren Einfluss auf die
Hohe der regionalen Wertschopfungstiefe als Prezesseiner geringen Anzahl an regiona-

len Aktivitaten.Beispiel 6zeigt dies fur die Béackerei aus Dresden.

Beispiel 6

Die Backerei aus Dresden stellt in der hauseigd@wakstube verschiedene Backwaren her.
Nachfolgend werden alle Prozesse mit den zugehorigdivitaten, die fur die unterneh-
mensinterne Wertschopfung der Backwaren notweniid, segional zugeordnet. Um die
Anzahl der Aktivitaten in diesem Beispiel Ubersdbeuzu halten, wurden die zugehdrigen
Prozesse sehr grob aufgespalten.

Prozess Aktivitat Entstehungsort
Wareneingangslogistik Transport Uberregional
Wareneingang regional
Backen Zutaten ordern regional
Teig herstellen regional
Backvorgang regional
Vertrieb Verkauf regional
Verwaltung Buchhaltung Uberregional
Lohnabrechnung regional
Marketing Broschiren drucken Uberregional

Insgesamt werden sechs Aktivitaten regional und Akaivitaten Uberregional ausgefihrt.

Die regionale Wertschdpfungstiefe ergibt sich vaigt:

_ Anzahlregionaler Aktivitaten
2 Anzahlaller Aktivitaten

_ 6
W2—§

Die regionale Wertschopfungstiefe der Backereidmggtrund 0,67. Der Backprozess mit drei
Aktivitaten bekommt ein starkeres Gewicht als dertkiebsprozesse mit nur einer Aktivitat.

Ferner haben alle Aktivitdten den gleichen Anteildar Wertschopfung.
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3.2.2 ERFASSEN DERVORLEISTUNGEN

In Beispiel 6wurden nur unternehmensinterne Prozesse der Weépkmg beriicksichtigt
und nach einem sehr einfachen System gewichtetPRizessanalyse lasst sich auch fur die
produktbezogene Wertschopfung eines Wertschopfatpserkes anwenden. Ob die Pro-
zessanalyse fir die Wertschopfung eines Produkdes einer Dienstleistung angewendet
werden kann, ist lediglich abhangig von den veréiigh Informationen. In der Prozessanaly-
se werden Vorleistungen wie Prozesse behandelt FugkeiRen 1999, S. 116). Die genauen
Bereitstellungsprozesse dieser Vorleistungen weeddgrund fehlender Informationen nicht
dargelegt. Konkret bedeutet dies fur die Messungrelgionalen Wertschopfungstiefe, dass
die Prozesse der Vorleistungen nicht in kleinerg¢ivitiiten zerlegt werden kénnen und die
Lokalisierung einer Vorleistung lediglich auf denderkunft beschréankt wird. Fur die genaue
Analyse der regionalen Wertschopfungstiefe einesliites auf Basis der Prozessanalyse ist
es allerdings zwingend notwendig, die Bereitsteg/iprozesse der Vorleistungen in kleinere

Aktivitaten aufzuspalten und regional zuzuordnen.

Beispiel 7

Fur das Beispiel der Dresdner Backerei werden ahfodgender Betrachtung unvollstandige
Informationen unterstellt, da die Anzahl der Preeesnd Aktivitdten ansonsten schnell sehr
grof3 und unubersichtlich werden kann und die falgenAusfihrungen einen begrenzbaren
Rahmen bendtigen. Es ist lediglich die Herkunft geveiligen Vorleistungen bekannt; Be-
reitstellungsprozesse der Vorleistungen (Aktivitdteonnen nicht identifiziert werden. Fir
das ,Dresdner Roggenbrot“ kbnnen folgende Vorleigain und deren Herkunft festgehalten

werden:

Vorleistung Herkunft
Roggenmehl regional
Hefe uberregional
Wasser regional
Salz Uberregional
Energie Uberregional
Verpackung Uberregional
Maschinen Uberregional
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3.2.3 PROZESSBEWERTUNG

AbschlieRend werden Prozesse und Aktivitaten bedughres Einflusses auf den Erfolg des
Unternehmens bewertet. So muss der Beitrag wiahBHgezesse, beispielsweise der Backpro-
zess in der Backerei, ein grol3eres Gewicht beiB#enteilung der regionalen Wertschop-
fungstiefe erhalten als die regionale Wertschépfungichtiger Prozesse. Die Analyse des
kundennutzenorientierten WertschopfungsbegriffKapitel 2.2.3 der vorliegenden Arbeit
hat gezeigt, dass die Unterscheidung von Prozesserchtig und unwichtig stark von den
Préaferenzen des Betrachters abhangt und folglichsebjektiv ist. Der Wert eines Prozesses
versteht sich als Maf3grof3e zur Realisierung einels Zind kann nur in Relation zum Wert
anderer Prozesse ermittelt werden. Fur seinen @aérist der Wert eines Prozesses subjek-
tiv. ,Durch Offenlegung der Bewertungskriterien kannsdie an sich subjektive Wert eines
Prozesses intersubjektiv Uberprifbar und damit gobgektivierbar gemacht werden(Fin-
keilRen 1999, S. 24)

Finkeil3en beschreibt in seiner Dissertation diewsetigkeiten der Prozessbewertung mit den
klassischen Methoden der BetriebswirtschaftsleBoemachen viele Verfahren keinerlei oder
nur unzureichende Angaben zum Wert der Prozess&Kanden- und Unternehmenssicht.
»Jrsachen daflr sind qualitative Faktoren, Unwaglarén, deren Wirkung nicht prazise
abgeschatzt werden kann(Finkeil3en 1999, S. 67). Nachfolgend soll das eetwvickelte,
praxisorientierte Konzept Finkeil3ens zur Prozessbienmg vorgestellt werden, um im An-
schluss die Ermittlung der regionalen Wertschops$tiefe auf Basis dieses Modells zu prazi-

sieren.

Prozesse sind Mittel zum Zweck. Sie dienen deri@romg von Unternehmenszielen, speziell
der Befriedigung von Kundenbedurfnissen. Der Wpiegelt sich in den Produkten wider,
die Schopfung im Prozess. Es ist folglich bedeuidémwelche Unternehmensziele und in
welchem MalRe Prozesse wertschopfend sind. Jedeesarsoll bezlglich seiner direkten
Wirkung auf die unterschiedlichen Ziele untersugbtden. Ziel dieser Analyse ist es, Aussa-
gen darUber zu treffen, ob und in welcher Form &sse die Realisierung der Unternehmens-
Ziele beeinflussen. Die Verknipfung von Prozessah Unternehmenszielen soll in einem
Ursache-Wirkungs-Netz dargestellt werden, das disitipen oder neutralen Wirkungszu-
sammenhange zwischen Prozessen und Unternehmensaiddildet.

SEITE40



ENTWICKLUNG DER MESSANSATZE

Es kann zwischen unternehmensgebundenen strategistielen und produktgebundenen
Zielen unterschieden werden. Unternehmensgebundeie beschreiben den erwiinschten
Zustand des Unternehmens (vgl. Kaplan, Norton 1996/7). Produktgebundene Ziele fo-
kussieren auf die Befriedigung der Kundenbeduréntigrch den Output des Unternehmens.
Die Wirkungsintensitat beschreibt die Starke deeiB#ussung des Ziels durch den Prozess.
Es ist eine Herausforderung, alle Ursache-WirkuBgsiehungen zwischen Prozessen und
Unternehmenszielen richtig zu erfassen und ihrekMvigsintensitat korrekt zuzuordnen. Je
starker der Einfluss eines Prozesses auf das Rereieines bestimmten Unternehmenszieles
ist, desto hoher ist dessen wertschopfende Wirkugh Schwan 1995, S. 132). Es werden
Korrelationen beschrieben, die nicht auf sich anderZiele bei wandelnden Prozessen ein-
gehen, sondern die Einflussstarke der ProzessaliauZiele beschreiben (vgl. Finkeil3en
1999, S. 127). Oftmals wird die fehlende Messbardtei Korrelationen durch Werturteile der
Beteiligten ersetzt. Beispielsweise wird die Duidiring eines gemeinsamen Workshops
vorgeschlagen, in dessen Rahmen alle Mitarbeiter die Einflussstarke aller Prozesse auf
die Unternehmensziele diskutieren und zu konkr&rgebnissen kommen (vgl. Hauser 1996,
S. 171). Haufig wird als pragmatische Losung auehrelative Bewertung der Prozessein-
flusse herangezogen. Es wird hierbei nach starkattierem und schwachem Einfluss klassi-
fiziert, wobei diese Einschétzungen Erfahrungswedeéer Abschatzungen aus Korrelations-

analysen entsprechen (vgl. FinkeiRen 1999, S. 127).

In der vorliegenden Analyse soll zwischen Kernpssea mit stark positivem Einfluss auf
das Erreichen der Unternehmensziele und Unterstgsprozessen mit mittlerem und gerin-
gem Einfluss auf die Unternehmensziele unterschiederden. Die Wirkungsintensitat lasst
sich sehr gut beurteilen, indem der Ausfall einex@sses oder einer Aktivitat simuliert wird
(vgl. FinkeiRen 1999, S. 128). Ist das Unternehmiehdei Fehlen eines Prozesses nicht
mehr zu realisieren, so kann von einem Kernprogesprochen werden. Sollte das Unter-
nehmensziel des Prozesses auch auf andere Wessghbar sein, ist die Wirkungsintensitat
des Prozesses als mittel oder gering einzustiferspiel 8verdeutlicht die Anwendung des

Ursache-Wirkungs-Netzes zwischen Prozessen undnéfmenszielen.

Beispiel 8

Fur die Backerei aus Dresden wurden mithilfe eneprasentativen Befragung die wichtigs-
ten Unternehmensziele identifiziert. Nach Meinueg Blitarbeiter, der Geschaftsfiihrung und
der Kunden sind vor allem die hundertprozentigeriBdigung der Kundenbedirfnisse, eine
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sichere finanzielle Basis des Unternehmens undfiatig zufriedene Mitarbeiter die wich-
tigsten Unternehmensziele. In einem gemeinsamem&oaming konnte folgendes Ursache-

Wirkungs-Netz zwischen Prozessen und Unternehmaleszerstellt werden.

Prozesse Unternehmensziele
Warenein- Fachwissen o ]
gangslogistik erweitert langfristig zufriedene
» Mitarbeiter
positives
Arbeitsklime
Backen
Kostenkon- ) ) )
Verkauf trolle sichere finanzielle
Basis
Umsatz-
wachstur
Verwaltung
Kundentreue o
- Befriedigung der
Marketing Kundenbediirfnisse
Kundenzu-
friedenhei
—  starke Wirkung des Prozesses auf das Unternehmé
——————— » mittlere Wirkung des Prozesses auf das Unternehred
» schwache Wirkung des Prozesses auf das Unternesziel

ABBILDUNG 9: URSACHEWIRKUNGS-NETZ VON PROZESSEN UNDUNTERNEHMENSZIELEN DERBACKEREI

(EIGENEDARSTELLUNG)

Bei der Wirkung einzelner Prozesse auf die Realisg der verschiedenen Unternehmenszie-

le wurde entsprechend der Pfeilstarke (vgl. Abbigl®) in stark, mittel und schwach unter-
schieden.
Der Backprozess als Kernprozess fir die Backelegsoauer beleuchtet werden. In Abbil-

dung 10 wird das Ursache-Wirkungs-Netz fir den Backess dargestellt. Der Prozess Ba-
cken hat in diesem Modell die starkste WirkungdiafErreichung der Unternehmensziele.
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Prozess Unternehmensziele
Fachwissen o ]
> erweitert langfristig zufriedene
" Mitarbeiter
positives
rTmm====- »  Arbeitsklime
Backen
-
Kostenkon- ) ) )
trolle sichere finanzielle
Basis
Umsatz-
wachstur
Kundentreue o
Befriedigung der
Kundenbedurfnisse
Kundenzu-
friedenhei

—)  starke Wirkung des Prozesses auf das Unternehre¢nszi

——————— » mittlere Wirkung des Prozesses auf das Unthmenszie

» schwache Wirkung des Prozesses auf das Unternehiglens

ABBILDUNG 10: WIRKUNGSINTENSITAT DESBACKPROZESSESEIGENE DARSTELLUNG)

Fur die Befriedigung der Kundenbedirfnisse ist Bevzess des Backens ein Kernprozess.
Mitarbeiter in der Backstube wahlen die Zutatendi@ Backwaren aus und veredeln sie. Die
Qualitat der Produkte, die fur zufriedene und tr&umden sorgt, aber auch neue Kunden
anlockt, fuhrt zu langfristigem Umsatzwachstum. @uden Wissensaustausch innerhalb der
Backstube verbessert sich das Arbeitsklima, undviiarbeiter in der Backstube vergrél3ern
ihr Fachwissen. Das Ziel der langfristig zufriedeméitarbeit ist nicht nur von der Arbeit in
der Backstube abhangig, sondern auch von den Bezé&&rwaltung und Wareneingangslo-

gistik.

Die Aktivitaten der einzelnen Prozesse sollen invagliegenden Analyse ebenfalls bertck-
sichtigt werden. Einzelne Aktivitdten wirken haufigcht direkt auf die Erreichung der Un-
ternehmensziele, da in der Regel mehrere Aktivit@etwendig sind, um ein wertvolles Er-

gebnis flr die Realisation der Unternehmenszielgenerieren.
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Es ist daher sinnvoll, ausschlief3lich die UrsachekMigs-Beziehung zwischen Prozessen
und Aktivitaten zu analysieren und den direktenatsienhang zwischen Aktivitdten und

Unternehmenszielen nicht zu beleuchten (vgl. Fiddei1999, S. 122). Die Frage nach der
Wirkungsintensitét einzelner Aktivitdten auf dass@matergebnis der Prozesse muss beant-
wortet werden. Die Folgen eines Ausfalls einer ¥ikdit auf das Ergebnis des Prozesses ver-
gegenwartigen die Wirkungsintensitat einer Aktivia@f den zugehoérigen Prozess. In dieser
Betrachtung sind auch prozessubergreifende Wirkunvge Aktivitaten auf Prozesse, zu de-

nen sie laut Prozessanalyse nicht gehdren, durcenkbarBeispiel Qverdeutlicht dies.

Beispiel 9
Der Prozess des Backens innerhalb der DresdnereBiidisst sich nach Meinung der Ba-

cker in drei Aktivitaten zerlegen:

Aktivitat Prozess

—————————— » Wareneingangs-
Zutaten ordern logistik

Backen

Teig herstellen

Backvorgang

—  <tarke Wirkung der Aktivitat auf den Proz

——————— ¥ mittlere Wirkung der Aktivitat auf den Prozi

» schwache Wirkung er Aktivitat auf den Proze

ABBILDUNG 11: AKTIVITATEN DES BACKPROZESSESEIGENE DARSTELLUNG)

In Absprache mit dem Mitarbeiter der Wareneingaogjstik werden die Zutaten fur das Ba-
cken ausgewahlt und bestellt. Wechselnde Liefenamtel Preise machen eine Absprache mit

der Wareneingangslogistik zwingend erforderlich.
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Nur in Ausnahmeféllen, bei besonderer Dringlichkkd@nnen Zutaten direkt von den Mitar-
beitern der Backstube geordert werden. Nach deteB@sg der Zutaten wird der Teig herge-
stellt und am Ende der Backvorgang durchgefuhrtiibetprift.

Das Weglassen einer der drei Aktivitaten des Baxigsses hatte den Ausfall des gesamten
Prozesses zur Folge. Somit ist die Wirkungsintéhaiter Aktivitaten des Backprozesses sehr
hoch. Die Zutaten kbnnen im Notfall auch ohne diar®eingangslogistik bestellt werden.
Deshalb erhalt die Aktivitat Zutaten ordern nureemittlere Wirkungsintensitat auf den Pro-

zess der Wareneingangslogistik.

Abschlie3end werden die bisher qualitativ dargistelWirkungszusammenhange zwischen
Aktivitaten, Prozessen und Unternehmenszielen milikal messbare Informationen trans-
formiert. Wirkungsintensitaten der Aktivitaten uRdozesse werden entsprechend ihrer Starke
gewichtet und quantifiziert. Die Wirkungszusammenrgei auf einem metrischen Skalenni-
veau zu beschreiben, ist aufgrund der zu Grunderigen Daten mit Einschrankungen ver-
bunden. Die Anwendung eines Korrelationskoeffizensetzt das Vorhandensein metrisch
skalierter Variablen voraus (vgl. Mosler, Schmid20S. 168). Das Skalenniveau von Pro-
zessen, Aktivitdten und Unternehmenszielen erflilse Anforderung nicht. Bei der Ergeb-
nisinterpretation ist also vor allem das relativerhéltnis der Prozesse und Aktivitdten zuein-
ander zu beachten, ohne eine Aussage uUber die mdlestder Wirkungen zueinander zu

treffen.

Es folgt eine genauere Beschreibung der Wirkungssitat. Der Wirkungsgrad p soll als
Mal3 den Einfluss eines Prozesses auf das Gesamtigelden Einfluss einer Aktivitat auf
den Prozess darstellen. Der Wertebereich von 1 Zigggchen 0 und 1. Der Wirkungsgrad ist
positiv, wenn ein Prozess das Erreichen eines belenensziels oder eine Aktivitat die Rea-
lisierung des Prozesses positiv beeinflusst. Eimgtrale Wirkung eines Prozesses auf ein
Unternehmensziel oder einer Aktivitat auf den Psszmanifestiert sich in einem Wirkungs-
grad von 0. Die Bewertung von Prozessen und ARitiert mit wertmindernder Wirkung und
einem negativen Wirkungsgrad bleibt unberiicksichtgnn fir die Messung der regionalen
Wertschépfung miussen ausschliel3lich wertschopf@rdeesse quantifiziert werden. Dane-
ben kann unterstellt werden, dass wertminderndeeBse vom Unternehmen friher oder

spater eliminiert werden.
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Es ist praktisch schwer vorstellbar, alle Faktarandentifizieren, die ein Unternehmensziel
beeinflussen (vgl. Finkei3en 1999, S. 153). Jeddsrdehmensziel wird auch von unterneh-
mensexternen, nicht messbaren Faktoren beeinflesigilich ist es unmdglich, dass ein ein-
zelner Prozess einen Wirkungsgrad von 1 erhalinptezesse mit einer starken Wirkung auf
die Erreichung des Unternehmensziels erhalten ietssgeise einen Wirkungsgrad von 0,8.
Bei einem Ausfall des Kernprozesses ist das Unteneasziel nicht mehr zu erreichen. Pro-
zesse mit einer mittleren und niedrigen Wirkungeustiitzen die Kernprozesse beim Errei-
chen des Unternehmensziels und werden darum ierdéebeit mit 0,4 und 0,2 bewertet. Ein
Prozess mit mittlerem Wirkungsgrad unterstitzt demprozess starker als ein Prozess mit
niedrigem Wirkungsgrad. Der Wirkungsgrad p kanatleh individuell festgelegt werden.
Wichtig ist nur, dass beim Vergleich mehrerer Umédtmen auf Basis der Prozessanalyse bei
allen Unternehmen die gleichen Wirkungsgrade fbuegrden. Fur den Einfluss der Aktivita-
ten auf die Prozesse wird der gleiche Bewertungstabfiangelegt. Aktivitaten, die unver-
zichtbar fUr einen Prozess sind, erhalten einerkMdgsgrad von 0,8. Aktivitaten mit unter-
stitzender Funktion und einer mittleren bzw. nigeini Wirkungsintensitat werden mit einem

Wirkungsgrad von 0,4 bzw. 0,2 bewertet.

Um den Wirkungszusammenhang von Aktivitdten undetrhmenszielen zu beurteilen und
die regionale Wertschopfungstiefe auf Basis dez&ssanalyse zu ermitteln, werden Wir-
kungsketten gebildet (vgl. FinkeiRen 1999, S. 15@&bei werden die Wirkungsgrade entlang
des Pfades von der Aktivitat zum zugehorigen Urtienmensziel multipliziert. Als Ergebnis
erhalt man fur jede Aktivitat den Wirkungsgrad zentsprechenden Unternehmenszssi-

spiel 10illustriert dies.

Beispiel 10

Beispielhaft soll die Berechnung des Wirkungsgradies Aktivitat Teig herstellen auf das
Unternehmensziel Kundenzufriedenheit der Dresdriak8rei dargestellt werden (vgl. Ab-
bildung 12). Der Wirkungsgrad der Aktivitat Teigreellen auf den Prozess Backen betragt
0,8. Der Prozess Backen wiederum hat einen Wirlkgnaglsvon 0,8 auf das Unternehmens-

ziel der Kundenzufriedenheit.
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Aktivitat Prozess Unternehmensziel
Wirkungsgrad = Wirkungsgrad =
0,8 0,& Kundenzu-
Teig herstelle M Backen % friedenhei
Wirkungsgrad = 0,8 * 0,8 = 0,64 Kundenzu-
Teig herstelle » friedenhei

ABBILDUNG 12:WIRKUNGSKETTE DERAKTIVITAT TEIG HERSTELLEN(EIGENE DARSTELLUNG)

Die Wirkungskette liefert einen Wirkungsrad der ikk&t Teig herstellen auf das Unterneh-
mensziel Kundenzufriedenheit in H6he von 0,64. Basspiel zeigt, dass sowohl der Back-
prozess als auch das Unternehmensziel der Kundetriheit von unternehmensexternen,
nicht messbaren Faktoren beeinflusst werden. Dledsache reduziert den direkten Wir-

kungsgrad der Aktivitat Teig herstellen auf dasagnéhmensziel Kundenzufriedenheit.

Die regionale Wertschopfungstiefig kann nun allgemein unter Beriicksichtigung derainz
nen Wirkungsgrade von regionalen und Uberregionaldivitaten auf die Unternehmenszie-
le berechnet werden. Sie ergibt sich als QuotienSdimme der Wirkungsgrade aller regiona-
len Aktivitaten und der Summe der Wirkungsgraderaiktivitaten.

n

Z ur O<sw,<1
w, == o<y <1
IZ K Oy <1
=1
wobei o = Wirkungsgrad der regionalen Aktivitat i

My = Wirkungsgrad der Aktivitat |
n = Anzahl der Wirkungsgrade regionaler Aktivitaten
m = Anzahl der Wirkungsgrade aller Aktivitaten

Das nachfolgendBeispiel 1lerklart die Anwendung der Formel.
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Beispiel 11

AbschlieBend kann fur die Backerei aus Dresdervelistandiges Ursache-Wirkungs-Netz

zwischen Aktivitaten, Prozessen und Unternehmeleszaargestellt werden.

Aktivitat Prozess Unternehmensziel

Transpot

Fachwissen

Warenein- ]
erweiterr

—————— gangslogistik

LA 4

positives
Arbeitsklime

Kostenkon-
trolle

Umsatz-
wachstur

Buchhaltun

Verwaltung

— t Kundentreue

Marketing === — = )
Broschiiren - »| Kundenzu-
drucker > friedenhei

—) \\/irkungsgrad = 0,8

——————— » Wirkungsgrad = 0,

» Wirkungsgrad = 0,2

regionaler Wertschopfungsanteil = 10

ABBILDUNG 13:VOLLSTANDIGESURSACHEWIRKUNGS-NETZ DERBACKEREI (EIGENEDARSTELLUNG)

Fur alle Aktivitaten kénnen Wirkungsketten zu dentéfnehmenszielen gebildet werden. So
ergibt sich beispielsweise der Wirkungsgrad derivAtiét Transport auf das Unternehmens-
ziel Fachwissen erweitern als Produkt aus 0,2 yddifd betragt folglich 0,08. Ferner wur-
den alle Aktivitaten einem Ort der Verrichtung zaginet, der eindeutig regional oder tber-
regional ist. In Tabelle 1 wird die Berechnung d&&kungsgrades fur alle regionalen

Aktivitaten auf die Unternehmensziele ausfuhrliengestellt.

SEITE48



ENTWICKLUNG DER MESSANSATZE

Aktivitat Ziel Berechnung Wirkungsgrad Wirkungsgrad
Wareneingang Fachwissen erweitern 0,4*0,2 D,08
Kostenkontrolle 0,4*0,4 0,16
Zutaten ordern Fachwissen erweitern 0,8*0,2 D,16
positives Arbeitsklima 0,8*0,4 0,32
Umsatzwachstum 0,8*0,8 0,p4
Kundentreue 0,8*0,8 0,64
Kundenzufriedenheit 0,8*0,8 0,64
Teig herstellen Fachwissen erweitern 0,8*0,2 D, 16
positives Arbeitsklima 0,8*0,4 0,32
Umsatzwachstum 0,8*0,8 0,64
Kundentreue 0,8*0,8 0,64
Kundenzufriedenheit 0,8*0,8 0,64
Backvorgang Fachwissen erweitern 0,8*0,2 0,16
positives Arbeitsklima 0,8*0,4 0,32
Umsatzwachstum 0,8*0,8 0,64
Kundentreue 0,8*0,8 0,84
Kundenzufriedenheit 0,8*0,8 0,64
Vertrieb Kundentreue 0,8*0,8 0,64
Kundenzufriedenheit 0,8*0,2 0,16
Lohnabrechnung Kostenkontrolle 0,8*0,8 064
> 8,88

TABELLE 1: BERECHNUNG DERWIRKUNGSGRADE REGIONALERAKTIVITATEN

Die Gesamtsumme der regionalen Wirkungsgrade hie®,8§. Fur die Berechnung aller G-

berregionalen Wirkungsgrade steht Tabelle 2 zufigeing.

Aktivitat Unternehmensziel Berechnung Wirkungsgrad Wirkungsgrad
Transport Fachwissen erweitern 0,8*0,2 g,16
Kostenkontrolle 0,8*0,4 0,32
Buchhaltung Kostenkontrolle 0,8*0,8 0,64
Broschiren drucken Umsatzwachstum 0,8*0,2 D,16
Kundentreue 0,8*0,2 0,16
> 1,44

TABELLE 2:

BERECHNUNG DERWIRKUNGSGRADEUBERREGIONALERAKTIVITATEN
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Die Gesamtsumme aller Uberregionalen Wirkungsghbetiigt 1,44. Folglich ergibt sich die
regionale Wertschopfungstiefe der Backerei auf 8dsr Wirkungsgrade aller regionalen und

Uberregionalen Aktivitaten wie folgt:

20
Z_: Hi 008< ' < 064
W3 = T
S 008< p, < 064
1=1
888

e = 888+ 144)
w, = 086

Das Ergebnis festigt die Erkenntnis, dass Kernmszealer Backerei innerhalb der Region
vollzogen werden. Die regionale Wertschopfungstaee Backerei ohne Quantifizierung des
Wirkungsgrades betrug 0,67. Besonders die drebnadgn Aktivitaiten des Backprozesses
mit starkem Wirkungsgrad auf die Unternehmensaét@hen die regionale Wertschopfungs-
tiefe der Béackerei. Die Uberregionalen AktivitaBachhaltung, Transport und Broschiren
drucken beeinflussen im Vergleich zu den Aktivitétees Backprozesses eine deutlich gerin-
gere Anzahl an Unternehmenszielen und reduziemmegjionale Wertschopfungstiefe somit

nur minimal.

Zusammenfassend kann fur die Prozessanalyse auifikigtion regionaler Prozesse Folgen-
des festgehalten werden. Der urspringliche SinrPdezessanalyse liegt in der Bestimmung
der Wertschopfung von Prozessen aus UnternehmeadsKundensicht. Im Rahmen der Er-
mittlung der regionalen Wertschdpfungstiefe wird ddodell zur nutzenorientierten Prozess-
bewertung von Finkeil3en genutzt, um den Wirkungsgtker an der Wertschdpfung beteilig-
ten Aktivitaten und Prozesse zu bestimmen und vwgehtegionale und Uberregionale
Prozesse zu identifizieren. Bei Offenlegung der &gmngskriterien ist die Entstehung der
regionalen Wertschopfungstiefe transparent und vaiaiehbar. Werden Prozesse oder Ak-
tivitaten in eine andere Region verschoben oder gatfernt, hat dies direkten Einfluss auf

das Ergebnis der regionalen Wertschopfungstiefe.

Die Prozessanalyse begleitet den Transformatiomepsovon Beginn an und bestimmt den
regionalen Anteil der Wertschdpfung nicht nur augdonehmenssicht, sondern bericksich-

tigt auch die Kundenbedirfnisse.
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Eine weitere Starke der Prozessanalyse liegt irFtxibilitat der Zielgestaltung. Unterneh-
men, die ihre Strategie andern und innerhalb dejidReihr wertschdopfendes Engagement

ausbauen, erhdhen sofort ihre regionale Wertschgptiefe.

So kénnen auch nicht monetéare Ziele und intangidééate eines Unternehmens berticksich-
tigt werden. Denn nicht alle Unternehmen orientieseeh ausschlief3lich an den klassischen
Zielen — Kosten, Zeit und Qualitat — der Betrieb$sahaftslehre. Ferner liel3e sich bei voll-
standigen Informationen Uber die Bereitstellungspsse der Vorleistungen eine Aussage
Uber die regionale Wertschopfungstiefe eines Priedulteffen. Allerdings wird eine diffe-
renzierte Analyse der regionalen Wertschopfung Vorvorleistungen auch hier nicht vorge-

nommen.

Trotz Offenlegung der Bewertungskriterien existieime nicht von der Hand zu weisende
Subjektivitat bei der qualitativen Bewertung derrkMingsintensitat von Prozessen und Akti-
vitdten. Die Hohe der regionalen Wertschépfungstigdnn von dieser Subjektivitat beein-

flusst werden. Um eine Fehlsteuerung der Prozelssnau vermeiden, sollten moglichst

viele Stakeholder der Unternehmung an der Entwitkldes Ursache-Wirkungs-Netzes be-
teiligt sein. Der Dialog zwischen allen Beteiligtbringt haufig ein besseres Verstandnis fur
die unternehmensinternen Ablaufe und folglich eissagekraftiges Ursache-Wirkungs-Netz
mit sich. In grol3en Unternehmen existieren oft gaflateilungen, die sich ausschlief3lich mit

der Prozessanalyse beschéftigen. Ferner kdnneAmiassung branchenspezifischer Refe-
renzmodelle und der Abgleich mit quantitativen \abren zur Prozessbewertung eine sinn-

volle Unterstitzung zur Identifikation der Prozesean.

3.3 VERTICAL REGION CONNECTIONINDEX (VRC)

Ein dritter in dieser Arbeit vorgestellter Ansatr Messung der regionalen Wertschdpfungs-
tiefe findet seine Inspiration im Input-Output-Mdideon Leontief. DerVertical Industry
Connection IndeXVIC) quantifiziert den branchenspezifischen Input undpOueines Un-
ternehmens. Er steigt an, wenn ein Unternehmen meht aus der eigenen Branche bezieht
oder mehr Output an die eigene Branche abgibt.iglieds, diesen VIC so anzupassen, dass
Input aus der Region und Output an die Region Hsicictigt werden. DeWertical Region
Connection IndeXVRC) soll sowohl produktspezifischen Input aus &sgionalwirtschaft
als auch Output an den regionalen Verbraucher ksicitigen (vgl. Abbildung 14).
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Je mehr Input bei der Wertschdpfung des Produkissdar eigenen Region bezogen wird
bzw. je mehr Output an die eigene Region abgegelieh desto hoher ist der Beitrag zur

regionalen Wertschoépfung.

Regionalwirtschaft Input > Output> regionaler Verbraucher

ABBILDUNG 14: REGIONALER INPUT-OUTPUT (EIGENE DARSTELLUNG)

Auf den Zusammenhang zwischen dem Output und deitraBezur regionalen Wertschop-
fung muss néher eingegangen werden. Der klasslareschépfungsbegriff berticksichtigt
per Definition ausschliel3lich die Veredelung voput Allerdings zeigt schon die Vertei-
lungsrechnung der Wertschopfung, dass durch diéidBsichtigung der entstandenen Ein-
kommen eine Erweiterung der klassischen Perspektit@dgen kann. Der Mehrwert eines
Produktes oder einer Dienstleistung sollte nicht seine physischen Eigenschaften be-
schrankt werden. Er liegt im Sinne des kundennwizentierten Wertschopfungsbegriffs vor
allem auch in der lokalen Verflugbarkeit der LeigtuStreng genommen wird hiermit das
Territorium der klassischen Wertschopfungsdefiniverlassen, und es findet eine Bewegung
statt in Richtung der regionalen Verankerung eldegernehmens in seiner Umwelt. Bei der
Messung wird die Verantwortung eines jeden Untemets beriicksichtigt, das durch eine
hohe regionale Verankerung die nachhaltige Regamtaicklung positiv beeinflussen kann.

3.3.1 INPUTFAKTOR

Als Erstes soll auf den Inputfaktor eingegangendeer Fir die Berechnung der regionalen
Eigenleistung eines Produktes steht die regionaterdhung des Inputs im Vordergrund, da
dieser eine Aussage uber die Entstehung von WatténAllgemein lasst sich der Inputfak-

tor als Quotient des regionalen Inputs und des B&sputs messen. Bei einem Inputfaktor
von 0 wird der gesamte Input von Uberregionalenkidsr bezogen, bei einem Inputfaktor
von 1 entspricht der Gesamtinput dem regionalemtinper Wertebereich des Inputfaktors

liegt folglich zwischen O und 1.
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Inputfakta = regionalerinput 0< Inputfakto <1

Gesamtinpt

In der einfachsten Form kann produktbezogen dert \(ker Vorleistungen kostenorientiert
gemessen und regional zugeordnet werden. Vorlgstusind sowohl alle Rohstoffe, Halb-
fertig- und Fertigerzeugnisse als auch alle imnmgten Vorleistungen. Alle Vorleistungen
werden ihrem Entstehungsort zugeordnet. Der Ingtatfaergibt sich aus dem Quotienten des
Wertes aller regionalen Vorleistungen und des Vgealter Vorleistungen. Die Wertschop-
fung, die in den Vorleistungen steckt, soll kostegdtiert mit dem Einkaufspreis gemessen
werden (vgl. Hirschmann 1998, S. 21ff.). Die Erldss Anbieters von Vorleistungen werden

also mit den Kosten des Abnehmers gleichgesetzt.

WertregionalerVorleisturgen

: 0< Inputfakto <1
Wertaller Vorleisturgen

Inputfakta =

Die Berechnung des Inputfaktors wirdBeispiel 12veranschaulicht.

Beispiel 12
Fur die Backerei aus Dresden soll der Inputfaktor,Bresdner Roggenbrot* gemessen wer-

den. Folgende Vorleistungen werden zum Backen @netes bendtigt:

Vorleistung Wert der Vorleistung Herkunft
Roggenmehl 0,30 € regional
Hefe 0,25 € Uberregional
Wasser 0,05 € regional
Salz 0,03 € Uberregional
Energie 0,06 € Uberregional
Verpackung 0,04 € tberregional
Transport 0,06 € uberregional
Verwaltung 0,04 € regional

AfA Maschinen 0,03 € Uberregional

Der Inputfaktor ergibt sich wie folgt:

(030+ 005+ 004)

Inputfakta =
(030+ 025+ 005+ 003+ 006+ 004+ 006+ 004+ 003

Inputfakto = 045

45% der Vorleistungen fiir das ,Dresdner Roggenbstdtnmen also aus der Region. Uber
die Bereitstellungsprozesse dieser Vorleistunged den regionalen Anteil der unterneh-

mensinternen Wertschopfung trifft dieses Ergeblésdings keine Aussage.
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Den Inputfaktor ausschlie3lich auf Basis von Vatiegngswerten zu berechnen, muss als heu-
ristisches Verfahren zur Ermittlung des regionaléertschopfungsanteils verstanden werden.
Diese Vorgehensweise bringt einen Nachteil mit.sizle Wertschopfung der Vorleistungen
ist nur ein Teil der Gesamtwertschopfung; vernaditii wird die unternehmensinterne Wert-
schopfung. So bleibt beispielsweise der Wert alldbeitsleistungen innerhalb des eigenen
Unternehmens unbertcksichtigt. Um diesen Nachtéizudneben, wird die Berechnung des
Inputfaktors modifiziert. Die Analyse aller durclerd Leistungsprozess eines Produktes oder
einer Dienstleistung entstandenen Kosten, die alscBelbstkosten bezeichnet werden, bietet
sich an. Der Inputfaktor wird nachfolgend als daghaltnis des regionalen Selbstkostenan-

teils zu den gesamten Selbstkosten des Produkéesied Dienstleistung verstanden.

regionalerSelbstkostnanteil
Selbstkoser

0< Inputfakto <1

Inputfakta =

Die Selbstkosten der summarischen Zuschlagskal&nlagetzen sich allgemein aus der
Summe von Materialeinzelkosten, Materialgemeinkasteohneinzelkosten gesamt, Ferti-
gungsgemeinkosten gesamt, Sondereinzelkosten diégurg, Verwaltungs- und Vertriebs-

kosten sowie Sondereinzelkosten des Vertriebesnmaea (vgl. Haberstock, Breithecker
2005, S. 158 f.). Eine regionale Zuordnung der tehtsng einzelner Kostenbestandteile ist
fur die Berechnung des Inputfaktors zwingend notligiivgl. Abbildung 15).

Selbstkosten eines Produl

A 4 A 4 \ 4

Material- Materialge- Lohneinzel- Fertigungs- Sondereinzel- | Verwaltungs-| Sondereinzel-
einzelkosten | meinkosten kosten gemeinkosten kosten und Ver- kosten des
Fertigung triebskosten Vertriebes

A

y

regionale Zuordnung der Entstehung

A 4

Kostenentstehung regional

Kostenentstehung tUbemabi

ABBILDUNG 15: REGIONALE AUFSPALTUNG DERSELBSTKOSTEN(EIGENE DARSTELLUNG)
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Bei der differenzierenden (auch elektiven) Zuscsitadkulation, die eine Erweiterung der
summarischen Zuschlagskalkulation darstellt unden Praxis haufig verwendet wird, ver-
rechnet man die Gemeinkosten nach Betriebsbereigtastenstellen) als Zuschlag auf un-
terschiedliche BezugsgrofRen (vgl. Haberstock, Beeiter 2005, S. 159 f.). Es missen Be-
zugsgrolRen ausgewahlt werden, die in einer verausgsgerechten Beziehung zu den
Gemeinkosten stehen. Fur die Berechnung des Igpotgaist es vor allem wichtig, die regi-
onale Entstehung der Kosten richtig zuzuordnen.eDapielt es keine Rolle, wo die Kosten
innerhalb der Unternehmung entstanden sind, sondehin der Zahlungsfluss fur die ent-
sprechende Vorleistung erfolgte. Wenn beispielssvéis das Backen des ,Dresdner Rog-
genbrotes” Hefe von einem lberregionalen Herstekzogen wird, missen diese Kosten als
Uberregional eingestuft werdeBeispiel 13verdeutlicht die Anwendung des Inputfaktors

basierend auf der regionalen Zuordnung von Selbttko
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Beispiel 13

Fur die Backerei aus Dresden soll der Inputfaktar,®resdner Roggenbrot* auf Basis des

regionalen Selbstkostenanteils berechnet werdeahfhigend werden die einzelnen Selbst-

kostenbestandteile regional zugeordnet.

Kostenstelle
Materialeinzelkosten

Materialgemeinkosten

Fertigungseinzelkosten

Fertigungsgemeinkosten

Sondereinzelkosten d. F.

Verwaltungskosten

Vertriebskosten

Aufschlisselung regionaler Anteil ~ Gesamtanteil
Roggenmehl 0,30 € 0,30 €
Hefe 0,00 € 0,25 €
Wasser 0,05 € 0,05 €
Salz 0,00 € 0,03 €
Verpackung der
Rohstoffe 0,00 € 0,03 €
Transport der
Rohstoffe 0,00 € 0,03 €
Lohn Backer 0,14 € 0,14 €
Energiekosten 0,00 € 9,06
Abschreibungen 0,00 € 0,03 €
Konstruktionsplan 0,02 € 0,02 €
Lohnbuchhaltung 0,02 € 0,02 €
Buchhaltung 0,02 € 0,02 €
Verpackung 0,01€ 0,01 €
Transport 0,00 € 0,03 €
Sondereinzelkosten
des Vertriebes 0,00 € 0,00 €
0,56 € 102€

Der Inputfaktor des ,Dresdner Roggenbrotes” ergibh aus dem Verhaltnis des regionalen
Selbstkostenanteils in Hohe von 0,56 € zu den gesa®elbstkosten in Hohe von 1,02 €.

Der Inputfaktor fur das Dresdner Roggenbrot betsaghit 0,549. Das Ergebnis lasst den

Schluss zu, dass 54,9% der Inputs fur die Wertdangpdes ,,Dresdner Roggenbrotes” aus

der Region stammen. Die Vorleistungen wurden kastentiert bewertet. Bereitstellungs-

prozesse der Vorleistungen konnten nicht beacreedemn.

SEITE 56



ENTWICKLUNG DER MESSANSATZE

Der Inputfaktor trifft bereits eine verlassliche #sage Uber die regionale Wertschépfungstie-
fe eines Produktes und kann als Spezialfall Ratio of regional Value added to Sales
(RVAS) verstanden werden. Er bewertet die regioWdrtschopfungstiefe kostenorientiert,
wohingegen die regionale Entstehungs- und Vertgdtechnung Marktpreise und entstande-
ne Einkommen heranziehen. Um nun dértical Region Connection Ind€¥RC) zu be-
rechnen, muss neben der regionalen Zuordnung gesslmuch der Output bericksichtigt

werden.

3.3.2 OUTPUTFAKTOR

Im nachsten Schritt soll der an die Region abgegekutput bertcksichtigt werden. Deshalb
werden die entstandenen Erlése analysiert. Der U@fatgor ergibt sich aus der regionalen

Zuordnung der erzielten Erlose.

regionaleErlose

— 0< Outputfakor <1
Erlose

Outputfakor =

Der Gesamterlds wird in Erlose, die auf regiondirkten erzielt wurden, und Erlose, die

auf Uberregionalen Markten erzielt wurden, aufgkspa

Gesamterlos

regionale Zuordnung der Erlose
y A 4

Erl6se auf regionalen Markten Erlose auf Uberregjem Markten

ABBILDUNG 16: REGIONALE AUFSPALTUNG DERERLOSE (EIGENE DARSTELLUNG)

Beispiel 14veranschaulicht die Anwendung des Outputfaktors.

Beispiel 14
Fur die Backerei aus Dresden soll der Outputfasitor,Dresdner Roggenbrot* auf Basis der

Erldsspaltung berechnet werden. Im Jahr 2009 beeugesamtumsatz des
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.pDresdner Roggenbrotes” 25 000 €. 80% dieses Urasg20 000 €) wurden in der eigenen
Backerei erzielt. 20% des Umsatzes wurden in @iberregionalen Filiale erwirtschaftet. Der

Outputfaktor ergibt sich durch das Verhéltnis aggionalen Erlose zum Gesamterlds:

Outputfakor :M =0,8
25000

Abschlie3end werden der Input- und der Outputfakiteinander verknipft, um dérertical
Region Connection Indg¥/RC) zu berechnen. Dabei muss vor allem die Framgh dem
Einfluss des Input- und des Outputfaktors auf didhvéides VRC beantwortet werden. Allge-
mein lasst sich der VRC als gewichtetes arithmieéisdViittel des Input- und des Outputfak-

tors berechnen.

0<VRC<1
0<a,p<1
a+[=1
a>p

Die Gewichtea und g sind Einflussfaktoren auf die Hohe des VRC. Um @mé3e der Ge-
wichte festzulegen, werden die Extremfalle analysi&inkt der Inputfaktor auf das Minimum

VRC=a* Inputfakta + S* Outputfakor

von 0, so werden alle wertschopfenden Inputs varrélgionalen Wirtschaftseinheiten reali-
siert. Bei einem Outputfaktor von 0 wird das PradalksschlieRlich auf tGiberregionalen Mark-
ten verkauft und ist auf dem regionalen Markt nidrfiigbar. Es stellt sich die Frage, ob eine
Wirtschaftseinheit, deren Inputfaktor gleich O wdeten Outputfaktor gleich 1 ist, einen gr6-
Beren Beitrag zur regionalen Wertschopfung leiskgteine Wirtschaftseinheit, deren Input-

faktor gleich 1 und deren Outputfaktor gleich O ist

Ein Unternehmen, das ausschlief3lich Input aus égidR bezieht und die entstandene Leis-
tung an uberregionale Kunden verkauft, leistetremesentlich h6heren Beitrag zur regiona-
len Wertschopfung als ein Unternehmen, das Inpuat toerregionalen Zulieferern bezieht

und das Produkt nur auf dem regionalen Markt vetk&ieser Sachverhalt soll sowohl an

den entstandenen Einkommen innerhalb der Regioauals am Nutzen der Leistung fir den
regionalen Verbraucher verdeutlicht werden. Diestamdenen Einkommen innerhalb der
Region sind bei einem Produkt, dessen Inputfakiiciy O und dessen Outputfaktor gleich 1
ist, gro3er als bei einem Produkt, dessen Inpuifagdeich 1 und dessen Outputfaktor gleich
0 ist. Der Verkauf des Produktes ist nur ein sédinkr Teil der Wertschopfungskette.
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Folglich missen die durch den Verkauf innerhalb Region erwirtschafteten Einkommen
wesentlich geringer sein als die durch die vorgat@y Prozesse generierten Einkommen.

Ferner soll dieser Sachverhalt am Nutzen fur dehMecher erklart werden.

Der Grundnutzen eines Produktes oder einer Diasistiey wird vor allem durch die substan-
ziellen Eigenschaften einer Leistung charakterisied befriedigt die individuellen Bedurf-
nisse des Konsumenten. Die Summe aller wertschdpfemputs gibt einer Leistung mindes-
tens den Grundnutzen. Verfugbarkeit der Leistungeiihalb der Region ist lediglich ein
Zusatznutzen fur den Konsumenten. Bei einem Vetzal die regionale Verflgbarkeit
bleibt der Grundnutzen der Leistung trotzdem eemaltn einer globalisierten und vernetzten
Wirtschaft ist es mit finanziellem und zeitlichenuf®vand maoglich, jede Leistung zu bezie-
hen. Folglich muss bei der Berechnung Westical Region Connection Ind€é¥RC) der In-
putfaktor ein deutlich groReres Gewicht erhaltesddr Outputfaktor. Nun stellt sich aller-
dings die Frage, wie grol3 der Unterschied zwisdem Gewichten sein muss. Die genaue
Festlegung der Gewichte von Input- und Outputfakteruht auf der subjektiven Einschat-
zung des Anwenders, was eine Schwache des VR&litadtird mit dem VRC die regiona-
le Wertschopfungstiefe mehrerer Produkte vergliclserkann allerdings durch eine einheitli-
che und transparente Festlegung der Gewichtungséaktdie Messung nachvollziehbar
gestaltet werden. Es wird die Annahme getroffessdzei der Berechnung d¥ertical Regi-
on Connection Inde®/RC) der Gewichtungsfaktar fiir den Inputfaktor mindestens 0,7 be-

tragt.

0<VRC:<1
0<a,B<1
az=07
at+f=1

VRC=a* Inputfakta + S* Outputfakor

Beispiel 15verdeutlicht die Berechnung des VRC mit einem @bwingsfaktor vor gleich
0,7.

Beispiel 15
Fur die Backerei aus Dresden kann nun\gatical Region Connection Indé¥RC) auf Ba-

sis des berechneten Input- und Outputfaktors enegclierden.

Inputfakto = 0549

Outputfakor = 08
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VRC= 0,7*0549+ 03*038
VRC =0,6243

Das ,Dresdner Roggenbrot* ist zu 62,43% in der Begierankert. Dieses Ergebnis impli-
ziert, dass rund 54,9% des Inputs aus der Regiomrien und 80% des Outputs innerhalb der
Region verkauft werden. Der Inputfaktor trifft eideissage Uber die regionale Wertschop-
fungstiefe des ,Dresdner Roggenbrotes”. Er kanmlddie Berticksichtigung des Outputfak-
tors erweitert werden. Wirde der Gewichtungsfaktauf 0,8 angehoben, so sénke der VRC

fur das ,Dresdner Roggenbrot* auf 0,5992.

Der Vertical Region Connection IndéXRC) eroffnet eine neue Perspektive. Analysiert wer-
den nicht nur die unternehmensinterne Wertschopfurd) die Wertschopfung der Vorleis-
tungen, sondern der Blickwinkel wird erweitert algn Output. Diese Berucksichtigung ist
ausschlie3lich mit dem kundennutzenorientierten t§¢abpfungsbegriff vereinbar und wi-
derspricht dem klassischen WertschopfungskonzeperBoht sich der Wert einer Leistung,
wenn selbige auf dem regionalen Markt direkt veoirgst. Das Verhéltnis der Gewichte von
Input- und Outputfaktor beruht auf subjektiver Eim&tzung des Anwenders, was eine
Schwache des VRC darstellt. Ohne eine Vergleich$inhibgit ist die richtige Interpretation
des VRC schwierig. Deshalb sollten in diesem Falher die Ergebnisse des Input- und des
Outputfaktors erganzend fur eine korrekte Integireh des VRC herangezogen werden.
Auch der VRC nimmt, wie alle bisher vorgestellterthbden, eine undifferenzierte Bewer-
tung der Regionalitat von Vorleistungen vor. Diegerden entweder zu einhundert Prozent
als regional oder zu einhundert Prozent als Gbemagbewertet. Eine differenzierte Analyse

der regionalen Wertschépfung von Vorleistungenlgtfion nachsten Kapitel.
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3.4 DER REGIO-FAKTOR

Abschlie3end soll die regionale Wertschopfungstadfer Vorleistungen auf allen Zuliefer-
ebenen berlcksichtigt werden. Warum erfolgt diesdiéksichtigung? Ziel der Messung ist
die Ermittlung der regionalen Wertschépfungstiefie Yergabe eines Gltesiegels an Unter-
nehmen mit hoher regionaler Eigenleistung an dert&edpfung. Zur Starkung der Wirt-
schaftskraft einer Region ist es notwendig, diearglen Ressourcen zu nutzen und Produk-
tionsverflechtungen innerhalb der Region zu stareh Hoffmann 2007, S. 24). Geringe
Abstande zwischen einzelnen Unternehmen und hobéuRtionsverflechtungen innerhalb
der Region sind ausschlaggebend fir die Bildung@siregionalen Clusters mit positiver
Auswirkung auf regionale Beschéaftigung und Wohldtgagl. Brenner, Fornahl 2003, S.
15ff.). Branchen, in denen Innovationen zu deuditWettbewerbsvorteilen flihren, eignen
sich besonders gut fur raumliche Néahe. Diese nénfticdert die Gberdurchschnittliche An-
zahl an lokaler Beschaftigung und senkt die Trartkpsten des lokalen Clusters. Unterneh-
men und Menschen profitieren von einer hohen regdgnWirtschaftskraft. Deshalb kann
folgende Schlussfolgerung gezogen werden: Der ileer Leistung steigt flr den regionalen

Konsumenten an, je héher die regionale Wertsch@stigfe dieser Leistung ist.

Bisher wurde die regionale Wertschopfungstiefe\dmteistungen und Zulieferer in den Me-
thoden nur unzureichend berucksichtigt. Vorleisemwaren entweder zu einhundert Prozent
regional oder zu einhundert Prozent lberregiona. idtwendigen Bereitstellungsprozesse
wurden nicht dargelegt. Nachfolgend wird die Exagteollstandiger Informationen tber alle
Strukturen der Zulieferunternehmen vorausgesett.Hokus wird auf den regionalen Anteil
der Wertschépfung von Vorleistungen gerichtet. ®¥istungen kdnnen auf unterschiedlichen
Ebenen untersucht werden. Im Transformationsprozassinput zum Output wird der Input
schrittweise verandert. Eine Ebene beschreibtetieilige Stufe des Transformationsschrittes
in der Verarbeitungskette. Fir jeden Transformasechritt wird die regionale Wertschop-
fungstiefe berechnet. Alle Vorleistungen misserudatikzessive in die Zulieferleistungen

zerlegt werden.

Dieses Vorgehen soll an einem einfachen Beispiedletglicht werden. Ein Unternehmen
verkauft ein spezielles Sicherheitssystem nam&¥sfir Computer und nutzt zwei Vorleis-
tungen. Die erste Vorleistung ist eine veralteteh&iheitssoftware mit dem Nam&ecu-
re20Q die stark verbessert und weiterverkauft wird.
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Ein Computer mit dem NamdPANTIUM, der zur Programmierung der Software verwendet
wurde, stellt die zweite Vorleistung d&ecure20undPANTIUM befinden sich auf Ebene 1
der Vorleistungen (vgl. Abbildung 17). In diesemidpéel existieren auf Ebene 1 keine weite-
ren Vorleistungen. Im nachsten Schritt sollen dal®stungen zur Herstellung der Software
Secure20Qund des ComputelBANTIUM aufgelistet werden. Zur Herstellung der Software
Secure20@varen nur ein Computer mit dem Namdax sowie Strom von der Firma NRGY
notwendig. Der ComputedPANTIUM dagegen besteht aus 100 Vorleistungen, die hier als
gemeinsamer Block betrachtet werden. Die 100 Vstdegen fUPANTIUM, der Computer
Max und der Strom der Firma NRGY befinden sich auf Eb2rder Vorleistungen (vgl. Ab-
bildung 17). Es kann noch eine Vielzahl weitereel@n mit den zugehorigen Vorleistungen
identifiziert werden. Gerade bei einem komplexeadRkt mit einer groRen Anzahl an Vor-
leistungen, wie dem ComputBANTIUM, ist eine unendlich grof3e Zahl an Vorleistungei au
der Ebene n denkbar (vgl. Abbildung 17).

EBENE O

EBENE 1

@ EBENE 2
OO olelelieclels

oS S % o o o EBENE n

ABBILDUNG 17:ZULIEFEREBENEN FUR DASSICHERHEITSSYSTEMX34(EIGENE DARSTELLUNG)
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Wie kann nun die regionale Wertschopfungstiefer Allerleistungen auf allen Ebenen formal
bertcksichtigt werden?

Dazu wird als Erstes die gewichtete durchschriitticegionale Wertschopfungstiefé auf

jeder Ebené berechnet:

osw <1
m ION,
w :Z \N||*p|| VViIS
= 0<p <1

wobei w = gewichtete durchschnittliche regionale Wertschopfungstiefe
der Ebene |
w; = regionale Wertschopfungstiefe der Vorleistuagf Ebene |
pi = Hohe des Wirkungsgrades von Vorleistung i auf

die Leistung der nachst niedrigeren Ebene
m = Anzahl der Vorleistungen auf Ebene |
I = betrachtete Ebene

Mit dieser Formel kann flr alle betrachteten Ebetiergewichtete durchschnittliche regiona-
le Wertschopfungstiefe berechnet werden. Es iswendig, einen solchen Wirkungsgrad in
die Rechnung einzubeziehen. Die Vorstellung, dasspkelsweise bei der Wertschépfung
eines Fahrrads die Aufwendungen, die zur Wertsemgptier Klingel notwendig waren, den
gleichen Wirkungsgrad auf die Wertschopfung deraBekeistung besitzen wie die Wert-
schopfung des Rahmens, ware nicht korrekt. Die HtdseWirkungsgradgs' einer Vorleis-
tungi der Ebené auf die Leistung der nachsten Ebene beschreilBetieutsamkeit der Vor-
leistung fir die Funktionsweise der Gesamtleistubgr Wirkungsgradp;' kann sowohl
mithilfe einer qualitativen Bewertung in Anlehnuag den Wirkungsgrad der Prozessanalyse

als auch anhand einer monetéaren Bewertung, badiardrden Kosten, ermittelt werden.

Auf die Subjektivitat der Bewertung einer Vorleisgubeziglich ihrer Bedeutsamkeit wurde
bereits eingegangen (vgl. Kapitel2.3 Prozessbewertung). Die Summe der Wirkungsgrad

einer Ebene ist gleich 1.

SEITEG3



ENTWICKLUNG DER MESSANSATZE

Zusammengefasst ist die gewichtdtechschnittliche regionale Wertschopfungstiefeein
Malf fur die durchschnittliche Hohe der regionaleartdchdpfungstiefe einer Ebene. Beson-
ders bedeutsame Leistungen beeinflussen dabeiitie Honw' starker als weniger bedeut-

same LeistungerBeispiel 16verdeutlicht diese Tatsache.

Beispiel 16

Nachfolgend genannte Annahmen liegen dieser Béisplenung zu Grunde. Es existieren

nur die hier erwéhnten Vorleistungen. Weitere \Mistlengen werden aus Griinden der Nach-
vollziehbarkeit nicht beachtet. Aul3erdem werdensté@hdige Informationen bezlglich der

Berechnung der regionalen Wertschopfungstiefe keri &benen unterstellt.

Fur die Backerei aus Dresden sei Folgendes bekBimt/orleistungen Mehl, Wasser, Salz
und Hefe fur das ,Dresdner Roggenbrot* konnen aaf Bbenen zurtckverfolgt und zerlegt
werden. Die regionale Wertschopfungstiefe allerl®stungen konnte auf allen Ebenen mit-
hilfe derRatio of regional Value added to Salg&v/AS) ermittelt werden. Es wurden in An-

lehnung an die Prozessanalyse unterschiedlichewMgdgrade der einzelnen Vorleistungen
auf die Vorleistung der niedrigeren Ebene ermitteti kann der Wirkungsgrad von Salz auf
das Brot als mittel, also mit 0,4, quantifiziertraken, da bei der Brotherstellung im Notfall

auch auf Salz verzichtet werden kann. Die drei esrd&/orleistungen hingegen konnen als
unverzichtbar (Wirkungsgrad=0,8) fur die Brotheltatey charakterisiert werden.

Die Wirkungsgrade wurden flr jede Ebene normiedass die Summe der Wirkungsgrade 1
ergibt. Nachfolgend werden die Vorleistungen aldraEbenen sukzessive zerlegt. So kann
fur jede Ebene die gewichtetiurchschnittliche regionale Wertschopfungstiefeebbnet
werden. Ausgangspunkt bildet die regionale Wertgtinigstiefe des ,Dresdner Roggenbro-
tes”, die auf Basis der RVAS mithilfe der regiomaMerteilungsrechnung in Beispiel 4 be-

rechnet wurde.

Ebene 0
Produkt regionale Wertschépfungstiefe ~ Wirkungsgrad (normiert)
Roggenbrot 0,8043 1 1

w’ =0,8043
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Ebene 1

Vorleistung regionale Wertschopfungstiefe  Wirkungsgrad (normiert)
Mehl 0,8 0,8 (0,285)
Wasser 0,7 0,8 (0,285)
Salz 0,2 0,4 (0,145)
Hefe 0,3 0,8 (0,285)

Die durchschnittliche regionale Wertschopfungsteaié Ebene 1 ergibt sich wie folgt:

w' = 08*0,285+ 0,7 * 0,285+ 0,2* 0145+ 03* 0,285

wh = 0,542
Ebene 2
Vorleistung regionale Wertschépfungstiefe ~ Wirkungsgrad (normiert)
Roggenkorner 0,9 0,8 (2/3)
Hefestamm 0,1 0,8 (1/3)
Melasse 0,5 0,8 (/3)

Auf Ebene 2 werden nur noch die Vorleistungen defeHind des Mehls analysiert. Salz und
Wasser werden nicht weiter zerlegt und als Ressauvetrachtet. Die durchschnittliche regi-

onale Wertschopfungstiefe ergibt sich auf Ebenee2falgt:

1 1 1
w2 =09*—-+01*-+05*—

3 3 3

w? =05
Ebene 3
Vorleistung regionale Wertschépfungstiefe  Wirkungsgrad (normiert)
Getreidesamen 0,9 0,8 (2/13)
Getreidedinger 0,1 0,4 (1/3)

Auf Ebene 3 werden nur noch Vorleistungen fur diggenkorner betrachtet.

W =09* 2 +01%
3 3

w® =0,6333
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Einzig das Mehl lasst sich sukzessive bis auf Elsime Roggenkdrner, Getreidesamen und

Getreideduinger aufspalten.

Die durchschnittliche regionale Wertschoépfungstiedante auf allen Zulieferebenen errech-
net werden. Nun soll diese auch bei der Berechm@ngegionalen Wertschoépfungstiefe be-
achtet werden. Der Regio-Faktgrbertucksichtigt die regionale Wertschopfungstiefieral
Zulieferer auf allen Zulieferebenen und misst so réigionale Wertschopfungstiefe der Leis-
tung auf Ebene 0. Folgende Annahmen liegen demoRegjtor zu Grunde. Der Einfluss der
gewichteten durchschnittlichen regionalen Wertséindgstiefe auf Ebene 0 muss gréf3er sein
als der Einfluss der gewichteten durchschnittlicremonalen Wertschdpfungstiefe auf Ebene
n. Die einzelnen Ebenen werden dahermaewichtet, sodass Ebenen mit groRer Entfernung
zum Produkt auf Ebene 0 ein geringeres Gewichtiternals Ebenen mit niedrigem Abstand.
Die Gewichte aller betrachteten Ebenen addierem mic1. Formal ergibt sich der Regio-

Faktory einer Leistung wie folgt:

k
y :ZW*”I Oo<w <1

=0

wobei y = Regio-Faktor

= gewichtete durchschnittliche regionale Wertschopfungstiefe

der Ebene |
77' = Gewicht der Ebene |
k = Anzahl aller betrachteten Ebenen

I = betrachtete Ebene

Die Anwendung des Regio-Faktors verdeutliBbtspiel 17
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Beispiel 17

Fur die Backerei aus Dresden kann, basierend aufddechschnittlichen regionalen Wert-
schopfungstiefen de