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Einleitung

1 Einleitung

Der Weltentwicklungsbericht 2009 der Weltbank' erscheint dieser Tage in der deutschen Ausga-
be unter dem Titel ,,Wirtschaftsgeografie neu gestalten®. In den USA erschien er im November
2008, gerade zu der Zeit, als die ganze Welt das Wort ,,Finanzkrise® in einer neuen Dimension
kennen gelernt hat. Nicht einzelne Staaten waren diesmal in die Krise geraten, sondern weltweit
ist Aufregung entstanden. Mit einem Schlag waren die Nationalstaaten wieder gefragt, die Unzu-
linglichkeit des Marktes auszugleichen. Weltweit wurden Konjunkturprogramme aufgelegt mit
einem Gesamtumfang von iiber 3200 Mrd. Euro”. Und doch wichst mancherorts langsam die
Erkenntnis, dass nicht der Konjunktur sondern der Struktur des Finanzsystems eine Schwiche
unterstellt werden muss. Dass die Krise moglicherweise systemisch bedingte Ursachen hat. Dass
in der Liberalisierung der Kapital- und Gutermirkte das Potenzial ungeheuerer Konzentrations-
prozesse steckt, welche — unabhingig vom gewihlten Betrachtungsmalistab — eine Zunahme der
Disparititen bewirken, anstatt der erwarteten, ausgleichenden Wirkung der unsichtbaren Hand
des Marktes. Durch die immense Neuverschuldung versuchen die Staaten Stabilitit zu bieten, bis
das Vertrauen in den Kapitalismus — letztlich ins Geld— wieder hergestellt ist. Es liegt in der
Natur des Menschen, Dinge und Werte, die ihm einmal gegeben sind, bewahren zu wollen. Er
strebt nach einem gewissen Maf3 an Stabilitit. Und dennoch muss er akzeptieren, dass die Dinge
sich standig dndern.

Wihrend die Politik sich also am gestlichen Ausgleich der Unzulinglichkeiten unserer Okonomie
versucht, indem sie durch Verschuldung den Wachstumsdruck in die Zukunft transferiert, propa-
giert nun der Weltentwicklungsbericht das Ende aller raumlichen Ausgleichsbemiihungen. Das
wiurde jedoch bedeuten, mit letzter Konsequenz auf die immanente (sozial-)raumliche Dynamik
eines Finanzsystems zu setzen, welches seinem vollstindigen Zusammenbruch moglicherweise
gerade nur um Haaresbreite entgangen ist. Nach der Mobilisierung der Kapital- und Giiterstrome
sicht der Weltentwicklungsbericht in der Migration nicht linger eine symptomatische Folge
gesellschaftlichen Strukturwandels, sondern die dritte Marktkraft neben Agglomeration und
Spezialisierung. Also fordert der Bericht rdumliche Mobilitdit mit aller Konsequenz:
Wirtschaftliche Konzentration zulassen und Infrastruktur ausbauen, um die Verbindung zum
Weltmarkt zu sichern. ,,Regierungen hitten ohnehin viel bessere Moglichkeiten fiir integrative
Politik als zur Férderung von Wirtschaftsstandorten.” (WALTER, 2008, 0.S.)

Die Weltbank fordert die Politik in diesem Bericht ausdriicklich auf, die riumlichen Konsequen-

zen der Marktwirtschaft mit allen Mitteln zuzulassen. Auch die deutsche Regionalplanung disku-

L vgl. WEeLTBANK (0.J., 0.5.)
2 ygl. SPIEGEL (2009, 0.S.)
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tiert lingst schon kontrovers Giber das Ausgleichsziel. (vgl. LAMMERS 20006, S.528f.) Man beginnt
die bestehenden und wachsenden Disparititen als unausweichlich hinzunehmen und sucht
alternativ nach neuen Wegen im Umgang mit schrumpfenden Regionen. Vielfalt, Kleinteiligkeit
und dezentrale Strukturen sind in der vergangenen Jahrzehnten der zunehmenden Effizienz
unserer Okonomie hiufig zum Opfer gefallen; und mit ihnen ging moglicherweise der Schliissel
zur Stabilitit verloren. Aber miissen und sollten wir uns der zentralisierenden Wirkung unserer
Okonomie wirklich mit aller Konsequenz hingeben? Oder gibt es sinnvolle, erginzende Alterna-
tiven? Fin Gutachten zum demographischen Wandel im Land Brandenburg empfiehlt zur Kom-
pensation der mit Schrumpfungsprozessen einhergehenden negativen Konsequenzen fur die
Bevolkerung unter anderem ausdriicklich den Ausbau regionaler Wihrungen (vgl. BIFBUE, 2007,
S.47). Sind Regiogelder tatsichlich ein Weg zu einer (erginzenden) alternativen Okonomie der
Dezentralisierung, ein Geld der Kleinheit und Vielfalt? Steckt in Thnen das Potenzial einer wirkli-
chen Alternative zur absoluten Hingabe an die Dynamik des Marktes, wie sie der
Weltentwicklungsbericht fordert?

Gegenstand dieser geographischen Diplomarbeit ist die Raumwirksamkeit und der humangeo-
graphischen Ausrichtung entsprechend, auch die Gesellschaftswirksamkeit des Geldes — des
kleinen, regionalen Geldes im Gegensatz zu der des groB3en, globalen Geldes. Gemal3 dem ,,an-
gewandten® Charakter meines Studiums orientiert sich die Arbeit dabei soweit wie moglich an

der bestehenden Praxis.

1.1 Personlicher Bezug zur Fragestellung

Ausloser fir die Beschiftigung mit dem Forschungsgegenstand meiner Diplomarbeit war die
Auseinandersetzung mit dem Leitbild der Nachhaltigkeit im Rahmen meines Studiums. Insbe-
sondere die Frage, warum es mir selbst schwer fillt, das eigene Alltagshandeln nachhaltig zu
gestalten, obgleich das Wissen um die Zusammenhinge und die Uberzeugung der Notwendigkeit
gegeben ist. Bei BRUTSCH (2004), HOFFMANN (2004) und BECKER (2004) las ich im Juli 2004
zum ersten Mal von regionalen Wahrungen. Fasziniert von der sich nach und nach einstellenden
Erkenntnis, dass sich aus den Regeln unseres Geldsystems tatsdchlich unvereinbare Interessens-
konflikte zwischen den drei Sdulen der Nachhaltigkeit ergeben, wurde der Ansatz dieser experi-
mentellen komplementiren Okonomie Mittelpunkt meines personlichen Interesses. Die Ausei-
nandersetzung mit dieser Thematik fithrte im Anschluss an mein Vordiplom zu einer Neuaus-
richtung meines Studienschwerpunktes und der Nebenficher. Das inzwischen nur noch informell
existierende Forschungsnetzwerk MONA (monetire Nachhaltigkeit) er6ffnete mir 2005 erste
Kontakte zu anderen Diplomanden und Doktoranden mit dhnlichen Forschungsinteressen. Im

Frihjahr 2006 griindete sich in meiner Heimat, im Rahmen einer Strategietagung der Burgerstif-
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tung Pfalz, eine Fachgruppe ,,Alternatives Wirtschaften®, die ein Projekt zur Einfihrung einer
Regionalwihrung fur die Pfalz initiierte. Im Rahmen dieses Projektes konnte ich seither eigene
Praxiserfahrungen in der Pionierarbeit einer Regiogeld-Initiative sammeln. Die durch mein
Studium in Trier erforderliche zeitliche und raumliche Distanz hat es mir ermdglicht, die vor Ort
gesammelten Erfahrungen auch aus der aul3en stehenden Forschungsperspektive zu reflektieren.
Einen umfassenden Einblick in die Regiogeldbewegung erhielt ich durch mein ehrenamtliches
Engagement im Vorstand des Dachverbandes der Regiogeld-Initiativen im deutschsprachigen
Raum (Regiogeld e.V.) seit Mai 2006. Im Rahmen dieser Titigkeit konnte ich in den vergangenen
drei Jahren eine Vielzahl von Fachveranstaltungen besuchen, zahlreiche Kontakte zu Initiatoren
und anderen Fachleuten kntpfen und hatte einen breiten Einblick in die Entwicklung der einzel-
nen Mitgliedsinitiativen.

Uber die gesamte Dauer meines Hauptstudiums hat der Denkansatz dieser experimentellen,
alternativen Alltagskonomien meine theoretische Auseinandersetzung mit dem Phianomen
Strukturwandel bereichert und erleichtert und mich im Laufe der Zeit zunehmend in der Er-
kenntnis bestirkt, dass das Wesen unserer Okonomie eine zentrale Schliisselrolle in der Ausei-
nandersetzung mit den Nachhaltigkeitszielen spielt. Jedes Bemiihen unserer Gesellschaft um
mehr Nachhaltigkeit muss daher m. E. mit grundsitzlichen Uberlegungen tiber die systemischen
Voraussetzungen unserer Okonomie einhergehen, da es ansonsten Gefahr liuft ad absurdum
gefithrt zu werden. Als Beispiel kann der steigende Absatz von weit gereistem Bio-Gemiise beim
Discounter dienen sowie Planung riesiger Offshore-Windparks oder zentralisierter Solarkraftwer-
ke zum Ausbau der Erneuerbaren Energien, die ausschlieBlich dem Profitinteresse gro3er Ener-
giekonzerne und nicht dem Prinzip der Dezentralisierung Rechnung tragen.

Regionale Komplementirwihrungen adressieren an die systemischen Ursachen der bestehenden
Interessenskonflikte zwischen Okonomie, Okologie und sozialen Bediirfnissen. Sie konnen
verstanden werden als Bausteine einer solidarischen Okonomie, einer anderen Gesellschaft, die
nicht mehr linger tatenlos zusehen will, wie die ehemals unter v6llig anderen Voraussetzungen
erdachten Spielregeln der Okonomie das soziale Gesellschaftsgefiige und die kologischen
Grundlagen allen Lebens nach und nach zerstoren. Sie sind eine Méglichkeit, neue Spielregeln im

Selbstversuch zu testen — in einem tUberschaubaren Rahmen und mit freiwilligen Probanden.

Die konkrete Fragestellung dieser Arbeit ist der aktuellen Beobachtung geschuldet, dass die im
vergangenen Herbst fiir die breite Offentlichkeit Realitit gewordene Finanzkrise— entgegen
moglicher Erwartungen — bislang nicht zu einem entscheidenden Entwicklungsschritt der Regio-

geldbewegung gefithrt hat. Nach wie vor befinden sich die Initiativen mit wenigen Ausnahmen
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auf chrenamtlichem Graswurzelniveau und kidmpfen oftmals einen scheinbar aussichtslosen
Kampf um lokalpolitische Anerkennung.

Im Rahmen einer anwendungsorientierten, praxisnahen und auf die endogenen Potenziale einer
Region ausgerichteten Raumplanung erscheint die Idee durchaus anschlussfihig, durch die
Einfihrung einer eigenen Wihrung von der Entwicklung am Weltmarkt partiell unabhingig zu
werden. Aber wie steht es um die praktische Anschlussfihigkeit? Existiert in der Praxis bereits
eine Schnittmenge zwischen dem jungen Konzept Regiogeld und Regionalmanagement, als
offiziell anerkanntem Instrument endogener Regionalentwicklung? Welche Erfahrungen haben
die Regiogeldakteure mit dem umsetzungsorientierten Ansatz der regionalen Planung bisher

gemacht und wie steht es um die Ubertragbarkeit der Erfahrungswerte?

1.2 Methodik

Der Forschungsgegenstand dieser Arbeit kann nur schwer vorstrukturiert werden. Das erforderte
zunichst ein offenes Forschungsdesign. Daher bedient sich diese Arbeit einem — vorwiegend
qualitativen — Methodenmix. Die Basis bildet die teilnehmende Beobachtung der vergangenen 3
Jahre, tiber die ich aktiv die Einfiihrung eines Regiogeldes (Pilzer) in Speyer begleiten durfte,
sowie im Rahmen meiner Vorstandstitigkeit fiir den Regiogeld e.V. zahlreiche

Fachveranstaltungen besuchen konnte.

Tabelle 1: Uberblick uiber die besuchten Fachveranstaltungen

1. Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. in Kassel, Mai 2006

2. Fachtagung ,,Monetary Regionalisation* und

3. 4. Regiogeldkongress in Weimar im September/Oktober 2006

4. Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. in Hagen, Februar 2007

5. Zukunftskonferenz 2007: Regiogeld, der Lokalen Agenda 21 in Trier, Juni 2007

6. Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. in Benediktbeuern, Oktober 2007

7. 42. Mindener Gesprache ,,Regionalwdhrungen - Gegenwartiger Stand und Zukunftsperspek-
tiven* am 19. und 20. April 2008, Fuldatal-Simmershausen

8. Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. in Bielefeld, September 2008

9. Euregia 2008, Messe fur Standort- und Regionalentwicklung, 27. bis 29. Oktober in Leipzig

10. Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. in Vorarlberg, Februar 2009

11. 1.Belziger Fachtage fur nachhaltige regionale Entwicklung, 23.-25.April 2009




Einleitung

Daritiber hinaus habe ich an den etwa monatlich stattfindenden telefonischen Vorstandskonfe-
renzen teilgenommen. Im Sinne einer offenen teilnehmenden Beobachtung waren meine Kolle-
gen in Verein und Vorstand tber mein studentisches Forschungsinteresse stets informiert.

Die Ubernahme unterschiedlicher Perspektiven — der eines teilnehmenden Aktivisten, wie der des
beobachtenden Forschers — ermoglicht es erst, menschliches Handeln zu verstehen. (vgl. MEIER
KRUKER / RAUH 2005, S.14) Erginzt wurde die teilnehmende Beobachtung durch eine ausfiihrli-
che Literatur- und Internetrecherche zu Theorie und Praxis der Regiogelder. Zur besseren
Dokumentation des Forschungsgegenstands dient eine Kartierung der Regiogeld-Initiativen im
zweiten Teil der Arbeit. Zu diesem Zweck wurden die Initiativen per E-Mail zur Anzahl der
aktuell teilnehmenden Unternehmen befragt und die Daten auf der Grundlage der 5stelligen
Postleitzahlengebiete ausgewertet.

Auf der Basis des vorhandenen Vorwissens war es moglich, die im Rahmen dieser Arbeit gefiihr-
ten Experteninterviews im Sinne offener, nicht strukturierter, aber dennoch problemzentrierter
Interviews durchzuftihren. Nach GIRTLER (2001, S. 157) kann ein Leitfaden im ,,offenen® Inter-
view die Gesprichssituation belasten, und Ergebnisse liefern, die mit der Situation des Befragten
evtl. wenig zu tun haben. ,,Bei einer gelungenen Forschung®, so GIRTLER, (2001, S.149) “kommt
es also vorrangig darauf an, wie ich als Mensch von den Leuten, mit denen ich spreche, akzeptiert

werde. Ebenso wie bei der teilnehmenden Beobachtung halt er es fiir wesentlich, ,,dass der

Forscher akzeptiert wird und Sympathien genief3t.“(ebd. S.159) PFADENHAUER (2005, S.127)
argumentiert im Sinne des Erkenntnisinteresses des Forschenden fir ,,die Qualifizierung des
Forschers zum (Quasi-) Experten®. Dazu empfiehlt sie dem Forschenden ,,méglichst bei allem,
was die von ihm identifizierten Experten als Experten tun, dabei zu sein und — nach Méglichkeit
— mitzutun.” (vgl. ebd.) Die ideale Basis fiir den Erwerb des — fur die Durchfihrung von Exper-
teninterviews konstitutiven — moglichst umfassenden und einschligigen Vor-Wissens, ist ,,der
Erwerb der praktischen Mitgliedschaft an dem Geschehen, das erforscht werden soll, und damit
der Gewinn einer existenziellen Innensicht (HOHNER, 2000, S.198). Damit erwirbt der Forscher
eine praktische Vertrautheit mit dem Untersuchungsfeld, die sich in (zumindest potenzieller)
Handlungskompetenz dullert und den Interviewer hinlinglich dazu befihigt, ein Gesprich auf
gleicher Augenhé6he zu fithren. (vgl. PFADENHAUER 2005, S.127)

Thema der problemzentrierten Expertengespriche war die praktische Schnittstelle zwischen
Regiogeld und Regionalmanagement. Im Sinne des sozialen Konstruktivismus kann dabei nur die
soziale Konstruktion der Wirklichkeit (vgl. KRUKER & RAUH 2005, S.28), also die Beobachtungen
und Bewertungen der beteiligten Akteure Gegenstand der Forschung sein. Um die Perspektive
der Befragten moglichst ungefiltert wiederzugeben, wird in der Auswertung der Expertengespri-

che tberwiegend in wortlicher Rede zitiert. Alle Gespriche wurden telefonisch gefithrt und
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aufgezeichnet und anschlieBend transkribiert. Zur Verbesserung von Lesbarkeit und Verstindnis
wurden einzelne Formulierungen in der Transkription sprachlich geglittet. Um die Aussagen zu
validieren, wurden sie von den Befragten im Anschluss nochmals gegengelesen.

Neben der Gegenstandsangemessenheit der Methoden und Theorien sowie der Berticksichtigung
unterschiedlicher Perspektiven, gilt die Reflexion des Forschenden tber seine Forschung als Teil
der Erkenntnis qualitativer Forschung. (vgl. MEIER KRUKER/RAUH 2005, S.13) Dem wird be-

sonders im letzten Teil der vorliegenden Arbeit Rechnung getragen.

1.3 Aufbau

Die Arbeit gliedert sich grob in vier Teile. Sie beginnt in Theorie-Teil A mit einfithrenden
Theoretischen Ubetlegungen zum Zusammenhang von Geld, Raum und Nachhaltigkeit (Punkt
2). Nach dem historischen Riickblick in 2.1 soll der Zusammenhang zwischen Geld und Raum
aus der Perspektive der Okonomie, der Geographie und der Soziologie stattfinden. Tatsichlich
flieBen die Perspektiven der drei Fachbereiche jedoch genau an diesem Thema fast untrennbar
ineinander, so dass in 2.2 zunichst Geld und Raum als gemeinsame Schnittstelle von Geographie
und Okonomie erliutert wird. In der Diskussion iiber den Raum in der Geographie geht es
darum ob und warum die Geographie sich zur Gesellschaftswissenschaft weiter entwickeln solle.
Dadurch lisst sich die in 2.2.3 begonnene Diskussion iiber Raum in der Geographie erst in 2.3.2,
also aus der Perspektive der Soziologie wieder aufnehmen. Exkursartig, aber gleichzeitig einlei-
tend in die soziologische Forschungsperspektive, wird vorab in 2.3.1 die zur Weiterentwicklung
des geographischen Raumbegriffes im Anschluss herangezogene ,,Theorie der Gesellschaft™ in
den dafiir wesentlichen Grundziigen erldutert. Die Schwierigkeit einer eindeutigen Gliederung
verdeutlicht einerseits die starke Verflechtung der Betrachtungsgegenstinde Geld und Raum im
Hinblick auf das Thema Nachhaltigkeit und andererseits der verwendeten Forschungsperspekti-
ven (Okonomie, Geographie und Soziologie). Nach einer Analyse der systemischen Ursachen der
aktuellen Finanzkrise und den daraus abgeleiteten moglichen Alternativen in 2.4 kénnen die
theoretischen Vortberlegungen in 2.5 zu einer Art Zwischenfazit zum Zusammenhang zwischen
Geld, Raum und Nachhaltigkeit abgeschlossen werden.

Teil B liefert eine ausfihrliche Einfihrung in den Forschungsgegenstand Regiogeld (Punkt 3),
da dieser nicht als bekannt vorausgesetzt werden kann. Dabei geht es mit Blick auf die mogliche
Anwendung im Rahmen regionaler Entwicklung vor allem um die Darstellung der moglichen
Bandbreite (3.1) dessen, was an systemischen, organisatorischen und technischen Variationen
unter Regiogeld verstanden werden kann und was gerade nicht. Ebenso interessieren aber auch
die verbindenden Gemeinsamkeiten (3.2) der unterschiedlichen Systeme. Potenziale (3.3), 6ko-

nomische Bedeutung (3.4) und die Grenzen (3.5) des Konzeptes werden erlautert. Ein kartogra-
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phischer Uberblick (3.6) tiber den aktuellen Stand in Deutschland rundet die Darstellung des
Forschungsgegenstandes Regiogeld ab. Der als Forschungskontext gewihlte Begriff Regionalma-
nagement (Punkt 4) wird zunichst auf sehr unterschiedliche Weise definiert (4.1) und in seiner
Funktionalitit erldutert (4.2), bevor eine abschlieBende Arbeitsdefinition (4.3) fir die Anschlie-
Bende Expertenbefragung (Punkt 5) im Empirie-Teil C der Arbeit erfolgt.

Im AbschlieBenden Ergebnis-Teil D werden in Punkt 6 zunichst die theoretischen Schlussfol-
gerungen aus der Zusammenschau der theoretischen Uberlegungen mit den Ergebnissen der
empirischen Befragung erlautert, bevor in Punkt 7 praktische Handlungsempfehlungen fiir die
Raumplanung (im Sinne eines weiteren Forschungsbedarfes), fur die Akteure im Regionalmana-
gement, die Regiogeld-Initiativen, den Regiogeld-Verband und schliellich fir die einzelnen
Menschen ausgesprochen werden. Den Schluss bildet eine Reflexion der Forschungsarbeit
(Punkt 8), zum einen beziiglich der Verwendung der soziologischen Systemtheorie im Rahmen
einer geographischen Diplomarbeit und zum anderen zur Neutralitit gegeniiber der eigenen

Forschung.
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Teil A Theorie

2 Einfihrende Uberlegungen zu Geld, Raum und Nachhaltig-
keit

,.Die Haupttatsache der Neuzeit ist nicht, dass die Erde um die Sonne, sondern dass das
Geld um die Erde lauft.* (SLOTERDIJK 2005, S.79)

Regiogeld wurde von GELLERI (2005, S.6) definiert, als ,,ein zwischen Verbrauchern, Anbietern,
Vereinen und Kommunen demokratisch vereinbartes Medium, das innerhalb einer Region als
Zahlungs- Investitions- und Schenkungsmittel verwendet wird und auf Grundlage eines global
entwickelten Wertestandards mit anderen sozialen Institutionen auf horizontaler (z.B. andere
Regiogelder) und vertikaler Ebene (andere Wertschopfungsférdernde Systeme in der Region) so
assoziiert wird, dass sich der Lebensstandard in der Region auf Dauer positiv entwickelt.” (Her-
vorhebungen durch die Autorin) Die Frage nach der Sinnhaftigkeit einer in dieser Definition
beschriebenen Konstruktion setzt die Bereitschaft zur Auseinandersetzung mit der Funktions-
weise von Geld als Medium, der Rolle der Region als Raum und den seit Rio 1992 unter dem
Begriff Nachhaltigkeit zusammengefassten Wertestandards unserer Gesellschaft voraus. Den
Sinn einer regionalen Wihrung kann nur verstehen, wer bereit ist sich mit ihrer komplexen
Funktions- und Wirkungsweise vertraut zu machen. Geld ist lingst ein essenzieller Bestandteil
unseres Lebens geworden. Es ist aus unserer Gesellschaft nicht mehr wegzudenken. Umso
erstaunlicher, dass wir uns mit seiner Funktionsweise, seiner Geschichte und seiner Wirkung auf
Raum und Gesellschaft in der Regel nicht bewusst auseinandersetzen. Aber nur wer versteht wie
Geld funktioniert, wird in der Lage sein, es auch als Werkzeug zu gestalten. Raum ist einerseits
ein geradezu selbstverstindlicher Bestandteil unserer Alltagskommunikation, andererseits wird
der Raum im Zeitalter der Globalisierung, angesichts sinkender Distanziiberwindungskosten,
bisweilen scheinbar bedeutungslos. Der Bedeutungsverlust des Raumes durch die Globalisierung
trifft in erster Linie die Geographie als Raumwissenschaft. Die reagiert darauf mit einer ,,Renais-
sance des Regionalen®, und feiert die Wiederentdeckung von Raum und Kultur. Vom spatial turn
und vom cu/tural turn ist dann die Rede.

Wer regionales Geld verstehen will, kommt also nicht umhin, sich mit Geld und Regionalitit —
die wir zunichst unwillktirlich rdumlich interpretieren — zu befassen. Zu diesem Zweck beginnt

diese Arbeit mit einigen theoretischen Uberlegungen zu Geld, Raum und Nachhaltigkeit und
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bedient sich dabei der Perspektive unterschiedlicher Wissenschaften ebenso, wie der analytischen

Suche nach den Ursachen der aktuellen Krise.

2.1 Geld und Geltungs-Raum in der historischen Entwicklung

,.Das Geld war wie alle anderen Errungenschaften des Menschen, besonders jene, die uns
heute als nicht fortzudenkender Bestandteil unseres Lebens erscheinen, das Ergebnis eines
langwierigen und mihevollen Entwicklungsprozesses. (...) Vor seiner Entstehung trieb man
jahrhundertelang Tauschhandel mit Naturalien. Davor wiederum lagen Jahrtausende, in

denen Stdmme und Sippen wirtschaftlich autark waren.* (SEDILLOT, 1992, S.9)

Diese Autarkie ist uns in unserer heutigen, arbeitsteilig organisierten Gesellschaft fast vollig
abhanden gekommen. In der Folge erlangten Naturalgelder (z.B. Kauri-Muscheln, aber auch
Gold) zunehmende Verbreitung. Thr Wert begriindete sich zum einen auf ihrem intrinsischen
Warenwert, oftmals zu einem viel gréeren Anteil aber auf der Magie der unmittelbar mit ihnen
verbundenen Mythen. Zu allen Zeiten jedoch existierte eine Vielzahl von Wihrungen nebenein-

ander.

,.Denkt man an die Zeiten, als jeder Grundherr seine eigene Miinze emittieren konnte, und
erinnert man sich, dass es noch im letzten Jahrhundert in Deutschland und Italien so viele
Wéhrungen gab wie Konigreiche, Herzogtimer, Firstentimer, Republiken und freie Stadte,
so scheint es, dass eine Entwicklung von der Zersplitterung zur Fusion hin eingesetzt hat
und dass die fortschreitende politische Einigung auch eine Vereinheitlichung der Wahrungen
mit sich bringt. Der Wahrungsnationalismus trat erst in dem Moment offen zu Tage, als die
Staaten nach neuen Grenzen strebten und diese festigten. Der Gedanke einer nur auf einem
bestimmten Territorium geltenden Wahrung ist eine sehr junge Idee (..). In der antiken
Welt hatten, ebenso wie im Feudalzeitalter und im Zeitalter der Monarchien, sdmtliche
Waéhrungen faktisch und rechtlich Uberall als Zahlungsmittel Geltung* (Sedillot, 1992,
S.362).

Wenigstens tiberall dort, wo Menschen den Wert des jeweiligen Zahlungsmittels anerkannten galt
dies. Je werthaltiger das Geld selbst, desto gréfler war die Wahrscheinlichkeit, dass es iiberall als
Zahlungsmittel anerkannt wiirde. Auf einen gesetzlichen Annahmezwang konnte sich damals
noch niemand berufen. Voraussetzung fiir die Funktionalitit eines Geldes als Tauschmittel war
die Wertschitzung beider am Tauschhandel Beteiligten, entweder fiir das Geld selbst, oder fiir die
im Geld verankerte symbolische mythisch-magische Bedeutung. Einer der michtigsten und weit
verbreitetsten Mythen der Menschheit ist der des Goldes, worauf sich zurtickfiihren ldsst, dass
selbst im fortgeschrittenen Stadium des ,,Wihrungsnationalismus® die Staaten noch darum
bemtiht waren, den Wert ihrer Wihrungen an den Goldstandard zu binden. Darin lag der Ver-

such, den vom Staat zu Geld erklirten Papierscheinen wenigstens symbolisch noch den intrinsi-
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schen Wert zu erhalten. Nach PAUL (2004, S.96) war es am Ende aber ,,nicht das Gold, sondern
die Stirke Englands, dessen geldpolitisches Geschick und last not least das Vertrauen der interna-
tionalen Anleger in das Pfund* welche ,,der Welt »goldene« Jahre der Stabilitit bescheren konn-

te. Er halt es fiir naheliegend, ,,im Vertrauen die eigentliche Ressource zu sehen, die den Gold-

standard trug. Zum einen das Vertrauen der Zentralbanken zueinander, die Zinspolitik ganz in
den Dienst der Wechselkursstabilisierung und nicht (auch) staatlicher Wohlfahrtsprogramme
oder der Sanierung der Staatsfinanzen zu stellen; zum anderen das Vertrauen der Anleger in eben
diese Geldpolitik.”“ Aber weder dieses Vertrauen noch der Goldstandard waren schlief3lich auf-
recht zu erhalten und da der ,,Wihrungsnationalismus® die friher vollig selbstverstindlich exis-
tierenden, komplementiren Strukturen per Gesetzesetlass zu zerstdren gewusst hatte, entstanden
mit dem Ende des Goldstandards und der zunehmenden Auflosung fester Wechselkurse vollig
neue Voraussetzungen: Monopolwihrungen mit riesigen, fiir den einzelnen Teilnehmer uniiber-
schaubaren Geltungsbereichen, aber konstruiert als Rechengeld ohne intrinsischen Wert, lediglich
vom Staat zu Geld erklirt. Dieses Befehlsgeld, Papiergeld ohne Deckung (vgl. MANKIW 2004,
S.684), hat das Warengeld seither weitgehend abgeldst. Es wird von Okonomen hiufig als neutra-
ler Spiegel der Realwirtschaft bezeichnet. Sein Wert besteht letztlich im Vertrauen der Bevolke-
rung auf sich selbst, also ihren Staat oder die Staatengemeinschaft ihrer Wihrungsunion. Kein
freiwilliges, sondern ein per Gesetz erzwungenes Vertrauen in eine Gesellschaft, deren Komple-
xitat (und Vertrauenswiirdigkeit) fiir den Einzelnen lingst nicht mehr iiberschaubar ist.

Es erscheint daher fast als logische Konsequenz, dass Menschen, denen das blinde Vertrauen in
diese untberschaubaren Strukturen abhanden gekommen ist, nach Alternativen suchen. Viele,
das zeigt sich z.B. am derzeit stetig steigenden Goldpreis, versuchen in ,,reale Werte® zu investie-
ren, sofern sie davon tberzeugt sind, dass diese auch langfristig Bestand haben. Einige wenige
schaffen komplementire Wihrungen als Alternative, deren Wert auf dem frezwilligen Vertrauen der
Teilnehmenden in ihre dberschanbare Nutzergemeinschaft basiert. Fine dazu passende
Arbeitsdefinition von Geld hat LIETAER (2002, S.119) geliefert: ,,Geld ist eine Ubereinkunft

innerhalb einer Gemeinschaft, etwas als Tauschmittel zu verwenden.*
2.2 Geld und Raum als Schnittstelle von Okonomie und Geographie

2.2.1 Geld in der Okonomie

Uber drei Funktionen des Geldes sind sich die meisten Okonomen einig: Es ist Tauschmittel
Recheneinheit und Wertautbewahrungsmittel. Die Qualitit von Geld als Tauschmittel besteht
darin, dass es im Tausch gegen eine beliebige Ware mit hoher Wahrscheinlichkeit akzeptiert wird.
Dies gilt insbesondere fiir gesetzliche Zahlungsmittel. Die Bedeutung des Geldes als Rechenein-

heit ist aus unserer Gesellschaft nicht mehr wegzudenken. Alles was wir in Geld messen kénnen,
10
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wird dadurch im Wert vergleichbar. Giiter, Dienstleistungen, Unternehmen, Informationen; alles
hat seinen Preis. In seiner Funktion als Wertaufbewahrungsmittel ist Geld in der Lage Kaufkraft
von heute in die Zukunft zu verlagern. Diese Funktion erfiillen neben dem Geld aber auch alle
anderen monetiren (Aktien, Anleihen, Optionen, Zertifikate) und nicht-monetiren (Grund und
Boden, Kunst usw.) Aktiva. Unter allen Wertaufbewahrungsmitteln ist Geld jedoch dasjenige, mit
der héchsten Liquiditat. (vgl. MANKIW 2004, S.683) Zur Bestimmung der Geldmenge kann nicht
etwa die Unterscheidung in Bargeld und Buchgeld herangezogen werden. Die Zentralbanken
orientieren sich zur Geldmengenklassifikation daran, wie schnell die jeweiligen Aktiva ,,zu Geld

zu machen® sind.

Weit abgegrenzte Geldmenge M;:
s«  Geldmarktfondsanteile

«  Geldmarktpapiere

=  Schuldverschreibungen (mit einer Laufzeit bis zu 2 Jahren)
Betrdge aus Repogeschéften (=Wertpapiergeschéfte)

Mittlere Geldmenge M;:
= Termineinlagen (mit einer Laufzeit bis zu 2 1.)
« Spareinlagen (mit einer Kind.frist bis zu 3 Mon.)

Eng gefasste Geldmenge M;:

| . Bargeld
+ Sichteinlagen (tgl. in Bargeld um-
M 1 wandelbar oder flr bargeldlose Zah-

lungen einzusetzen

Abbildung 1: Geldmengenklassifikationen der Bundesbank
Quelle: MULLER (0.]., 0.8.)

WILDMANN (2007, S.104) schreibt, Geld sei lediglich ein ,,Schleier* tiber den realen Vorgingen
der Wirtschaft. ,,Die Klassiker betrachten Geld ausschlieBlich als Zahlungsmittel und ,Schmier-
mittel” der Wirtschaft, das an sich keinen Wert besitzt, sondern diesen Wert ausschlieBlich uber
den Wert der Gtter erfihrt. Man spricht vom Grundsatz der Neutralitit des Geldes.” (ebd.)
Zwar riumen die Okonomen ein, dass es bei der Anpassung der Reallshne und Preise an eine
verinderte Geldmenge zunichst zu Verzdgerungen kommt, bleiben aber bei der Uberzeugung,
dass auf lange Sicht lediglich eine nominale, keine relative Preissteigerung stattfindet. (vgl. MAN-
KIW 2004, S.709)
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Neben dem direkten Beitrag des Finanzmarkts zur Wirtschaftsentwicklung Deutschlands, in
Form einer BIP-Steigerung durch den Handel mit Finanzprodukten, gilt der indirekte Beitrag
durch die Allokationsfunktion des Geldes als entscheidend. Der Finanzmarkt kann viel flexibler
und dynamischer auf Angebot und Nachfrage reagieren als der reale Markt fir Giuter und Dienst-
leistungen. Im digitalen Zeitalter diirfte es jedem einleuchten, dass Buchungen sehr viel leichter
und schneller durchzufithren sind, als beispielsweise der Auf-, Um- oder Abbau einer Fabrikhalle.
Es ist der Theorie nach die Aufgabe der abbildenden Funktion des Finanzmarktes dafir zu
sorgen, dass Investitionskapital in diejenigen Bereiche der Realwirtschaft flieit, wo die grofB3ten
Wachstumschancen gegeben sind. (vgl. SZBDGE 2008, S.11ff.)

Die Okonomen unterscheiden je nach intrinsischem Wert des Geldes in Warengeld und Rechen-
geld. Warengeld verfugt iber einen intrinsischen Wert. Rechengeld, das lediglich vom Staat zu
Geld erklirt wird, ist also unmittelbar an staatliche Rechtssysteme und damit im Regelfall auch an

das Vorhandensein eines territorialen Geltungsraumes gekoppelt.

2.2.2 Geld in der Geographie und Raum in der Okonomie

..Money is produced by geography, is a producer of geography and it is embedded in geog-
raphy!* (Lee 2006, 0.S.)

Indem sich die Geographie als Raumwissenschaft definiert, lisst sich dieses Zitat von Roger Lee
etwa wie folgt ins Deutsche tbersetzen: Geld ist dem Raum geschuldet, raumwirksam und raum-
gebunden zugleich. Lee bezeichnet Geld als das geographischste Phinomen der Okonomie,
welche die rdumliche Betrachtungsperspektive sonst oft eher vernachlissigt. LAPPLE (1991, S.13)
spricht von einer ,,Raumblindheit der neoklassischen Theorien. Diese fihrt er nicht auf man-
gelndes Problembewusstsein hinsichtlich der rdumlich ungleichen Verlaufsformen der 6konomi-
schen Entwicklung (z. B. in der Form von 6konomischen Disparititen zwischen oder innerhalb
von Regionen) zuriick, sondern sicht sie bereits in der Theoriekonstruktion angelegt. Darin wird
das Raumproblem auf die ,,Raumiiberwindungskosten® reduziert. Auf diese Weise ,,kommen z.B.
die regionalwirtschaftlichen Modelle der Neoklassik zu dem Ergebnis, dass 6konomische Dispari-
titen zwischen Regionen durch die immanenten Tendenzen des Marktes ausgeglichen wer-
den.” (ebd.) Indem sie dem Geld eine ,,raumtiberwindende® Funktion zuschreiben, betrachten
die Okonomen sprichwortlich aber nur ,eine Seite der Medaille®. Die intendierte Raumwirksam-
keit des Geldes, eine Loslosung wirtschaftlicher Transaktionen von der Notwendigkeit des
physischen Zusammentreffens der Marktteilnehmer, erhoht vermeintlich die Freiheit und Flexibi-
litit des Individuums. Geld macht uns frei zu konsumieren wo (und wann) wir wollen, zu produ-

zieren wo (und wann) wir wollen (mit der Einschrinkung, dass produziert werden muss, bevor
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konsumiert werden kann)’. Aber auch, wenn die Transaktion nicht notwendigerweise physisch an
irgendeinem Ort stattfinden muss, so tun es Konsum und Produktion dennoch.

Die Entscheidungen einzelner Individuen scheinen durch Geld sehr viel unabhingiger vom
Raum gefillt werden zu konnen. Die Raumwirksamkeit als Resultat der Summe individueller
Entscheidungen ist in ihrer Effektivitit jedoch ungebrochen, im Charakter freilich verindert und
fir den Einzelnen nicht sichtbar bzw. nicht ohne weiteres als Wirkungszusammenhang erkennt-
lich. In der Folge registrieren wir zwar die daraus hervorgehenden Probleme, kénnen sie aber
nicht mehr auf ihren — z. T. im eigenen, individuellen Handeln verorteten — Ursprung zuriickfiith-
ren. Bemerkenswerterweise fihrt die zunehmende Individualisierung am Ende tendenziell zur
Gleichrichtung: ,Rationalitit und Optimierung fithren dazu, dass individuelles Handeln ...
systematische und damit berechenbare Auswirkungen hat.“ (HERMANN/LEUTHOLD 2007, S.225)
Die Raumwirksamkeit des Geldes spiegelt seine immanenten Regeln wieder. Die im Finanzmarkt
gewollte enorme Dynamik, mit dem Ziel einer ,,optimalen® Ressourcenallokation und maximaler
Effizienz, fithrt unweigerlich auch zur Zunahme raumlicher Dynamik. Ohne direkte Austbung
von Zwang koordiniert und steuert die »unsichtbare Hand des Marktes« die Handlungen von
Menschen, ,,wodurch Ziele erreicht werden, die urspriinglich niemand beabsichtigt hat* (ebd.)
Die Folge ist ,,die unbeabsichtigte Produktion und Reproduktion von Regionalisierungen® (ebd.).
Die Rationalitit im alltdglichen Handeln fithrt zu systematischen Ubereinstimmungen und Ab-
weichungen im Handeln und bewirkt dadurch ungeplante Regionalisierungen. (vgl. ebd.) Wih-
rend HERMANN/LEUTHOLD hier von Regionalisierung reden, wiitde ich den neutralen Begtiff
der Raumwirksamkeit vorziehen und die Richtung im Gegenteil eher unter dem Uberbegriff der
,,Globalisierung® zusammenfassen. Im alltiglichen Sprachgebrauch subsummieren wir darunter
vieles: Zunehmende Instabilititen, wachsende Disparititen und fortwihrende Konzentrations-
prozesse im Sinne von Zentralisierung und Peripherisierung, riesige Mega-Cities und ausblutende
lindliche Riume und all das in zunehmendem Tempo®. Die Tendenz erscheint allgegenwirtig,
unabhingig vom jeweiligen Maf3stab der Betrachtung: Global, regional oder lokal.

Die Globalisierung als Forschungsgegenstand scheint auch die Geographie an die Grenzen ihrer
Selbstdefinition als Raumwissenschaft zu bringen. (vgl. uv.a. GLUCKLER 2007, GLUCKLER &
BERNDT 2005, BATHELT/GLUCKLER 2003, BAHRENBERG 2002, OSMANOVIC 2000, BAHREN-

BERG/KUHM 1999)

% Der Faktor Zeit soll an dieser Stelle nicht vertiefend beriicksichtigt werden, spielt aber ebenfalls eine
entscheidende Rolle im Zusammenhang von Raum, Geld und Gesellschaft.

* Die hier eindeutig negative Konnotation des Begriffes Globalisierung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit und dient in ihrer Einseitigkeit der Veranschaulichung der in diesem Zusammenhang relevanten Aspekte.
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2.2.3 Raum in der Geographie |

Geld ist nicht nur geographisches Thema, es ist ebenso ,,ein Thema* fir die Geographie. Die
Geographie mit ihren Lehrstihlen und Forschungsprojekten gehort wie viele wissenschaftliche
Fachbereiche aus der Sicht einer gewinnmaximierenden Wirtschaft eben nicht selbstredend zu
den Bereichen optimaler Ressourcenallokation; dhnlich wie viele 6kologische und soziale Projekte.
Folglich fehlt hier und da das Geld und der Fachbereich (wie viele andere auch) ist gezwungen
sich nach Kriften effizienter zu organisieren, um nicht wegrationalisiert zu werden.

Die deutsche Einheitsgeographie gerit dariiber in eine rege diskutierte Krise. (vgl. u.a. FLIEDNER
2008a+b, KLUTER 2008, DIRKSMEIER 2008, GEBHARDT 2005)

Ein nicht unwesentlicher Teil des aktuellen wissenschaftstheoretischen Diskurses dreht sich um
den Raumbegriff und in diesem Zusammenhang auch um die Frage, inwieweit soziologische
Theorien, wie beispielsweise die systemtheoretische Perspektive von Niklas Luhmann, eine Rolle
in disziplintheoretischen Uberlegungen der Humangeographie spielen miissen; oder ob die
Sozialgeographie, um nicht als Teilgebiet der Soziologie verstanden zu werden, eine eigene
theoretische Basis braucht. Dabei gilt gerade der interdisziplindre Charakter des Faches als seine
grof3e Stirke - die Fihigkeit Giber den Tellerrand der eigenen Disziplin hinaus die theoretischen
Uberlegungen anderer Ficher integrieren zu kénnen. LAPPLE (1991, S.170) kommt zu dem
Schluss: ,,Wenn die Human- und Sozialgeographie den Raumbezug menschlicher Aktivititen und
Interaktionssysteme erkliren will, muss sie sich offensichtlich zur Gesellschaftswissenschaft
weiterentwickeln.*

KLUTER (2008) und DIERKSMEIER (2008) argumentieren fir den Mehrwert der Integration der
systemtheoretischen Perspektive. Sie pladieren fir die Aufrechterhaltung einer Einheitsge-
ographie — iiber den drohenden Bedeutungsverlust der raumbezogenen Forschungsperspektive
im Zeitalter der Globalisierung hinaus. Die Renaissance des Raumes sei dann jedoch nicht gleich-
zusetzen mit territorialer Re-Regionalisierung.

»Die Geographie kann nur in dem Fall sinnvoll als ein einheitliches Fach verstanden werden,
wenn die Vielfalt ihrer Fragestellungen und Themengebiete unter einem bestimmten Gesichts-
punkt als Einheit behandelt werden kann (...). Raum ist bisher das verbindende Moment der
Geographie®. (KLUTER 20006, S. 28f.) Ob der Raum auch weiter diese Rolle spielen kann, hangt
davon ab, wie man ihn definiert. Die Geographie kennt etliche Raumdefinitionen. Darunter
zunehmend solche, die den Raum als System bezeichnen (Okosysteme, Stidtesysteme usw.).
Aber ,,nimmt man die Einbindung der Humangeographie in die Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften ernst, ... wire der Systembegriff fiir soziale Systeme bereits reserviert und steht fiir

spezifisch Geographisches nicht mehr zu Verfigung. »Raum« kann demnach nicht als System
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angesprochen werden. Umgekehrt ergibt sich die Frage, ob die Kategorie »Raum« fiir soziale
Systeme brauchbar ist, und — wenn ja — wofur sie benutzen.* (ebd.)

Um der Argumentation fir die Integration eines systemtheoretischen Raumbegriffes in die
Geographie folgen zu kénnen, bedarf es moglicherweise zunichst einer Erlduterung grundlegen-
der Begriffe, die in Luhmanns Theorie der Gesellschaft einer speziellen Definition unterliegen.
Im Anschluss daran kann die hier von Kliiter aufgeworfene Frage in Punkt 2.3.2 wieder aufge-

griffen werden.

2.3 Geld und Raum in der Gesellschaft

Dass Geld und Raum in unserer Gesellschaft eine grofle Rolle spielen, ist nicht zu bestreiten.
Welche Funktion sie jedoch genau erfiillen, erfordert eine etwas genauere theoretische Betrach-
tung. ,,.Der Ansatz der Systemtheorie erlaubt und fordert eine Betrachtungsweise, die unabhingig
vom speziellen Gegenstand nach verbindenden Mustern sucht. Aus dem Blickwinkel der Meta-
theorie tritt das Prinzip in den Vordergrund.“ (KRUSE 2004, S.26) Luhmann hat die allgemeine
Systemtheorie zu einer Theorie der Gesellschaft mit Generalititsanspruch entwickelt. Sie soll als
Theoriegebaude in der Lage sein, die Funktionsweise aller gesellschaftlichen Vorginge als ,,sozia-
le Systeme* zu beschreiben und zu erkliren. Der gro3e Vorteil der systemtheoretischen Sichtwei-
se (im Rahmen dieser Arbeit) liegt in der problemlosen Anschlussfahigkeit an alle Betrachtungs-
gegenstinde und verwendeten Fachperspektiven. Sowohl der Interdisziplinarititsanspruch der
Geographie, als auch der praktische Querschnittscharakter von Regiogeld und Regionalmanage-
ment verlangen nach verbindenden Betrachtungsweisen.

Es kann an dieser Stelle nicht gelingen eine erschopfende Einfiihrung in diese Theorie und ihren
méglichen Beitrag zu geben (weder zur Geographischen Raumbegriffsdefinition’ noch zur Ge-
sellschaftswirksamkeit des Geldes®). Dennoch sollen hier einige ihrer Grundannahmen und
Begriffsdefinitionen zur Sprache kommen, um dem Leser einen Einblick in die spezielle Sicht-
weise dieser Theorie und die besondere Sprache Luhmanns zu geben. Ohne diese Erlauterungen
besteht die Gefahr durch die Anwendung der Theorie und ihrer Begrifflichkeiten auf den For-

schungsgegenstand beim Leser mehr Verwirrung als Klirung hervorzurufen.

2.3.1 Eine Theorie der Gesellschaft

Luhmann unterscheidet organische (lebende), psychische und soziale Systeme. Systeme
zeichnen sich dadurch aus, dass sie im Sinne ihrer Selbsterhaltung arbeiten, in Autopoiese. Die

Entstehung autopoietischer Systeme und die Ursachen dafiir werden in der Theorie nicht

® Hier seit vertiefend auf REDEPENNING (2006), EGNER (2008) und LIPPUNER (2005) verwiesen
® Siehe u.a. BAECKER (2003) und PAUL (2004)
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betrachtet. Kommunikation ist das sich selbst reproduzierende (autopoietische) Ereignis, durch
welches sich soziale Systeme konstituieren. Was den Luhmannschen Systembegriff dabei aber
wesentlich von anderen Systembegriffen unterscheidet, ist die ,,unbedingte Umstellung von dem
Begriff Mensch (oder Subjekt) auf den Begriff der Kommunikation.* (REDEPENNING 20006, S.45)
»Das Letztelement sozialer Systeme ist nicht das Individuum mit seinen Handlungen — wie
klassischerweise in der Soziologie gedacht -, sondern Kommunikation.* (EGNER 2008, S.87)
Realitdt ist gemill der Sichtweise des sozialen Konstruktivismus immer subjektiv. Wahrheiten
werden von Systemen konstruiert, auf der Grundlage der Beobachtung ihrer Umwelt. Der
Mensch gehort nach dieser Logik zur Umwelt der sozialen Systeme. Er nimmt daher nicht als
aktiv handelndes Subjekt an Kommunikation teil, sondern wird im Prozess der Kommunikation
als externe Umweltbedingung wahrgenommen. Nicht Menschen kommunizieren, sondern die
Kommunikation kommuniziert. Damit ist die Differenzierung zwischen System und Umwelt die
alles entscheidende Grunddifferenzierung der Theorie Sozialer Systeme.

Die Differenzierung geschieht im Moment der Beobachtung. Dabei unterscheidet Luhmann
zwischen Beobachtungen erster Ordnung und Beobachtungen héherer Ordnung (zweiter und
dritter Ordnung, bzw. Beobachtung der Beobachtung). Meist werden Differenzierungen in der
Beobachtung der Beobachtung zunehmend kontingent. Kontingent meint, das etwas ist wie es ist,
aber auch anders méglich ist. (vgl. LUHMANN 1984, S. 152). ,,Verbunden mit der Zunahme der
Kontingenz steigt gleichzeitig die Komplexitit der Welt, da durch die Beobachtung der
Beobachtung ein Uberschuss an Information entsteht; denn bei allem, was der Fall ist (und was
beobachtet wird), muss mitgedacht werden, fiir wen das der Fall ist, fir welche Situation und
aufgrund welcher Unterscheidung.® (EGNER 2008, S. 63)

Gleichzeitig wird hier deutlich, dass die Theorie per Definition einen blinden Fleck haben muss,
da es sich schon bei dieser ersten, der Theorie zugrunde gelegten Unterscheidung um die

subjektive Differenzierung eines Beobachters handelt. Luhmann selbst dazu:

L] die Systemtheorie ist auf alle Félle ein kontingentes Unternehmen. Sie tritt nicht mit
dem Anspruch auf, einzig richtig zu sein, obwohl sie universell konstruiert ist. Sie soll fur
alles zustandig sein, was in der Gesellschaft passiert, aber sie ist nicht notwendigerweise
die einzig richtige Konzeption. Das hat auch mit der Fundierung in Paradoxien zu tun. Mein
Stil ist ja auch ironisch, um genau das zu markieren. Ich will damit sagen, nehmt mich bitte
nicht zu ernst oder versteht mich nicht zu schnell”* (LUHMANN im Interview, HORSTER 1997,
S.46)

Die angesprochene Paradoxie besteht darin, dass jede Beobachtung — folglich auch Luhmanns

Theorie Sozialer Systeme — an die einmal gewihlte axiomatische Grundunterscheidung gebunden
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ist. Den dadurch entstehenden blinden Fleck kann jeweils nur ein Beobachter der ,,nichst
héheren Ordnung® sehen.

Jede Form von Interaktion ist in Luhmanns Theorie Kommunikation. Er unterscheidet
verschiedene Organisationsgrade von Kommunikation und damit von sozialen Systemen:
Interaktion, Organisation und Gesellschaft.

Kommunikation entsteht jedoch nicht im Moment der Mitteilung, sondern erst im Moment des
Verstehens. Nicht also wenn A/er (Luhmann vertauscht aus diesem Grund die Bezeichnungen
gegentiber klassischen Kommunikationstheorien) eine Mitteilung formuliert, sondern erst wenn
Ego zwischen Mitteilung und Information differenziert. Der Sinn jeder Kommunikation ist es,
Anschlusskommunikation zu erméglichen. Das der Kommunikation inhdrente Ziel ist deswegen
die Herstellung von Redundanz. Etwas das bereits verstanden wurde, muss dann nicht noch
einmal kommuniziert werden, sondern kann als verstanden vorausgesetzt werden, so dass darauf
aufbauend weitere Differenzierungen im selben Thema moglich sind oder ein neues Thema sich
anschlieBen kann. Da jeder (genauer: jedes psychische System) eigene, subjektive
Differenzierungen der ihn umgebenden komplexen Umwelt vornimmt, ist die Wahrscheinlichkeit
fur das Zustandekommen von Verstehen (Ego differenziert/interpretiert die Mitteilung von Alter
in dessen Sinne) und damit Anschlusskommunikation zunichst einmal sehr unwahrscheinlich.
Um die Komplexitit zu reduzieren und die Wahrscheinlichkeit fiir das Zustandekommen von
Verstechen und  somit  Anschlusskommunikation —zu  erhdhen, nutzen  Systeme
(Kommunikations-)medien. Damit bezeichnet Luhmann aber nicht Print, Funk und Fernsehen,
sondern beispielsweise Sprache, oder auch Sinn. Aber auch dem Geld schreibt Luhmann die
Funktion eines Kommunikationsmediums zu, genauer gesagt eines symbolisch generalisierten
Erfolgsmediums. Dieser fundamentale Unterschied des Kommunikationsmediums ,,Geld z.B.
zum Kommunikationsmedium ,,Sprache® hat natiirlich Konsequenzen auf die Ereignisqualititen
im System der Wirtschaftskommunikation (mehr dazu in 2.3.3).

Als  Gesellschaft bezeichnet Luhmann, das alles umfassende System aler fireinander
anschlussfahigen Kommunikation, mit a/r Kommunikationsmedien. Gesellschaft ist fur
Luhmann automatisch Weltgesellschaft, da die Kommunikation lingst so weit ausdifferenziert ist,
dass niemand in der Lage ist sich ihr zu entzichen (es geniigt von Kommunikation
wahrgenommen zu werden). Innerhalb von Gesellschaft lisst sich eine Vielzahl ausdifferenzierter
Subsysteme beschreiben, die alle nach derselben Logik der Autopoiesis operativ geschlossen sind
und sich gegenseitig (als Teil der Umwelt anderer Subsysteme) und selbstreflexiv beobachten. Als
Subsysteme beschreibt Luhmann unter anderem: Wissenschaft, Politik, Liebe, und natirlich

Wirtschaft.
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Auch wenn mit diesen Ausfithrungen eine erschépfende Einfithrung in Luhmanns Theorie der
sozialen Systeme nicht moglich ist, durfte immerhin deutlich geworden sein, dass ,,Raum® unter
dem hier skizzierten Systembegriff kaum als Subsystem von Gesellschaft betrachtet werden kann.
Aufbauend auf dem hier erlduterten Systembegriff soll nun die Frage Kliters, wieder

aufgenommen werden: Was ist Raum und welche Funktion erfillt er fir die Gesellschaft?

2.3.2 Raum als endogenes Strukturprinzip - Raum in der Geographie Il

Die Pluralitit der Raumbegriffe, die in unserer Gesellschaft Verwendung finden, resultiert nach
Meinung Kliters aus der Vielzahl der Orientierungszwecke, fiir die Raumabstraktionen eingesetzt
werden. ,,Raum ist somit eine Strukturierung (Kombinierung) einer bestimmten Systemumwelt
zur Systemumgebung aus der Sicht eines sozialen Systems (in der Regel einer Organisation)®. ,,In
der soziologischen Systemtheorie wird das Ordnende, das Strukturierende, das Handelnde bzw.
Kommunizierende soziales System genannt. Dessen spezifische Umwelt wird Uwmgebung genannt.
Umgebungen werden erst dann zu einem Raum, wenn ein soziales System sie thematisiert, sie
entsprechend strukturiert und dariiber kommuniziert, wenn also der eigene Standpunkt mit dem
Standpunkt des anderen in Beziehung gebracht, verglichen, angenihert oder abgedringt
wird.“ (KLUTER 2000, S.29)

DIERKSMEIER (2008, S. 15ff.) sicht im Raum ein ,,Differenzkriterium® mit nur gering selektiver
Wirkung. Das wissenschaftliche Teilsystem der Geographie internalisiert demzufolge unter
Anwendung dieser schwach selektiven Forschungsperspektive extrem viel Komplexitit. Ergebnis
ist das Zerfallen bzw. Auseinanderdriften in zwei distinkte wissenschaftliche Teilsysteme, die
Humangeographie und die Physiogeographie, die durch diese Ausdifferenzierung offenbar besser
in der Lage sind, Komplexitit zu reduzieren. Aber auch er plidiert ausdricklich fur den Erhalt
der Einheit des Faches als eben jenem wissenschaftlichen Teilsystem, dessen Aufgabe die
Beobachtung der Komplexitit seiner Umwelt unter Zuhilfenahme des vermeintlich
geringselektiven Differenzkriteriums ,,Raum® ist und riickt damit nicht die Neuordnung des
Natur/Gesellschaftsverhiltnisses in  den Mittelpunkt, sondern die Beobachtung seiner
Komplexitit. (vgl. ebd.)

Nach REDEPENNING (2008, S.325) ,greift die systemtheoretische Gesellschaftstheorie® und
damit freilich auch eine Geographie, die sich am gleichen Raumbegriff orientiert, ,,nicht mehr auf
ein Konzept von Raum als limitierenden exogenen (der materiellen Umwelt zugehérigen) Faktor
zuriick.” In diesem Sinne kénnen Systemtheorie und Geographie dann als raumfrei bezeichnet
werden. Gleichzeitig er6ffnet sich dadurch aber ,,quasi auf der Riickseite dieser Ablehnung des
von Luhmann mehrfach als regionalistisch titulierten Gesellschaftsbegriffes die Moglichkeit,

Raum bzw. Regionen als endogenes und selbsterzeugtes Strukturprinzip aufzufassen, mit dem die
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Gesellschaft in sich soziale Ungleichheit einfithren und sich auf sekundirer Ebene selbst
raumlich-segmentir differenzieren kann, solange darin eine Attraktivitit hinsichtlich der
Strukturierung der Kommunikation liegt.” (ebd. nach LUHMANN 1997, §.314)

Mit anderen Worten liegt fiir soziale Systeme in der Anwendung des Differenzkriteriums Raum —
den Sinn immer vorausgesetzt — ein Potenzial zur Reduktion der Komplexitit ihrer Umwelt und
daher zu Steigerung der Wahrscheinlichkeit von Verstehen und Anschlusskommunikation und

somit der Autopoiesis des sozialen Systems.

2.3.3 Geld als Medium, oder die Gesellschaftswirksamkeit des Geldes

Die Wirtschaft ist nach Luhmann das Subsystem der Gesellschaft, in dem Geld das konstituie-
rende Kommunikationsmedium darstellt. Da sich ein kommunikatives Ereignis in einem sozialen
System grundsitzlich an der biniren Unterscheidung ,,Annahme/Ablehnung der Kommunikati-
on“ festmachen ldsst, bezieht sich die Unterscheidung im Subsystem der Wirtschaft spezifischer
auf den Code ,,Zahlung/Nichtzahlung. Luhmann bezeichnet Geld — neben Macht, Wahrheit
und Liebe — als ,,Erfolgsmedium®.

Zu Erfolgsmedien werden diese, indem sie als ,,symbolisch generalisierte Kommunikationsme-
dien® zur Annahme einer bestimmten Kommunikation dadurch motivieren, dass sie ,,sprach-
los“ zu verstehen geben, wie eine bestimmte Kommunikation gemeint ist. Gegentiber sprachli-
cher Kommunikation sind sie entsprechend effizient und ,,vorauseilend®.

Luhmann unterscheidet die Erfolgsmedien Macht, Wahrheit, Liebe und Geld exemplarisch an
der Kommunikation zwischen Alter und Ego: Im Fall von Macht wird eine Handlung durch eine
Handlung beantwortet, Wahrheit ist die Bestitigung des Erlebens von Ego durch das Erleben
von Alter. Wenn das Erleben von Ego zum Handeln von Alter fithrt, handelt es sich um Liebe.
Geld ist nach Luhmann der Fall, dass das Handeln von Ego von Alter erlebt und gerade nicht
mit einer Handlung beantwortet wird; auch wenn Ego dabei auf knappe Ressourcen zugreift oder
durch sein Handeln den eigenen Vorteil iiber das Wohl der Gesellschaft stellt. Luhmann kntipft
damit an die 6konomische Funktion der Spiegelung der Knappheit realer Giiter und Dienstleis-
tungen im Geld an. Der Zugriff wird von den anderen geduldet, weil der Zugreifende im Gegen-
zug eine ausgleichende Knappheit seiner Ressource Geld hinnehmen muss.

Nach PAUL genief3t Geld aber eine Sonderstellung unter den Medien, da ,,Wissenschaft, Politik
und Familie zwar finanziert werden miussen, Produktionsprozesse und Handelsstrome jedoch
nicht rational begriindet, kollektiv verbindlich festgelegt oder auf das Gefiihlsleben seiner Liebs-
ten hin abgestimmt werden mussen® (PAUL 2003, S.239). Geld ist eine unausweichliche Teilnah-
mebedingung an unserer Gesellschaft. ,,Einmal etabliert, ist Geld nicht einfach ein Tauschmittel,

sondern das Tauschmittel schlechthin. Es generalisiert Tauschchancen in sachlicher, zeitlicher
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und sozialer Hinsicht und ist darum jeder anderen Wertform iberlegen... Weil es Reprisentant
aller Werte ist, ist es ein Wert, auch wenn es ,,an sich® wertlos ist.“ (PAUL 2003, S.241)

Nach HEINSOHN und STEIGER (20006, S. 470) muss eine Institution, bevor sie Geld emittieren
kann, zunichst tiber belastbares Eigentum verfiigen, damit Geld als Anrecht auf Eigentum in die
Welt kommen kann. Und bevor jemand dieses Geld gegen Zins in einem Kreditkontrakt erwer-
ben kann, muss er ebenfalls tiber Eigentum verfiigen, aus dem er gute Sicherheiten verpfinden
kann. (vgl. ebd.) Demnach sei alles Geld ein durch Eigentum gedeckter Schuldschein. Der Zins
ist zundchst ein nomineller, vom jeweiligen Schuldner auf irgendeine Weise zu erwirtschaftender
Mehrwert. Im Zins erklirt sich die Autopoiese unserer Geldwirtschaft. (vgl. PAUL 2003, §.243)

>3

Eine Zahlung schlief3t an die andere an, ,,weil es stets darum geht, Schulden zu tilgen, die, solange
Geld umliuft, iz ibrer Gesamtheit iberhaupt nicht getilgt werden kénnen.” (ebd.) Die utopische
Vorstellung alle Schulden zu tilgen wiirde bedeuten, alles (durch Schuld geschopfte) Geld und
damit letztlich das gesamte System Wirtschaft in Nichts aufzulésen.

Nun kann aber die Behauptung, Geld sei durch Eigentum gedeckt, nicht als allgemeingtltiges
Axiom der Wirtschaft insgesamt gelten, und aulerdem ist sie abhingig von der Unterscheidung,
was letztlich als Geld betrachtet und bezeichnet wird (vgl. Abbildung 1). So entsteht Geld auch in
Form eines Kontokorrentkredits oder durch den Uberziehungsrahmen einer Kreditkarte; und bei
der Kreditschopfung kénnen neben Eigentum auch andere Sicherheiten herangezogen werden,
wie z.B. ein Einkommensnachweis oder ein glaubwiirdiger Businessplan. Im Hinblick auf innova-
tive Finanzprodukte, wie sie heute in riesigem Umfang an den Borsen gehandelt werden, wire die
Behauptung, Geld sei in jedem Fall ein Eigentumsderivat, kaum aufrecht zu erhalten. Der ,,innere
Wert*“ solcher Wertpapiere, z.B. von Aktien ist ein ,anspruchsvoll errechnetes Produkt aus
Investitionskosten, Ausstof3grof3en und Diskontraten®. (ebd.) Je weniger die Vermdgenstitel sich
unmittelbar auf Sacheigentum beziehen, desto mehr verwandelt sich aber ihr Preis von einem
Spiegel der Werte in einen Standard. Die Geldpreise (der Aktien beispielsweise) sind in der Folge
nicht mehr durch objektive Werte gedeckt, sondern umgekehrt erhilt alles Eigentum seinen Wert
erst aus dem Preis, zu dem er verauB3erlich, also liquidierbar wire. Geld ist dann letztlich nur noch
durch Geld gedeckt. (vgl. PAUL 2003, S.244) Geldkrisen (Inflationen und Deflationen) kénnen
dann unter dieser Voraussetzung schliefSlich nicht mehr schlicht als ein Zuviel oder Zuwenig an
Geld verstanden werden, sondern es sind Vertrauenskrisen im Sinne einer mafllosen Schrump-
fung oder Erweiterung des Zeithorizontes, innerhalb dessen das Geldeigentum durch Kaufkraft-
vergleiche oder Widerveranlagung erneut ,,in Wert gesetzt™ werden muss. Geldkrisen sind also
Zeit- oder Vertrauenskrisen, denn falls den Banken die Fristentransformation, also die Koordina-
tion der Kreditlaufzeiten, nicht gelingt, wird aus einer Vertrauenskrise eine Systemkrise. (vgl.

PAUL 2003, S.245)
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2.4 Geld in der Krise

Wer, aufgeriittelt durch die weltweite Finanzkrise, endlich einen Blick auf die systemischen
Zusammenhinge unseres Wirtschaftssystems wagt, muss zwei grundsitzliche Paradigmen der
klassischen Okonomie unweigerlich in Frage stellen: Den Glauben an die Selbstregulationsfihig-
keit des Marktes (vor allem des Finanzmarktes) und den Glauben an immerwihrendes Wachstum
als Basis ewigen Wohlstandes.

Man muss den Glauben an die selbstregulierenden Krifte des Marktes freilich nicht aufgeben,
wenn man sich entscheidet, den Kollaps eines Systems als finalen Akt seiner Selbstregulation zu
werten. Ohnehin ist der Ubergang zwischen dem normalen Akt der ,,schépferischen Zersto-
rung® als Teil eines funktionierenden Systems, und der Gefihrdung des gesamten Systems in
Form einer Kirise, sicherlich flieBend. Der Kollaps geh6rt zum derzeitigen System dazu. Aber gibt
es keine Alternative zu der immensen Dynamik am Kapitalmarkt, die in ihrer realwirtschaftlichen
Ausprigung in einer ungewollten Nebenwirkung die Lebensgrundlage vieler Menschen existen-
ziell zu bedrohen vermag? Und wie steht es um die Wachstumsfrage? Mussen wir nicht ange-
sichts des Klimawandels und der stindig zunehmenden sozialen Disparititen auf unserem Plane-

ten lingst einsehen, dass weiteres Wachstum unsere Probleme nicht 16sen wird?

2.4.1 Permanentes Wirtschaftswachstum

Wachstum ist die Antwort unserer Gesellschaft auf den Umgang mit den bestehenden Disparita-
ten. Zwischen Industrie- und Entwicklungslindern, aber auch innerhalb von Regionen, Lindern
oder Staaten, teilt sich die Bevolkerung in Arm und Reich. Wichst die Wirtschaft, scheint es
moglich die Armen besser zu stellen, ohne dass die Reichen Verzicht iben mussen. Im kontinu-
ierlichen Wachstum, so die Annahme, kénnen wir also die unbequeme Verteilungsfrage umgehen.
Kontinuierliches Wachstum braucht einen verlasslichen Motor. Geld — in seiner Uberwiegend
genutzten Form — scheint dieser Motor selbst zu sein. Es verfiigt iiber eine ,,immanente Expan-
sionsenergie® (STAHLMANN, 2008, S. 70).

Denn die Geldschopfung beruht auf einem einfachen Kreditmechanismus. Der Begriff Kredit ist
abgeleitet aus dem lateinischen c¢redere, glauben. Allem was wir gemeinhin Geld nennen, egal ob
Buchgeld oder Bargeld, entspricht eine Schuld. Die Zentralbank eines Staates emittiert eine
gewisse Geldmenge, gedeckt durch das Schuldversprechen der Geschiftsbanken. Deren Geld-
schopfung funktioniert, im Rahmen der durch die Mindestreservepolitik vorgegebenen Grenzen,
nach dem gleichen Mechanismus. Geld entsteht auch dort, quasi aus dem Nichts, durch ein

Schuldversprechen der jeweiligen Kreditnehmer.
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In unserem Wirtschaftssystem hat Geld aber die Figenschaft Zinsen und Zinsenszinsen' zu
tragen. Das hat zur Folge, dass die Geldvermogen wachsen; und zwar mit exponentieller Ge-

schwindigkeit (vgl. Abbildung 2).

a) linear b) exponentiell c) degressiv d) natiirlich

Abbildung 2: Verschiedene Formen des Wachstums

Quelle: eigene Darstellung

An einem einfachen Zahlenbeispiel kann man den Unterschied zwischen Zinsen und Zinsenszin-
sen verdeutlichen und zugleich ein Gespur dafir vermitteln, was exponentielles Wachstum
bedeutet:

1 Cent, im Jahre Null angelegt, zu 5 % Zins und Zinseszins, hitte im Jahr 2006 Gber 342 Milliar-
den Kugeln aus Gold, vom Gewicht der Erde zum Goldpreis dieses Jahres ergeben.

Ohne den Zinseszins wire das Vermogen im gleichen Zeitraum auf 1,01 Euro angewachsen.

,Uberall in der Natur, wo (iber langere Zeit exponentielles Wachstum vorkommt, ist es -
aus einem groéBeren Systemzusammenhang heraus betrachtet - lebensfeindlich, destruktiv:
Krebs, Schadlinge, Unkraut!* (SENF 1996, S.95)

Um dieses exponentielle Wachstum der Geldvermégen zu ermdglichen, ohne dass Geld dabei
vollkommen an Wert verliert, miissen die wachsenden Geldvermogen in die Realwirtschaft
investiert werden. In der Logik dieses Wachstums-Axioms miissen zusitzliche Werte geschaffen
werden, um das eingesetzte Kapital zu verzinsen und gegebenenfalls zu tilgen. Aus der Sicht des
Unternehmers bedeutet das folgendes: Um Giiter oder Dienstleistungen fiir den zukiinftigen
Verkauf zu produzieren, muss er heute Produktionsfaktorleistungen einkaufen. Er muss also
Unternehmungskapital vorfinanzieren. In der Regel handelt es sich dabei, zumindest zu einem
Teil, um Fremdkapital. Er verschuldet sich also. Die Zinsen, die er bis zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs der Produktion bereits zahlen muss, rechtfertigen sich nur im zu erwartenden Gewinn. (vgl.
BINSWANGER 2006, S.21) Der Gewinn des einen ist aber stets der Verlust eines anderen. Also
stellt sich die Verteilungsfrage. Um nicht akzeptieren zu mussen, dass jeder Gewinn mit einem
Verlust fiir einen anderen einhergehen muss, setzen wir auf Wachstum, akzeptieren den Zins als

intrinsischen Wachstumsmotor und die daraus resultierende Notwendigkeit, dass die Realwirt-

" Im Grunde richtet sich alle Zinskritik in erster Linie gegen den Zinseszins und den durch ihn erst verursach-
ten exponentiellen Wachstumszwang.
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schaft stets Gewinne erwirtschaften muss, um die Zinskosten zu decken. Die staatliche Wih-
rungspolitik sorgt nach dieser Logik daftr, dass die Wachstumsraten der Realwirtschaft mit
denen der Geldvermogen mithalten, um die Entwertung der Geldvermdégen, also die Inflation, zu
verhindern. Wenn nétig wird dafiir die Staatsschuld erhoht (wie jiingst im Rahmen der Konjunk-
turprogramme), in der Hoffnung, dass die heute gemachten Staatsschulden in der Zukunft, dank

dem dann hoffentlich eingetretenen Wirtschaftswachstum, problemlos getilgt werden kénnen.

,.Was man den Enkelkindern als Schuld vererbt, ist also nicht der Gegenwert fir etwas, das
,wir’ heute konsumieren, sondern die dde Fortsetzung der Herrschaft der Geldgier, die es
fur selbstverstandlich halt, dass man Zinsen [und Zinseszinsen] fordern kann.* (BRODBECK
2009, S.1122)

Zahlreiche Zinskritiker argumentieren nach dieser Erkenntnis fir die weltweite Abschaffung des
Zinses bzw. die Einfiithrung eines Negativzinses®. Die Folgen fiir unser komplexes Wirtschafts-
und Gesellschaftssystem sind kaum vorherzusehen und es lohnt sicher, die Wirkungsweise des
Zinses zunichst viel differenzierter zu betrachten.

HUBERT (2009, S. 21) hat ein komplexes Zinswirkungsschema entwickelt, welches einen ersten
Eindruck der Komplexitit der Wirkungsweise des Zinses vermitteln kann. Sie unterscheidet

kurzfristice und langfristige Wirkungsweisen des Zinses, und unterteilt zudem zwischen der

Zinsfunktionen: einzelwirtschaftlich gesamtwirtschaftlich
1.  Informationsfunktion
2. Motivationsfunkion OGNORO) ORIONORORORO)
3. Belohnungsfunktion
P i ofoJofoJolioX JoXoRo
5. Einkommensfunktion % o @ o @
6. Kostenfunktion S
7. Rationierungsfunktion é @ @ @ @ @ @
8. Kapitallenkungsfunktion
b Nl DD BB BB
10.  Disziplinierungsfunktion
11. Transmissionsfunktion
12.  Steuerungsfunktion @ @
13.  Regulationsfunktion
14.  Antrieb fur Geldumlauf
15.  Kapitalakkumulationsfunktion @ @ @ @ @ @ @ @ @
16.  Schuldenakkumulationsfunktion
i POPR® ®O®®®
18.  Zeitverkniipfungsfunktion o e @ e @
19.  Beschleunigungsfunktion 2
20.  Antrieb fir Preissteigerungen E’ @ @ @ @ @ @
21.  Verdringungsfunktion Y
5 o DO DO OOD D O
23.  Polarisierungsfunktion
2. Desabilserngsfonk DO OO O2OOOO
25.  Destabilisierungsfunktion

Wirkung ist uberwiegend [__] positiv V] umstriten [ negativ

Abbildung 3: Zinswirkungsschema
Quelle: HUBERT 2009, S.21
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einzelwirtschaftlichen und einer gesamtwirtschaftlichen Perspektive. In Form dieser Matrix
bewertet sie immerhin 25 extrahierte Teilfunktionen des Zinses. Ohne auf die einzelnen Teilfunk-
tionen an dieser Stelle niher eingehen zu koénnen, ldsst sich anhand der Grafik schon etwas
differenzierter darlegen, dass die (unbeabsichtigten) negativen Folgen des Zinses sich vor allem
langfristig und in gesamtwirtschaftlicher Perspektive zeigen. Hubert pladiert daftr, den Zins nicht
einfach abzuschaffen, sondern seine Wirkungsweise stattdessen sehr viel differenzierter zu be-
trachten und die negativen Konsequenzen gezielt zu kompensieren. (vgl. HUBERT 2009, S.21ft.)
Kiirzlich hat die schwedische Reichsbank, neben massiven Zinssenkungen, die Einfithrung eines
internen Negativzinses beschlossen’. Es ist jedoch kaum zu erwarten, dass diese Entscheidung zu
einem generellen Umdenken, beziiglich der Zusammenhinge zwischen Zinsen und Wachstums-
zwang, fuhren wird. Die schwedischen Geschiftsbanken werden das Geld an die Kreditnehmer
voraussichtlich weiter unter Positiv-Zins-Bedingungen verleihen, und letztlich wirden auch
Negativzinsen voraussichtlich nur zur Geldhortung und damit schlieBlich weiter zur Inflation
beitragen.

Stellt man die gegenwirtig scheinbar unantastbaren Regeln des Geldsystems erst einmal in Frage,
so ergibt sich eine Vielzahl potenzieller Steuerungsmechanismen, die zumindest theoretisch auch
ohne den derzeit immanenten Wachstumszwang auskommen kénnten.

Regiogelder bieten in diesem Zusammenhang eine risikoarme Moglichkeit des 6konomischen
Feldversuchs. In einem uberschaubaren Wirkungsspektrum (weder sind einzelne Menschen
existenziell von einem Regiogeld abhingig, noch sind die Regiogelder in ihrer Gesamtwirkung
bedrohlich fiir das etablierte System), bieten sie die Méglichkeit zur praktischen Erprobung von

kompensierenden Erginzungsmechanismen, oder tatsichlichen Alternativen.

2.4.2 Folgen des Wachstums

Der permanente Wachstumsdruck fiithrt zu einem stindig beschleunigenden Strukturwandel, mit
zahlreichen ungewollten Nebeneffekten. Wirtschaftswachstum bedeutet in aller Regel einen
gesteigerten Ressourcenverbrauch. Dieser geht stets einher mit einem erhohten Bedarf an
Energie, die nach wie vor zum GroB3teil aus fossilen Energietrigern gewonnen wird. Das fthrt zu
einem erhohten CO,-AusstoB3. Der Klimawandel erzeugt einen enormen Anpassungsdruck auf

Menschen, Tiere und Pflanzen. Die Folge sind soziale Eskalationen (Wasserkriege), Artensterben

8 vgl. z.B. INWO (0.J., 0.S.)

® Die Tageszeitung Sydsvenska Dagbladet vom 5. Juli 2009 schrieb: "Die Zinssenkung signalisiert, dass die
Reichsbank die Finanzkrise noch nicht als Giberstanden betrachtet. Aber das wichtigste Signal war gestern
nicht die Zinssenkung an sich. Die Reichsbank beschloss, ihren eigenen Sparzins auf minus 0,25 Prozent zu
senken. Jetzt kostet es die Banken etwas, ihr Geld bei der Reichsbank tbernachten zu lassen. Der Chefokonom
der Danske Bank, Roger Josefsson, sagte, dass dieser Vorgang einzigartig und die Botschaft des Negativzins
deutlich sei: 'Das Geld soll raus ins System'.*
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usw. Das gesamte Okosystem Erde gerit durch den immanenten Wachstumszwang unter Stress.
Ahnliche Wirkungszusammenhinge ergeben sich nicht nur in der globalen Perspektive.

Wenn schon das abstrakt immaterielle Finanzsystem den Wachstumsdruck nicht ohne kurskorri-
gierende Krisen hinnehmen kann, wie sollte das in der ressourcengebundenen realwirtschaftli-
chen Sphire méglich sein?

Nach PAECH (20006, S.35) bestiinde der langfristig effektivste Klimaschutz neben einem kulturel-

len Wandel, hin zu Konsummustern, die sich am Suffizienzprinzip orientieren, ,,in einer Geld-

> »
und Zinsreform, die an den Wachstumsursachen ansetzt, statt linger Symptome zu kurieren.” Bei
allen Klima-Krisenszenarien warnt er: ,,Die 6konomische und im Gefolge davon soziale Eskala-
tion konnte der Okologischen zuvorkommen.” Angesichts der fortschreitenden Entwicklung
regionaler Komplementirwihrungen kommt PAECH zu dem Schluss, dass ,,die Ankunft einer
Realitit, die dem Wachstumsfetisch distanziert gegentiberstehen kénnte®, sich lingst dort andeu-
tet, ,,wo sie bis vor kurzem kaum vermutet worden wire: in der Okonomie selbst. (ebd.)

Regiogelder tragen nach PAECH (2008, S.18) ,,mehrfach zur einzig denkbaren wirtschaftlichen
Entwicklung bei, die als nachhaltig bezeichnet werden kann, nidmlich zu einer Post-
Wachstumsokonomie. Sie sind ein hervorragendes Instrument zur (Re-)Aktivierung regionaler
Wirtschaftskreisliufe, die eine sinnvolle Kombination zwischen der moderaten Nutzung von

Spezialisierungsvorteilen einerseits und einer Abkopplung von der wachstumsabhingigen Globa-

lisierungsdynamik andererseits erméglichen.*

2.4.3 Die Alternative?

LIETAER (2009, S.154ff.) argumentiert, dass unser Finanzsystem schlichtweg zu effizient gewor-

den sei, um noch stabil funktionieren

zu konnen. Auch er bemiht die Per- Nachhaltigheit Optimum

00%
spektive der Systemforschung (aller- 1

dings nicht die spezielle Sicht Luh-
Vitalitatsfenster

manns auf die Autopoiesis sozialer

Systeme). Demnach ist das Finanzsys- Finanzleise

tem ein Energie- und Informations- L

flusssystem, wie jedes natiirliche Oko-

a5 =
* L

Belastharkeit Effzienz
(Vigfalt und Vernetzungszrad) {Rationalisierung)

system auch. Es strebt als solches nach

einer optimalen Balance zwischen

Effizi d  Belastbarkeit.  (val.
tzienz und - Belastbarkeit. — (vgl- -\ uo 0 40 Nachhaltigkeit natirlicher Systeme in

Abbildung 4) Abhangigkeit von Effizienz und Belastbarkeit
Quelle: LIETAER 2009, S.159
Effizienz wird dabei definiert als die
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Menge des jeweiligen Materie-, Energie- oder Informationsflusses, die ein System bewiltigen
kann; also seinen Gesamtdurchsatz pro Zeiteinheit. Belastbarkeit definiert sich als die Fihigkeit
des Systems, sich von Stérungen zu erholen. In natiirlichen Systemen besteht eine Asymmetrie
zwischen Effizienz und Belastbarkeit in dem Sinne, dass ein System etwa doppelt so belastbar wie
effizient sein muss, um dauerhaft lebensfahig zu sein. (vgl. ULANOWICZ ET AL. 2008, 0.S.)
Ubertragen auf unser Finanz- und Wirtschaftssystem, welches nie so effizient war wie heute, folgt
daraus, dass eine nachhaltige Stabilisation nur durch mehr Vielfalt und Vernetzung zu erreichen
ist. LIETAER rit, sich von der ,,Monokultur des Bankengeldes als einzigem Zahlungsmittel [zu]
verabschieden®.

ROsST (2008, 0.S.) argumentiert mit anderen Worten fiir die gleiche Lésung. Er rit, das ,,Konzept
der Redundanz® aus den Ingenieurwissenschaften in die Wirtschaft zu ubertragen. Das
Wirtschafts- und Finanzsystem basiere bislang auf nur eines Zahlungsmittel, und damit auch nur
eznem Verrechnungssystem. Sicherungs-Redundanzen gebe es also nicht. Eine Finanz- und
Kreditkrise habe daher unausweichlich Auswirkungen in allen Bereichen der Okonomie und der

Gesellschaft.

Abbildung 5 verdeutlicht die Vorstellung eines
mehrschichtigen Waihrungssystems. Konti-
nentalwihrungen wie der Euro, Dollar oder
der Yen, werden zum einen durch regionale
oder auch lokale Wihrungen, und zum ande-
ren durch eine globale Wihrung erginzt.
Auch LIETAER (2002, S.376) fordert die

Einfiihrung einer ,,globale Referenzwihrung®,

die nicht an einen Nationalstaat gebunden ist,

Abbildung 5: Modellillustration eines mehrschich-
tigen Wahrungssystems

und als stabile verldssliche Referenzwihrung
Quelle: ROST, 2008, 0.5, f{ir den internationalen Handel dienen soll.
Definiert werden kann die Recheneinheit nach seiner Vorstellung durch einen Standardwaren-
korb von Giitern und Dienstleistungen, die im internationalen Handel von besonderer Bedeu-
tung sind. Je konkreter jedoch die Deckung eines Geldes formuliert ist, desto eingeschrankter ist
letztlich sein Einloseanspruch. PRIDDAT (2003, S.131) ist der Meinung: ,,Niemand will Rohstoffe
fir Geld, sondern jeder will Geld als Geld, mit hochster Disponibilitit (um sich Waren und
Dienstleistungen jeder Art aneignen zu konnen). Ob Geld gedeckt ist oder nicht, ist irrelevant
gegentiber der Frage nach der Leistung des Geldes. Es muss als Versprechen fungieren, dem

Geldbesitzer auf sein Verlangen hin Zugang zu knappen Ressourcen einzuriumen. Wenn im

schlimmsten Fall nur der Zugang zu Rohstoffen bleibt, sinkt der Leistungsgrad des Geldes —
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gegentiber dem avancierten Zentralbankgeld. Wenn das Zentralbankgeld jedoch Gefahr laufen
kann, seine Funktionalitit in einer entsprechenden Krise vollig zu verlieren, gibt es méglicherwei-
se doch Menschen, die — zumindest fiir bestimmte Teilbereiche ihres alltiglichen Wirtschaftens —

einen eingeschrinkten, aber sicheren Einldseanspruch vorziehen wiirden.

2.5 Geld und Raum fur Nachhaltigkeit

Im Anschluss an die Analyse der systemischen Ursachen der aktuellen Finanzkrise stellt sich nun
die Frage, unter welchen Bedingungen das Geld, welches unsere Gesellschaft als Medium wie
kein anderes zu prigen vermag, der Nachhaltigkeit tatsdchlich den notwendigen Raum einzurdu-
men vermag. Andererseits scheint sich die Nachhaltigkeit im grenzenlos globalisierten Raum
schwer zu tun. Vielleicht liegt daher gerade in einem ,,raumbegrenzenden Geld* der Schlissel zur

Nachhaltigkeit.

2.5.1 Lasst Geld Raum fur Nachhaltigkeit?

,»Geld 16st alte soziale Beziehungen auf und stiftet neue soziale Beziehungen.*
(Simmel 1989, S.392)

SIEBERT (2005) wirft in seiner Abhandlung tiber eine systemisch-konstruktivistische Perspektive
zur Nachhaltigkeitskommunikation eher beiliufig die Frage auf, ob der Okologie innerhalb
unserer Gesellschaft der Status eines Teilsystems zuerkannt werden kann und ob ferner die
,»Nachhaltige Entwicklung® als Medium der 6kologischen Kommunikation gelten dirfe. Dabei
gibt er zu bedenken, ob die etwas sperrige ,,Nachhaltigkeit™ als Medium, beim Versuch den
emotional viel leichter zu fillenden ,,Naturschutz® abzul6sen, nicht vielmehr zur Auflésung des
,Okosystems* beitrage. (vgl. SIEBERT 2005, S.133) Die entscheidende Frage wird letztlich sein,
wie erfolgreich die jeweilige Kommunikation die Wahrscheinlichkeit der Anschlusskommunikati-
on erhoht. Dies gelingt im Hinblick auf den ,,Naturschutz* offenbar recht gut durch die emotio-
nale ,,Liebe* zur Natur; also im Ruckgriff auf die Liebe, als eines der Erfolgsmedien unserer
Gesellschaft. Konnte dann aber nicht unter Umstinden die Kommunikation der Nachhaltigkeit
unter Zuhilfenahme des Mediums ,,Geld* mit seiner hohen Uberzeugungskraft (vgl. BAECKER
2003, S.14) noch deutlich effektiver gelingen?

Der Mensch ist in der Lage, den Wert einer gesellschaftlichen Begegnung und jeden Kubikzenti-
meters unseres Planeten (in seinem momentanen Zustand) in Geld zu bewerten; freilich in
volatilem Geldwert, und vor dem Hintergrund von Angebot und Nachfrage. Dinge, die man fir
Geld nicht kaufen kann, sind letztlich nur Dinge, fiir die noch kein Markt entstanden ist.

Gerade die Dinge, die in unserer Gesellschaft gewohnlich als nicht kiuflich gelten, werden von

Luhmann in seiner Theorie der Gesellschaft — neben dem Geld — als symbolisch generalisierte
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Kommunikationsmedien zusammengefasst: Glauben, Liebe, Wahrheit, Macht, Recht, Firsorge

und Kunst.

.»[ES gibt] gentigend Ideen zur Reform und Revolution der Gesellschaft, die darauf abstellen,
den Verkehr der Menschen untereinander nicht monetar zur vermitteln, sondern tiber Herr-
schaft zu regeln, Uber das Recht, Uber Wissen oder Uber uneingeschrankte Nachstenliebe.
Jede dieser Ideen hat ihren Ausdruck gefunden ... Keine dieser Ideen konnte sich langerfris-
tig durchsetzen, doch ist jede nach wie vor virulent und profitiert davon, dass Geld eben
nicht uneingeschrankt herrscht, sondern neben sich Raum fir Macht, Recht, Wahrheit, Lie-
be, Erziehung und Kunst nicht nur zulasst, sondern geradezu herausfordert.* (BAECKER, 2003,
5.15)

Aber es gibt einen eindeutigen Trend in unserer Gesellschaft: Geld ist zunehmend raumgreifend
und kaum ein Mensch ist in einer ausdifferenzierten Gesellschaft heute noch in der Lage, sein
Leben ohne Geld zu organisieren. Es musste thm gelingen sein Verhiltnis zu seinen Mitmen-
schen auf andere Weise so attraktiv zu machen, dass sie ihn mit allem versorgen, was er braucht,
ohne auf die Idee zu kommen, daftir von ihm Geld zu verlangen. (vgl. ebd.)

Wenn wir es schaffen, ein Verstindnis dafir zu entwickeln, welche ,,Komplexitit gesellschaftli-
cher Verhaltnisse® jedes Mal in Anspruch genommen wird — und in der Regel unbemerkt bleibt!
—, wenn wir etwas mit Geld bezahlen, dann wird deutlich, dass jeder Zahlungsvorgang die Auf-
merksamkeit von einem bestimmten Typ von Argumenten abbringt und einen anderen Typ von
Argumenten zur Geltung bringt. (vgl. ebd. S.17) Als Beispiel dafiir dient der eingangs erwihnte
Einkauf von Bio-Gemiise beim Discounter: Der Verbraucher bezahlt bewusst einen etwas héhe-
ren Preis und kommuniziert in dieser Kaufentscheidung scheinbar eine Wertschitzung im Sinne
der Nachhaltigkeit. Tatsdchlich bestitigt er aber — ohne dass ihm dies bewusst wire — in seiner
Kaufentscheidung all die Werte, die zur Preisbildung des jeweiligen Produktes beigetragen haben:
Dazu gehort die jeweilige Lohnpolitik der Handelskette ebenso, wie die gigantischen Folienan-
baukulturen beispielsweise in den semiariden Gebieten im Stiden Spaniens, deren Bewisserungs-
bedarf immense Auswirkungen auf die Natur, Bevolkerung, Infrastrukturplanung usw. hat. In
einer unendlichen Kette von Kausalititen hiangen einzelne Kaufentscheidungen schlieB8lich mit
riesigen Staudammprojekten oder der Zerstorung der Lebensgrundlage tausender Kleinbauern
zusammen. "’

Nachhaltige Entwicklung kann also, selbst wenn sie als Wertmal3stab in den Koépfen der
Verbraucher angekommen wire, noch nicht als erfolgreicher Selbstliufer bezeichnet werden. Wir

miissen die,eingespielten Komplementirbeziehungen zwischen dem Geld und den anderen

10 In eindrucksvoller Weise hat Erwin Wagenhofer in seinem Film ,,We feed the world* die Komplexitat der
Zusammenhange in der Nahrungsmittelproduktion dargestellt
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Medien der Gesellschaft (BAECKER, 2003, S.15) Giberdenken und ,,versuchen in die Bedingun-
gen einzugreifen, unter denen das Geld zum einen gegeniiber diesen anderen Medien durchset-
zungsfihig ist, zum anderen jedoch diesen einen fiir die Gesellschaft insgesamt heilsamen Raum
lisst. (ebd.) Aus Sicht des Verbrauchers kann es dabei zwei Wege geben: Es muss entweder
gelingen, die Komplexitit der durch seine Kaufentscheidung ausgelosten Wirkungskette zu auf
ein fir ihn Gberschaubares Mal3 zu reduzieren. Dann wire er in der Lage durch eine bewusste
Kaufentscheidung tatsdchlich sezze Werte zu kommunizieren. Der zweite Weg besteht darin,
durch einen (kompletten) Medienwechsel dem im Zins-Geld verankerten Effizienz- und Wachs-
tumsparadigma zu entgehen. Praktisch — aber vollig utopisch — wiirde das beispielsweise die
Umstellung auf eine reine Schenk-Okonomie, die Abschaffung des Zinses, geldlose Planwirt-
schaft oder volligen Kommunismus bedeuten. Regiogelder nutzen beide Wege. Sie reduzieren die
Komplexitit der mit der Kaufentscheidung ausgelosten Kausalititenkette auf ein tberschaubares
Maf3 und unterstiitzen dadurch die Eigenverantwortung der Konsumenten. Zugleich umgehen sie
systemisch das Effizienz- und Wachstumsparadigma, in der Praxis derzeit in der Regel durch
Zinsfreiheit und Umlaufgebithren. Statt andere Erfolgsmedien zu nutzen und auf das Erfolgsme-
dium Geld vollstindig zu verzichten, wird es kurzerhand systematisch, im Sinne der gewtinschten

Zielstellungen (Nachhaltigkeit, Verteilungsgerechtigkeit, Regionalbezug etc.) programmiert.

2.5.2 Raumgrenzen fur die Nachhaltigkeit?

Uberschaubarkeit scheint einer der Schliissel zur Nachhaltigkeit zu sein. SCHUMACHER (1995)
liefert zahlreiche Argumente warum unsere Gesellschaft menschengerechte, kleine Einheiten
braucht. Grofe, so sagt er, sei nur ein theoretischer Vorteil und ,,wiahrend viele Theoretiker — die
moglicherweise keine sehr enge Bertthrung mit der Wirklichkeit haben — die Gré3e verhertlichen,
gibt es bei realistisch denkenden Menschen im tiglichen Leben ein starkes Verlangen und ein
Streben danach, die Vorteile der Kleinheit zu nutzen, wo immer das méglich ist: Annehmlichkeit,
Menschlichkeit und Uberschaubarkeit. (SCHUMACHER 1995, S.58) Schumacher weiter: ,,Wir
brauchen immer zugleich Freiheit und Ordnung.” (ebd. S.59) Gemeint ist ,,die Freiheit sehr vieler
kleiner unabhingiger Finheiten und zugleich das Ordnungssystem einer groflen, mdglichst
erdumspannenden Einheit und Angleichung. Wenn es darum geht, zu handeln, sind offenbar
kleine Einheiten erforderlich, weil das Handeln stark auf die Person bezogen ist und man zu
einem gegebenen Zeitpunkt nicht mit mehr, als mit einer begrenzten Anzahl von Menschen
zusammen sein kann. Geht es aber um Gedanken, Grundsitze oder Ethik, um die Unteilbarkeit
des Friedens und auch der Okologie, mussen wir die Einheitlichkeit der Menschheit erkennen

und unsere Handlungen dieser Erkenntnis unterordnen® (ebd.).
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Er spricht in diesem Zusammenhang von einem ,,Dualismus der menschlichen Bedurfnisse,
wenn es um GroBe geht™ (ebd.). Fir verschiedenen Zwecke, so sagt er, braucht der Mensch
verschiedene Strukturen. Kleine und grof3e, tiberschaubare und umfassende.

Seine Diagnose, ,,Wir leiden ... unter einer nahezu umfassenden Vergétterung des Giganti-

schen® (ebd.), gilt damals wie heute. Vielleicht ergeben sich aber aus der aktuellen Perspektive im
Vergleich zu seiner Sicht der 70er-Jahre verinderte Kausalititen: SCHUMACHER bescheinigt der
»oklavenherrschaft der Wirtschaftswissenschaften® (ebd. S. 62) krankhaften Charakter und sieht
die Ursachen daftr unter anderem ,,in den gro3en Errungenschaften moderner Technik in Form

von Verkehr und Kommunikation® (ebd. S.63). Im Fokus seiner Betrachtung stand die Techno-

logie und die Folgen ihrer Entwicklung fur die unsere Gesellschaft. Schumacher im Original:

».Wenn das, was von der Technologie gepragt wurde und weiterhin gepragt wird, krank aus-
sieht, ware es vielleicht klug, sich die Technologie selbst einmal anzusehen. Wenn der Ein-
druck entsteht, dass die Technologie immer unmenschlicher wird, ware es gut zu erwéagen,
ob es moglich ist, etwas besseres zu schaffen - eine Technologie mit menschlichen Zigen.
Was aber hat die Technologie dazu gebracht, oder gar gezwungen trotz der damit verbun-

denen Unannehmlichkeiten auf eine unmenschliche Grofle zu wachsen?

Es ist seltsam, dass die Technologie, obwohl sie nattrlich vom Menschen hervorgebracht ist,
dazu neigt, sich nach ihren eigenen Gesetzen und Grundsatzen zu entwickeln. Diese aber
sind von denen des Menschen oder der lebenden Natur allgemein sehr verschieden.* (ebd.
S.133)

Welche Rolle dabei unserem Wirtschaftssystem zuzusprechen ist, hat Schumacher nicht im
einzelnen analysiert, dennoch weist er darauf hin, dass den Wirtschaftswissenschaften gigantische,
nahezu allumfassendes Bedeutung zukommt. Auf der Strecke bleiben dadurch Demokratie,
Freiheit, Menschenwiirde, Lebensstandard, Selbstverwirklichung und Erfiillung. Wenn es nicht
um Giiter, sondern um Menschen gehen soll, dann kénnen diese nur in kleinen tiberschaubaren
Gruppen sie selbst sein. Ein wirtschaftliches Denken, dass es nicht schafft, sich gegliederte
Strukturen vorzustellen, innerhalb derer eine Vielzahl kleiner Einheiten ihren Platz behaupten

koénnen, so SCHUMACHER, ist unniitz. (vgl. ebd. S.67)

»Kann [unser wirtschaftliches Denken] ... Uber seine ungeheuren Abstraktionen: Sozialpro-
dukt, Wachstumsrate, Kapitalkoeffizient, Kosten-Nutzen-Analyse, Mobilitat der Arbeits-
krafte, Kapitalbildung nicht hinausgehen und keine Verbindung zur menschlichen Wirklich-
keit: Armut, dem Geflihl der Vergeblichkeit, der Entfremdung, Verzweiflung, Zusammen-
bruch, Verbrechen, Fluchtbewegungen. Stress, Zusammenballung, Hasslichkeit und Tod der
Seele herstellen, mussen wir die Wirtschaftswissenschaft zum alten Eisen werfen und ganz

neu anfangen.
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Gibt es nicht genug »Zeichen der Zeit«, die erkennen lassen, dass ein neuer Anfang notig
ist? (ebd. S.67f.)

Jeder Mensch, so Schumacher, habe ein Bedtirfnis nach produktiver Arbeit. Er propagiert daher
die ,,Produktion der Massen® statt ,,Massenproduktion. Den Schliissel zur Lebensfahigkeit der
Menschen (und nur darum kann es seiner Meinung nach gehen, nicht um die
,Lebenstahigkeit von Staaten oder Volkswirtschaften oder anderen Institutionen) sicht er im
Prinzip der Dezentralisierung und der Verwendung ,,mittlerer Technologien®. (vgl. ebd.)

Die Einfithrung von ,,Small-Scale-Technologien® betrachtet auch STRANSFELD (2005) neben der
Einfihrung regionaler Wihrungen als eine wichtige Voraussetzung fiir einen Bedeutungsgewinn
regionaler Okonomie den er als adiquate Antwort auf die Fehlentwicklungen des derzeitigen
Wirtschaftssystems vorschligt. ,,Zellen, Korper, soziale Gemeinschaften und Staaten, selbst
Religionen und Kulturen sind Systeme. Systeme brauchen Grenzen, wenn sie mit einer eigenen
Identitit iberleben wollen.* (vgl. STRANSFELD 2005, S.27)

Im Gegensatz zu Schumacher redet er nicht von Menschen und Uberschaubarkeit, sondern von
Systemen und Grenzen und legt sich damit nicht auf absolute GréBlen fest. Er schligt vor,
regionale Okonomien durch ,,semipermeable Membranen abzugrenzen, ohne aber die optimale
Grofle einer solchen ,,Region® zu definieren. Der Mensch als solcher, mit all seinen Bedtrfnissen,
fehlt in seiner Aufzdhlung mdglicher SystemgroBen. Er wird entweder auf seinen Korper
reduziert oder wieder als Teil einer sozialen Gemeinschaft betrachtet. Die fiir Schumacher
entscheidende Frage bleibt bei Stransfeld unbeantwortet: Wie grof3 ist die menschliche,
tberschaubare Einheit? Wie findet man das rdumliche Mal3 fir ein nachhaltiges
Wirtschaftssystem?

Leopold KOHR hat wie Schumacher geraten, von den Bedirfnissen des einzelnen Menschen —
oder besser — von der Gesamtheit der Bedirfnisse aller einzelnen Menschen auszugehen (vgl.
BAUER 2003, 0.S.). Die entsprechende ethisch-moralische Zielformulierung hat sich in der
modernen Gesellschaft als Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung bereits etablieren kénnen. Das
Konzept findet im Allgemeinen breite Akzeptanz in der Bevolkerung, hat aber dennoch
Durchsetzungsschwierigkeiten auf der Handlungsebene. Woran mag das liegen?

Fiir die Handlungen ist in den Uberlegungen von Schuhmacher und Kohr der Mensch von
zentraler Bedeutung. Wenn nachhaltige Entwicklung aber trotz einer breiten ethisch-moralischen
Zustimmung der Gesellschaft nicht stattfindet, wire das moglicherweise darauf zuriickzufithren,

dass den Menschen ihr ,,Handlungsraum® genommen ist. Diese humanistische Perspektive

b

entspricht den subjektbezogenen, handlungstheoretischen Uberlegungen von Habermas und ist

als solche mit der systemisch-konstruktivistischen Sichtweise Luhmanns nur tber Umwege in
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Einklang zu bringen. "' In der subjektbezogenen Perspektive lieBe sich das Gefiihl der
Handlungsfihigkeit durch Riickbezug an die riumliche Nihe bzw. Uberschaubarkeit wieder
herstellen. Als konstruktivistische Option ausgedriickt konnte man sagen, dass eine Reduktion
von Komplexitit tber die Unterscheidung ,nahe/nicht nahe® bzw. ,uberschaubar/nicht
tberschaubar® (beides zu verstehen als sozial konstruierte, aber als solches explizit territorial
raumliche Differenzkriterien) moglicherweise die Wahrscheinlichkeit dafiir erhoéht, dass
erlebbares Sozialhandeln kommunikativ anschlusstahig wird.

Unsere Gesellschaft kennt eine Vielzahl von Organisationen mit der Zielsetzung nachhaltiger
Entwicklung. Organisationen reduzieren die Komplexitit ihrer Umwelt, indem sie
Eigenkomplexitit aufbauen. FEinerseits erhoht nun eine auf der ,rdumlichen Differenz
konstituierte Organisation die Priferenz der Nihe. Andererseits kann die durch Raumbezug
reduzierte Komplexitit wiederum die Wahrscheinlichkeit fiir die kommunikativen Ereignisse der
Organisation erhchen. Die Dichte einer Nachhaltigkeitskommunikation erhoht sich also
entweder dank erhohter Zielkongruenz (hohe Redundanz innerhalb der Organisation) oder
aufgrund einer durch rdumliche Komplexititsreduktion hervorgerufenen allgemeine Steigerung
der Kommunikationswahrscheinlichkeit. Organisationen befinden sich als Systeme in
struktureller Koppelung zu ihrer Umwelt und werden entsprechend ihrer Kommunikationsdichte
auch umweltwirksam — bei ,,rdumlich® hervorgerufener Kommunikationsdichte entsprechend
wraumwirksam®. In der Praxis ldsst sich das folgendermallen beobachten: Grofle, weltweit
vernetzte Organisationen mit dem Ziel nachhaltiger Entwicklung haben zwar Erfolg im Bereich
der Aufklirung und Bildung, die Umsetzung kann jedoch nur - so auch die Idee der lokalen
Agenda 21 — mit Ortsbezug, also in raumlich kleinteiligeren Einheiten stattfinden. Aber im
tberschaubaren kommunalen Rahmen reicht oft die Akteurs- oder Netzwerkdichte oder die
absolute Anzahl der Akteure nicht, um deutliche, als ,,raumwirksam® beobachtbare Effekte zu
erzielen. Erfolge — im Sinne von Best Practice nachhaltiger Entwicklung — sind zumeist dort zu
verzeichnen, wo eine flichige und dicht vernetzte Partizipation geschaffen werden konnte,
entweder durch zusitzliche Anreize oder durch die lokale Konzentration freiwilliger Akteure.
Eine durch riumliche Nihe und gemeinsame Wertvorstellungen allgemein erhéhte
Kommunikationsdichte kann gezielt die Anschlusswahrscheinlichkeit einer spezifischen
Kommunikation erhohen - entsprechend der Sinngebung der Organisation in diesem Fall die
Priferenz fir ,nachhaltig” gegeniiber ,nicht nachhaltig. Besonders erfolgreich sind
Organisationen dann, wenn es ihnen gelingt im Sinne von ,Nachhaltigkeit“ Resonanz

hervorzurufen. (vgl. KRUSE 2008, 0.S.)

1| uHmaNN (1984, S. 228): ,,Handlungen werden durch Zurechnungsprozesse konstituiert. Sie kommen dadurch
zustande, dass Selektionen, aus welchen Grunden, in welchen Kontexten und mit welchen Semantiken (‘Ab-
sicht’, 'Motiv', 'Interesse’) immer, auf Systeme zugerechnet werden*
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Riumliche Uberschaubarkeit ist eze mogliche Methode der Komplexititsreduktion. Es kann
immer dann eine sehr wirkungsvolle Methode sein, wenn sie resonanzfihig ist. FEine gezielte
soziale Konstruktion uberschaubarer (territorialer) Handlungsraume mit ,,menschlichem
Maf3* als Organisation, Teilsystem oder Subsystem von Gesellschaft, kann unter Umstinden die
Anschlussfahigkeit fiir Nachhaltigkeit auch in deren Umwelt erhéhen und Resonanz fiir eine
nachhaltige Entwicklung unserer Gesellschaft erzeugen. Mit anderen Worten kann es durchaus

sinnvoll sein, Regionen als ,,Systeme der Nachhaltigkeit® entstehen (emergieren) zu lassen.

2.5.3 Regionales Geld als Synthese von Geld, Raum und Nachhaltigkeit

Der historische Ruckblick in 2.1 macht bereits deutlich, dass Wihrungsvielfalt als geschichtlicher
Normalfall zu werten ist. Komplementire Wihrungen hat es zu allen Zeiten gegeben und es gibt
sie auch heute noch iberall, sowohl solche mit sozialem Hintergrund als auch andere — z.B.
Unternehmenswihrungen — mit rein 6konomischem Interesse (Payback, Miles&More).
Komplementirwihrungen machen immer da Sinn, wo offizielle Zahlungsmittel aus der
Perspektive der Nutzer — oder der Herausgeber — eben gerade nicht fiir die optimale Allokation
der Produktionsmittel sorgen. Bisweilen, aber nicht in jedem Fall, geht ihrer Entstehung eine
(erwartete) Krise der jeweiligen Landeswahrung voraus.

Komplementirwihrungen unterscheiden sich von gesetzlichen Zahlungsmitteln vor allem in zwei
Grundziigen: Erstens durch die freiwillige Teilnahme der Nutzer und zweitens durch ihre
cingeschrinkte Anwendbarkeit. Dabei kann die Einschrinkung sich entweder auf einen
begrenzten Nutzerkreis beziehen oder auf die Moglichkeiten der Verwendung. Beide Kriterien
sind zwar unabhingig voneinander gestaltbar, kénnen sich aber wechselseitig beeinflussen (vgl.
SCHUSTER ET AL. 2009, 0.5.).

In der Literatur wird hiufig zwischen regionalen und sektoralen Komplementirwihrungen
unterschieden (vgl. z.B. KENNEDY 2005, S.27; VOLKMANN 2008, S. 27).

Sektorale Komplementirwihrungen sollen demnach die Probleme eines bestimmten
gesellschaftlichen Bereichs 16sen helfen (z.B. durch eine gezielte Férderung von kleinen und
mittleren Unternehmen, der Versorgung alter oder kranker Menschen, der Bildung,
Landwirtschaft, Kultur oder ganz allgemein der Okologie). Regionale Komplementirwihrungen
dagegen seien so konstruiert, dass sie zur Losung der Probleme in einer Region — also einem
geographisch begrenzten Bereich beitragen. (vgl. KENNEDY 2005, S.27) ,,Dabei kénnen die
Grenzen der Region sowohl topographische wie geschichtliche, wirtschaftliche, kulturelle oder
politischadministrative Hintergriinde haben.* (ebd.)

Demnach gelten regionale Komplementirwihrungen innerhalb eines bestimmten territorialen

Raumes und sektorale Komplementirwihrungen nur fir begrenzte Funktionsbereiche. Diese
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Unterscheidung ist nicht erst vor dem Hintergrund eines modernen geographisch-
gesellschaftswissenschaftlichen Raumbegriffs irrefithrend, denn durch das Prinzip der freiwilligen
Teilnahme werden voraussichtlich niemals alle Einwohner innerhalb der zugehorigen Region das
Regiogeld nutzen; gleichzeitig erfolgt auch kein dogmatischer Ausschluss von Nutzern auf3erhalb
eines territorial definierten Gultigkeitsraumes. Durch die freiwillige Teilnahme entstehen sowohl
in regionalen als auch in sektoralen Komplementirwihrungen Netzwerke (Luhmann wiirde hier
vermutlich bereits von Systemen sprechen). Um in Luhmanns Sprache zu bleiben ist das jeweils
in einem Netzwerk verwendete Geld dessen spezifisches Kommunikationsmedium. Regionale
Komplementirwihrungen sind am Ende nur deswegen ,,regional®, weil mit jeder Transaktion im
Medium Regiogeld die Differenzierung Region/Umwelt automatisch in Kombination mit der
Differenzierung Annahme/Nichtannahme der Zahlung einhergeht. Durch diese strukturelle
Kopplung wird die Region bei jedem Zahlungsereignis mitkommuniziert: Bei Annahme der
Zahlung wird gleichzeitig das FEinverstindnis ,regionalem Konsum den Vorrang zu
geben beobachtbar kommuniziert.

Im Gegensatz zum singuliren Verstindnis von Geld als ,,Aquivalent aller Werte* (SIMMEL 1989,
S.240) sind Regiogelder also Netzwerkgelder, deren Mitglieder darin tibereingekommen sind,
regionalem Konsum den Vorrang einzurdumen und zu diesem Zweck die Universalitit des
Geldes einzuschrinken. Dartiber hinaus kommunizieren sie im Regiogeld eine Reihe weiterer
gemeinsamer sozialer, 6kologischer und 6konomischer Werte, die sich einzig unter dem Begriff
der Nachhaltigkeit zusammenfassen lassen.

Geld wurde in seiner Bedeutung als symbolisiertes Erfolgsmedium von Luhmann selbst m. E.
hinsichtlich seiner Gesellschafts- und Raumwirksamkeit unterschitzt. Moglicherweise kann Geld
als bewusst gestaltetes bzw. ausdifferenziertes Erfolgsmedium Komplexitit genauso effektiv
reduzieren, wie andere Ausdifferenzierungen der Gesellschaft in Subsysteme und Teilsysteme,
Organisationen und Institutionen (die Luhmann fir viele Bereiche sehr ausfihrlich beschrieben
hat). Geld bzw. Geldtransaktionen erzeugen unser Wirtschaftssystem auf dem Weg der
Autopoiese. Jede Zahlung erhcht die Wahrscheinlichkeit einer weiteren Zahlung. Selbst die
Tilgung einer Kreditssumme erhoht dank Solvenz die Wahrscheinlichkeit fiir die erneute
Aufnahme eines Kredites. Und mit jeder Transaktion werden zugleich die dem Geld- und
Finanzsystem immanenten Regeln und Werte transportiert. Die strukturelle Kopplung des
Systems Wirtschaft an die Gbrigen Subsysteme unserer Gesellschaft ist verhaltnismaB3ig stark.
Nicht zuletzt aufgrund der enormen Kommunikationseffizienz der Wirtschaft, die als
Umweltbedingung der tibrigen Systeme auf ebendiese priagend wirkt. Geld ist also auch in deren

Umwelt-Beobachtung ,,raum*“wirksam.
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Theoretisch sind Regiogelder also ein viel versprechendes Werkzeug, um ,,Regionen® als Systeme
der Nachhaltigkeit zu konstruieren. Werden die »Stellschrauben« gezielt justiert, kénnen sie dazu
beitragen, gesellschaftliche Dilemmata zu l6sen, wie z.B. das einer sozial konstruierten Notwen-
digkeit permanenten Wachstums in einem als endlich wahrgenommenen (Ressourcen-) Raum.
Dieses theoretische Potenzial in der Praxis zu erproben setzt die Bereitschaft zum Experimentie-

ren voraus, wie zahlreiche Initiativen in Deutschland das bereits seit einigen Jahren tun.
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Teil B Der Forsclz\uwésjejms{ana\

3 Regiogeld

Die Begriffe Regionalgeld, Regionalwihrung und Regiowihrung, regionale Wihrung oder
regionale Komplementirwihrung werden weitge-
hend synonym verwendet. Lediglich durch einen
2006 gegrindeten Dachverband der Regiogeld-
Initiativen im deutschsprachigen Raum — den Regio-
geld e.V. hat die Kurzform ,,Regiogeld®, eine etwas
verbindlichere Definition erhalten, die im wesentli-
chen auf den vom Verband formulierten Qualitits-
kriterien (Ndheres dazu in. 3.2) aufbaut.

Der von einer handvoll Initiativen des bis dato
existierenden losen Regionetzwerks gegriindete

Verband zahlt aktuell (Stand Juli 2009) 29 aktive und

8invﬂrbara\tung(4m 40 Initiativen in Vorbereitung in Deutschland,

akiiv (29)

Osterreich der Schweiz und in den Niederlanden (vgl.

Abbildung 6: Mitgliedsinitiativen des Abbildung 6 ).

Regiogeld e.V. . . . . .
glog Die Funktionsweise der am Gemeinwohl orientierten,

Quelle: REGIOGELD E.V.
regionalen Zahlungsmittel wird vom Verband wie
folgt zusammengefasst':
e Regiogeld bindet die Kaufkraft an die Regionen, fordert die regionalen Unternehmen
und stimuliert regionale Wirtschaftskreislaufe.
e Es erweitert die unternehmerischen Handlungsmoglichkeiten um einen regionalen
Markt und ist als Werkzeug zur Regionalentwicklung einsetzbar.
e Es hilft, regionale Produkte abzusetzen, neue Umsitze zu ermdglichen und Arbeits-
plitze zu schaffen.
e Regionales Wirtschaften verkiirzt die Transportwege und schont die Umwelt.
In der praktischen Umsetzung handelt es sich bei den bestehenden Regiogeldern im deutsch-

sprachigen Raum noch in der Mehrheit um reine Gutscheinsysteme", die meist von Vereinen

12 ygl. REGIOGELDE.V.(0.J., 0.5.)
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zur Férderung der regionalen Wirtschaft herausgegeben werden. Einige Initiativen sind mitt-
lerweile genossenschaftlich organisiert und erfiillen, neben der Herausgabe des regionalen
Zahlungsmittels, teils auf sehr vielfaltigen Weg den selbst erklirten Auftrag einer nachhaltigen
Regionalentwicklung. Der Regiogeld-Verband versteht sich als Dachorganisation individueller
Initiativen, welche alternative regionale Wirtschaftsformen im 6konomischen Feldexperiment
in der Praxis testen. Zwischen den einzelnen Initiativen gibt es grundlegende konzeptionelle

Unterschiede.

3.1 Unterschiedliche Systeme

Im Wesentlichen kann man zwei Wege unterscheiden, wie Regiogeld entstehen und in Umlauf
kommen kann: Bei der Giberwiegenden Anzahl der Initiativen werden Regiogeld-Gutscheine
gegen Euro getauscht. Der entsprechende Eurogegenwert wird bis zu einem eventuellen
Ricktausch dann auf einem Riucklagenkonto ,,geparkt”, wihrend sein Regio-Wertdquivalent
zwischenzeitlich als Bargeld in der Region zirkuliert'. Die zweite Méglichkeit ist die Ausgabe
des Gutscheins auf Basis eines Leistungsversprechens'”. Der Empfinger ciner Leistung ver-
schuldet sich in gleicher Hohe, wie dem Erbringer der Leistung ein Guthaben entsteht. Die
entstandenen Guthaben und Schulden kénnen dann unabhingig voneinander mit Dritten
verrechnet werden.

Nach dieser Unterscheidung spricht man von euro- oder leistungsgedeckten'® Regiogeldern.
Die eurobasierten Gutscheinsysteme dhneln auf den ersten Blick stark den so genannten City-
Gutscheinen, die mittlerweile sehr grofle Verbreitung gefunden haben. Die leistungsgedeckte
Variante ldsst sich mit Tauschringen'’ und Barter-Systemen'® vergleichen. Regiogeld geht aber

jeweils einen entscheidenden Schritt tiber diese Systeme hinaus.

3.1.1 Eurogedeckte Regiogelder - mehr als ein City-Gutschein?

City-Gutscheine werden anbieterseitig, meist vom lokalen Gewerbeverein, im Wechselkurs 1:1

herausgegeben. Der Kiufer oder Empfinger eines City-Gutscheins kann damit in allen teil-

3 1n zunehmendem MaRe jedoch auch E-Geld

14 Uber die Verwendung der Riicklagen entscheiden gegenwértig die jeweiligen Banken und Sparkassen im
Rahmen ihrer Ublichen Geschaftsordnung. Indem einerseits die Regiogeld-Gutscheine als Bargeld zirkulie-
ren und gleichzeitig das Eurovermdégen auf dem Rucklagenkonto der Bank als Investitionskapital zur
Verfiigung steht dupliziert sich die Geldmenge bis zum Riicktausch. Die ebenfalls regionale Verwendung
der Rucklagen, beispielsweise im Sinne zinsloser Kredite fir Klein- und Mittelstandische Betriebe der
Region, wird von den Initiativen gewunscht, von den beteiligten Banken derzeit aber nur vereinzelt
umgesetzt.

!5 Dies entspricht dem Kreditschopfungsmechanismus der Zentral- und Geschaftsbanken.

6 Ebensogut kénnte man von Regiogeld-Kredit reden.

1 Tauschringe sind Zusammenschliisse von Privatpersonen, die ohne Bargeld-Ein- und Auszahlung und ohne
Zinsen in einer eigenen Verrechnungseinheit untereinander wirtschaften. (vgl. NIEMEYER 2002, S.15)

18 Barter bezeichnet den Austausch von Waren und Leistungen ohne Geld. Die Teilnehmer, in der Regel
Unternehmen, verrechnen den Handel untereinander in einer eigenen Verrechnungseinheit, die nicht in die
jeweilige Landeswéahrung konvertierbar ist. (vgl. EUROPEAN BAERTER BUSINESS 0.J., 0.S.)
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nehmenden Unternehmen (vorwiegend Einzelhandel und Gastronomie, aber auch Dienstleis-

,C(

tung') bezahlen. Dabei gilt in der Regel der Grundsatz ,,Kein Geld zuriick!, wodurch die
teilnehmenden Unternehmen im Normalfall ein Umsatz erzielen konnen, der tber dem
Nennwert des Gutscheines liegt.”’ Die Gutscheine sind meist maximal in einer Stiickelung von
3 verschiedenen Nennwerten zu erhalten. Der Unternehmer muss die Gutscheine dann beim
Anbieter zurticktauschen. Dabei wird stets eine Gebuhr fillig. (vgl. STADTMARKETING
WURZBURG o0.J., 0.8.) Rein theoretisch kénnte der Unternehmer diese Gebiihr umgehen,
wenn er - wie beim Regiogeld - die eingenommenen Gutscheine weiterverwendet, indem er
selbst Leistungen der anderen teilnehmenden Unternehmen in Anspruch nimmt, oder die
eingenommenen Gutscheine als geldwerte Leistung an seine Angestellten weitergibt. Es wire
interessant zu untersuchen, ob die Teilnehmer an solchen Systemen entsprechende Aus-
weichmechanismen nutzen. Gleichwohl ist davon auszugehen, dass sich ein solches Verhalten
nicht einstellen wird, ohne dass die Unternehmer ausdriicklich auf diese Moglichkeit hingewie-
sen werden. Daher kann man sagen, dass City-Gutscheine reine Kundenbindungsinstrumente
sind, die den Endkunden an den Einzelhandel binden, nicht jedoch den Handel an die Indust-
rie oder an die Mitarbeiter.

Eurogedeckte Regiogelder gehen genau an dieser Stelle tber das Konzept der City-Gutscheine
hinaus: Beim Regiogeld liegt der Fokus auf der SchlieBung regionaler Wirtschaftskreislaufe
und damit fingt die Wirkung im Grunde genau dort an, wo die Funktion eines City-
Gutscheines aufhort. Es ist ausdriicklich erwunscht, dass die Unternehmen versuchen die
beim Rucktausch filligen Gebiihren zu umgehen, indem sie das Geld im regionalen Kreislauf
belassen.

Abbildung 7 zeigt wie diese regionalen Kreisliufe entstehen konnen. Der Kunde tauscht in
der Ausgabestelle des Chiemgauers Euro im Verhiltnis 1:1 in Chiemgauer und geht in den
teilnehmenden Unternehmen damit einkaufen. Wahrend in der Konstruktion eines City-
Gutscheines der Unternehmer nun zwangslidufig unter Abschlag von beispielsweise 5% Ge-
bithr beim herausgebenden Gewerbeverein zurlicktauschen miisste, hat der Chiemgauer-
Unternehmer mehrere Méglichkeiten. Er kann den Chiemgauer an seine Mitarbeiter auszahlen,
deren Einverstindnis vorausgesetzt, bei anderen teilnehmenden Unternehmen damit einkau-
fen oder gemeinniitzige Vereine damit unterstiitzen. Je linger der Chiemgauer im Kreislauf

bleibt und je schneller er weiter gegeben wird, desto hoher ist der regionale (bzw. netzwerkin-

19 vorlaufiges Ergebnis einer oberflachlichen Internetrecherche zur Teilnehmerstruktur von City-
Gutscheinsystemen. Vergleichende wissenschaftliche Studien liegen zum Thema City-Gutscheinsysteme
bisher meines Wissens nicht vor.

2 Ohne weiteren Verweis auf die Quelle gibt beispielsweise das Stadtmarketing Wiirzburg an: ,,Auswertun-
gen in anderen Stadten haben gezeigt, dass mit einem 10 Euro Einkaufsgutschein durchschnittlich 18,11
Euro umgesetzt werden!** (STADTMARKETING WURZBURG 0.J., 0.S.)
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terne) Multiplikatoreffekt des eingesetzten Ausgangsbetrages. Nur im Fall des Ricktauschs
werden fir den Unternehmer 5% Regionalbeitrag fillig, wovon im Chiemgauer-System 2 der 5
Prozentpunkte zur Deckung der entstehenden Verwaltungskosten und die anderen 3 Prozent-
punkte in die Férderung gemeinniitziger Vereine flieBen. (Der in der Abbildung erwihnte
Umlaufimpuls wird in 3.2.1.1 niher erldutert.) Ein hiufiges Missverstindnis der Teilnehmer
am System ist die Annahme, dass der Ricktausch notwendig ist, um die Férderbetrige auszu-
l6sen. Tatsichlich werden die Spenden aber schon durch den Eintausch des Verbrauchers
ausgelost, da auf dem Rucklagenkonto letztlich nur 95% der umgetauschten Summe fiir den

eventuellen Riicktausch vorgehalten werden missen.

95%
& Rﬂtktausch[_J

5% Regionalbeitrag

Abbildung 7: Der Chiemgauer-Kreislauf

Quelle: CHIEMGAUER E.V.

Bei kritischer Betrachtung unterscheiden sich viele eurogedeckte Regiogelder im Anfangssta-
dium noch kaum von der Konstruktion der City-Gutscheine, da sich die Mehrzahl der Unter-
nehmer aufgrund des zu Beginn sehr eingeschrinkten Angebotes der iibrigen Teilnehmer an
kaufbaren Leistungen zum Riicktausch gezwungen sieht. Ziel der Regiogeld-Initiativen ist es
aber, die Unternehmer zur aktiven Suche nach Zulieferern und Geschiftspartnern zu motivie-
ren, um auf Dauer im System fiir eine ausgeglichene Vielfalt zu sorgen. Vortubergehend, so
lange sich die Regio-Einnahmen aufgrund der geringen umlaufenden Geldmenge ohnehin
noch im Rahmen halten, kénnen die Unternehmer den Geldkreislauf in der Regel ganz ein-
fach schlieBen, indem sie durch Privatentnahmen die Regiogeld-Einnahmen in Ihrer Rolle als
Verbraucher selbst weiter verwenden. Der Bildung neuer, oder der Rekombination fragmen-

39



Regiogeld

tierter, regionaler Wirtschaftskreisldufe geht eine Phase voraus, in der das Prinzip ,,eine Hand

wischt die andere® schon erheblich zur Stirkung der lokalen Wirtschaft beitragen kann.

»Friher war es noch ganz normal, dass ein Unternehmer gesagt hat: »Ich kauf beim
Nachbarn ein, weil wenn ich nicht bei dem einkaufe, dann kauft nicht der bei mir ein.«
Und jetzt heildt’s: »Ja, wenn der nicht bei mir kauft, dann kauf ich auch nicht bei dem«.
Und Uber den Sterntaler, bzw. Uber Regionalgeld geben Sie quasi automatisch diese Bot-
schaft mit: »Lieber Freund, ich mochte dass Du erhalten bleibst, aber tu Du das bitte
auch«. D.h. der Unternehmer ist zuerst einmal Unternehmer, aber dann rutscht er auf
einmal in die Verbraucherrolle rein, entweder als Unternehmer, dass er in der Region
einkauft, oder auch, dass er, wenn er eine Privatentnahme macht, dass er dann sagt, wo
gebe ich denn mein Geld aus. Und das ist das Tolle, dass dann auf einmal neue Netzwer-
ke entstehen und dass dann eben Dinge passieren, die man vorher Uberhaupt nicht flr
moglich gehalten hat.* (GALLER 2007, 0.S.).

Unternehmen, die sich schon in der Startphase eines Regiogeldes zu einer »Regiosenke«
entwickeln (meist Biosupermarkte oder Gaststitten), also tatsichlich mehr Regioeinnahmen
erzielen als sie sinnvollerweise im bereits existierenden Teilnehmerkreis weiter geben kénnten,
werden von den Initiativen in der Regel bei der Suche nach geeigneten Zulieferern und Part-
nerunternehmen aktiv unterstiitzt. Dartiber hinaus fordert beispielsweise der Sterntaler die

Strategie »Mitglieder werben Mitglieder« durch einen zusitzlichen Anreiz (vgl. Abbildung 8).

——"

e'.‘f“u

20 Euro Einkaufsgutschei:?‘ _' .sx Qﬁ‘@:
fur lhre Weiterempfehlung! M STAR.

lhr Vorteil: ;‘.’»'f"’ :

Tritt der ven lhnen geworbene Unternehmer bei, Folgender Unternehmer wurde von mir am

erhalten Sie per Post einen 20 Euro-Einkaufs- iber den Sterntaler informiert und ist an einer Untermnehmer-
Gutschein von “Unser Bio & Reqgio Laden™ Mitgliedschaﬁ interessiert:

lhre Adresse :

Mame/Firma Mama/Firma

Anschrift Ansprechpartner (falls bekannt)

Strafie, PLZ, Ort

Telefon Telefon

Bitte faxen an. 0 86 54 - 607 864, Geschéaftsstelle RegioSTAR eG, Zellerhof 14, 83404 Ainring

Abbildung 8: Unternehmerempfehlung des Sterntalers
Quelle: REGISTAR E.G.

Auf diese Weise bilden sich nach und nach regionale Kreisliufe. Wo Kreisldufe nicht ge-
schlossen werden kénnen, ist das ein Hinweis auf eine Inkongruenz von regionaler Nachfrage
und regionalem Angebot und kann zugleich als regionales Griindungspotenzial verstanden

werden.
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Multiplikatoreffekt
Ein Einkauf (A) in der Region ,,fuhrt Gber den direkten Effekt beim Verkaufer hinaus zu weiteren
Wirkungen durch Einkommenszahlungen und Vorleistungskaufe. Die Hohe des gesamten Einkom-
mens- und Beschéaftigungseffektes wird durch den so genannten Multiplikator [(Y)] beschrie-
ben.* (Spehl 2008, S.21) Seine Effektivitat variiert in der klassischen, aus der Exportbasistheo-

rie abgeleiteten Formel

Y = 1 <A
1-c(1-—m)

zum einen mit dem Anteil der regionalen Einkommen, die in der Folge fir Konsumzwecke
ausgegeben werden (¢) und zum anderen dem im Konsum enthaltenen Importanteil (m). (vgl.
ebd.) Interessant ist unter anderem folgender Zusammenhang: Wenn ¢ gegen 1 und m gegen 0
gehen, tendiert Y gegen unendlich. Das bedeutet, wenn 100% der urspriinglichen Summe stets
dem Konsum zugefilhrt werden und keinerlei Importe stattfinden entfaltet die urspringlich
eingesetzte Summe den maximalen Multiplikatoreffekt.

Wie lasst sich die Formel nun auf einen Einkauf mit Regiogeld anwenden? Man kénnte
argumentieren, dass die Regiogelder allein aufgrund ihrer regional beschrankten Gultigkeit die
Importquote senken, und dartber hinaus durch entsprechende Konzeption (z.B. mit
,»Umlaufsicherung“ oder ,,Ablaufdatum*) in der Lage sind die Konsumquote zu steigern. Dies
impliziert aber einerseits eine gewisse regionale Abschottung und andererseits zusatzlichen
(evtl. unnotigen) Konsum - beides Vorwirfe, mit denen sich Regiogeld-Initiativen oft
konfrontiert sehen. Tatsachlich ist es aber irrelevant, ob der Ursprungsbetrag in der Weitergabe
dem Konsum dient, oder ob er als Investition oder Kreditangebot Verwendung findet.
Ausschlaggebend ist allein die Wahrscheinlichkeit, mit der er innerhalb der Region Verwendung
finden wird. An dieser Stelle ist es wichtig noch einmal daran zu erinnern, dass der Begriff
Region im Zusammenhang mit den Regiogeldern als System verstanden werden sollte. Daher ist
es verstandlicher, an dieser Stelle von einem Netzwerk, statt von der Region zu reden. Statt der
Importquote, die sich nur auf den Konsum beziehen wirde, ist vor dem Hintergrund der
regionalen Nachhaltigkeit die eigentlich interessante Frage, zu welchem Anteil der
regionale/netzwerkinterne Bedarf tatsachlich innerhalb der Region/des Netzwerkes zu decken
ist (bei einem Einkauf im regionalen Laden sind selten alle Produkte innerhalb der Region
hergestellt, regionale Betriebe kaufen evtl. Materialien aulRerhalb der Region usw.). Anders
formuliert: Bis zu welchem Grad ist die Region/das Netzwerk subsistenzféhig?

Einerseits misste man also betrachten, mit welcher Wahrscheinlichkeit das Geld weiter regional
bzw. netzwerkintern verwendet wird (rg) und andererseits wie regional bzw. netzwerkintern die

dafiir erhaltenen Waren und Dienstleistungen tatsachlich entstanden sind (ry:p.)-

Y = 1 A
1—(re-ru-o)
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In diesem Ausdruck lasst sich zumindest der Einfluss des Verbrauchers auf die Multiplikatorwir-
kung seines regionalen Einkaufs ablesen: Kauft er ein vollkommen regionales Produkt (ry.p.=1),
bezahlt es aber mit Euro (rg=?) so hat er Uber seine einzelne Kaufentscheidung hinaus keinerlei
Einfluss. Kauft er Produkte nicht regionaler Herstellung und bezahlt sie in Regiogeld, entfaltet
sich ebenfalls nicht die optimale nachhaltige regionale Multiplikatorwirkung. Falls es keine
Rucktauschoption gibt, ist zwar die erneute regionale Verwendung des Geldes sicher; regionali-
sieren sich aber auch auf Dauer die Produktionsstrukturen nicht, entstehen den Leistungserbrin-
gern als Uberregionalen Vorleistungsbeziehern Euroverbindlichkeiten, denen sie durch ihre
Regiogeldeinnahmen nicht nachkommen kénnen. In der Praxis zahlen dann diejenigen Unter-
nehmer, die Regiogeld als Zahlungsmittel fur nicht regionale Waren akzeptieren die ,, Transakti-
onskosten* der freiwilligen Einschréankung auf (privaten) regionalen Konsum fur ihre Kunden. Ist
der Rucktausch fiir den Unternehmer im System gegen Gebuhr mdglich, dann wird er durch den
Konsum nicht regionaler Produkte wahrscheinlicher.

Durch den Kauf (anteilig) regionaler Produkte mit Regiogeld kann ein Verbraucher folglich die
groRte Multiplikatorwirkung erzielen.

Hier wird deutlich, dass durch die Kombination von Kaufkraftbindung und gleichzeitiger Férde-
rung regionaler Produktions- und Wertschépfungskreislaufe eine endogene nachhaltige
Regionalentwicklung am besten erreicht werden kann. Wird ein Faktor vernachlassigt, limitiert

er den jeweils anderen in seiner Multiplikatorwirkung.

3.1.2 Leistungsgedeckte Regiogelder - mehr als ein Tauschring?

Eine Schwierigkeit privater Tauschringe besteht haufig im begrenzen Angebotsspektrum, dass
in der Folge zu sehr geringen Tauschvolumina fihrt und neu eingestiegene Mitglieder schnell
wieder demotivierend wirken kann (vgl. NIEMEYER 2002, S.23). Bei tberschaubarer
Teilnehmerzahl etablieren sich in kleinen erfolgreichen Tauschringen aber gelegentlich stabile
»Geschiftsbeziehungen« im Rahmen der Nachbarschaftshilfe, die eine Verrechnung in der
Tauschringwihrung tber kurz oder lang unter Umstinden sogar wieder tberfliissig werden
lassen. Man kennt sich dann, und die gegenseitige Hilfe wird zur Selbstverstindlichkeit. Ein
Tauschring funktioniert umso besser, je héher die Kongruenz zwischen der angebotenen und
nachgefragten Leistung ist. Hiufig werden in Tauschringen jedoch viele Leistungen angeboten,
die nur sehr wenig nachgefragt werden. Eine breite Grundversorgung mit Lebensmitteln und
Gitern des tiglichen Bedarfs ist meist weder mdglich noch Ziel des Tauschrings. Tritt
beispielsweise ein Bioladen dem Tauschring bei, wird dieser in der Regel zur »Senke« fiir die
Tauschringwihrung, es sei denn es besteht die Moglichkeit, Angestellte mit den Einnahmen zu
bezahlen. Eine weitere Schwierigkeit besteht in der Umrechnung der hiufig zeitbasierten
Wiahrungseinheiten (z.B. ,Talente” oder ,Stunden®) auf die Europreise der Waren.

Schlimmstenfalls verringern solche attraktiven Angebote der Grundversorgung zusitzlich die
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Nachfrage nach weniger attraktiven Angeboten. Aus diesem Grund funktionieren Tauschringe
auf Dauer nur wenn es gelingt, die Kreisldufe zu schlieBen, d.h. Transaktionen im Netzwerk
zu ermoglichen, die fiur jeden Teilnehmer attraktive Moglichkeiten zur Weitergabe der
Wahrung an andere Dritte beinhalten. In der Praxis bedeutet das nicht selten, dass die
Mitgliederzahl kontinuierlich wachsen und das Angebot zugleich diversifiziert werden muss.
Barter-Systeme richten sich an eine andere Zielgruppe. Barter bezeichnet den bargeldlosen
Tauschhandel zwischen Unternechmen. EBB Euro Barter Business™ ist mit 8.254 Mitgliedern
(Stand Juli 2009) eine eher noch im Aufbau befindliche Barter-Organisation. Interessierte
Unternehmen zahlen dort eine Aufnahmegebiihr von 250 Euro und im Anschluss
Transaktionsgebiithren in Hohe von 5% auf jeden An- und Verkauf. Die hier zur Verrechnung
genutzte Wihrung nennt sich Counter-Cash.

Uber die reine Verrechnung hinaus geht der Schweizer WIR. Rund 60.000 kleine und
mittelstindische Unternehmen beteiligen sich am WIR-System der genossenschaftlich
organisierten WIR-Bank.” Damit ist der WIR eines der erfolgreichsten Beispiele fiir eine
privatwirtschaftliche Zweitwahrung. Die WIR-Franken haben ein offizielles Wihrungskirzel
(CHW), werden als Giralgeld auf Kreditbasis in Umlauf gebracht und kénnen als gebundene
Kaufkraft nur im Kreis der teilnehmenden Unternehmen zirkulieren, wodurch sie zusitzlichen
Umsatz bringen. ,,Die Hochkonjunktur und die allgemein tiefen Zinsen der vergangenen Jahre
haben die Attraktivitit des WIR-Systems geschmalert: Von 2,5 Milliarden Franken Mitte der
90er-Jahre ging der Jahresumsatz aller WIR-Geschifte im Jahr 2008 auf 1,6 Milliarden
Franken zurtck.” (SULC 2009, 0.S.) «Wenn die Auftragsbiicher voll sind, ist die Nachfrage im
WIR-Markt kleiner», zitiert Sulc den Sprecher der WIR-Bank, Hervé Dubois. Wegen der
Geldknappheit in Zeiten der Rezession rechne man nun aber wieder mit einem steigenden
WIR-Umsatz. (vgl. ebd.)

Im Gegensatz zu solchen kommerziellen Barter- und Komplementirwihrungen werden
leistungsgedeckete Regiogelder von Non-Profit-Organisationen betrieben. Sie verbinden die
Idee privater Tauschringe mit dem Bartergedanken, also einer erginzenden
Verrechnungseinheit fur Klein- und Mittelstindische Betriebe und dem Aspekt der
Kreditgewdhrung. Dabei dient in der Regel der Euro als Bezugsgréfle und nicht wie in vielen
Tauschringen die Zeitstunde.

Leistungsgedeckte Systeme bilden derzeit noch die Minderheit der Regiogelder und kommen

vor allem in den Ostlichen Bundeslindern zum Einsatz. Nach Aussage von Frank Jansky,

2L ygl. European Barter Business (0.J., 0.5.)
22 ygl. WIR BANK (ScHwEIZ) (0.J., 0.5.)
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Rechtsanwalt und Initiator des UrstromTalers in Sachsen Anhalt, resultiert die Einfihrung

solcher Systeme haufig aus der schlichten Notwendigkeit:

,,2003 ... hatte ich Mandanten die sagten sie kdnnen nicht mehr bezahlen. Sie haben kein
Geld mehr um zu bezahlen und damit war die Frage gestellt wie weiter. Es gibt dafir
dann sicher verschiedene Moglichkeiten und eine dieser Mdglichkeiten ist natirlich bis
zum Gerichtsvollzieher zu gehen und seinen Nachbarn sozusagen pfanden zu lassen. Aber
das tut man im landlichen Raum geflissentlich nicht, man pfandet beim Backer nicht,
dem Mann, bei dem man téaglich sein Brot und seine Brotchen kauft. Man pfandet auch
nicht beim Gaststatteninhaber, wenn man dort seine Familienfeiern ausrichtet, also
muss man sich im landlichen Raum irgendwas anderes einfallen lassen, wie man mitein-
ander umgeht. Und da stellte sich uns die Frage was wir da tun kdnnen und so kamen wir

auf die Idee unser eigenes Geld zu machen!** (vgl. ALTEKRUSE 2008, 0.S.)

Der Begriff der Leistungsdeckung ist allerdings nicht eindeutig. Im Gegensatz zu den
eurogedeckten Regiogeldern existiert hier kein Euro-Riicklagenkonto, der Riicktausch in Euro
ist daher ausgeschlossen. Der Geldschopfungsmechanismus beruht in diesen Systemen, wie
beim Tauschring und Barter, auf gegenseitiger Verrechnung, und dartber hinaus
gegebenenfalls, wie im WIR-System, auf der Gewihrung eines (zinslosen) Kredits bzw.
Uberziehungsrahmens in der Zweitwihrung. Kommt ein Geschift zustande, geht das Konto
des Leistungsempfingers ins Minus und das des Leistungserbringers um den gleichen Betrag
ins Plus. Dabei kann die Regiogeld-Initiative dhnlich wie ein Kreditinstitut, oder aber lediglich
als Vermittler fungieren.

Der Trigerverein der Havelbliite, eines leistungsgedeckten Regiogeldes in Potsdam und
Umgebung agiert wie folgt: Bei der Herausgabe von Gutschein-Startkontingenten oder
Kontenguthaben an seine Mitgliedsunternehmen erhilt der Verein von diesen die vertragliche
Zusicherung, dass sie Leistungen im gleichen Umfang erbringen werden. Zugleich
verpflichten sich die Unternehmen, die Gutscheine mindestens im Umfang des erhaltenen
Gutschein-Kontingents als Zahlungsmittel anzunehmen. Bei Ausstieg aus dem System wiirde
die Rickgabe des anfangs erhaltenen Kontingents fallig. Ist das nicht moéglich, kann das
Teilnehmerkonto vor dem Austritt unter Umstinden durch den dquivalenten Betrag in Euro
ausgeglichen werden. Privatkunden kénnen und sollen zwar an der Havelblute teilnehmen,
erhalten aber kein Startkontingent.

Anders als bei den eurogedeckten Regiogeldern wird hier tatsichlich Geldschopfung betrieben
— aber  jenseits des ,Euro-Raums®“. Die  Gutscheine  kommen  gegen
»Leistungsversprechen® (also als Kredit) in Umlauf. Durch das Medium des Gutscheins

entfillt gegentiber der Tauschringorganisation die Notwendigkeit (aber auch die Méglichkeit),
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jede einzelne Transaktion in einer zentralen Buchhaltung zu erfassen. Gleichzeitig kénnen
Unternehmer aber sehr wohl bargeldlos tiber Thre Mitgliedskonten untereinander verrechnen
und eingenommene Gutscheine beim Verein in Kontenguthaben umwandeln.

Als Voraussetzung, an einem leistungsgedeckten Regiogeld (ohne Konsumentenkredit) teil-
nehmen zu kénnen, muss jeder Verbraucher streng genommen auch als Anbieter auftreten,
um Uberhaupt in den Besitz der Wihrung zu kommen. Falls in der Praxis die Teilnahme am
System auch gegen Euro® erméglicht werden soll, so wiren die Gutscheine im Gegensatz zu
eurogedeckten Systemen aber nicht riicktauschbar. Die eingenommenen Euros missten in
dem Fall vom Trigerverein direkt zur Erzeugung von Produkten und Leistungen investiert
werden, die dann als Riicklage oder Deckung der Regionalwihrung zur Verfiigung stiinden
und gegen Zahlung in der Regionalwihrung erhiltlich wiren. Die Umwandlung von Euro-
Liquiditit in regionale Investition und Kapitalbildung stellt zugleich ein mogliches Bindeglied
zwischen leistungs- und eurogedeckten Systemen dar, welches vor dem Hintergrund der von
der aktuellen Finanzkrise ausgelosten Investitionsengpasse zunehmend an Attraktivitit gewin-

nen konnte.

3.1.3 Mischsysteme

Der Vorteil eines eurogedeckten Systems ist, dass es den Teilnehmer leicht fillt die Geldfunk-
tion des Euro durch den Umtausch einfach auf den Gutschein zu tibertragen. In der Parallele
zum Umtausch von Wihrungen ist die ,,Werthaltigkeit der solcher ,regionaler Euro-
Gutscheine® daher leicht verstindlich. Dagegen erklirt sich der Sinn einer leistungsgedeckten
Verrechnungseinheit den Teilnehmern eher von alleine: Sich wegen fehlender Liquiditit in der
Region gegenseitig Kredit zu geben und auf diese Weise eigenes Geld zu schaffen leuchtet ein;
wihrend sich der Sinn des Umtausches nicht unbedingt intuitiv erschlief3t. Beide Systeme
haben somit — allerdings an unterschiedlicher Stelle — Erklirungsbedarf.

Es hat in den vergangenen Jahren immer wieder Versuche von Initiativen gegeben mit einer
Kombination beider Formen der Deckung zu experimentieren; einerseits um zusitzliche
Liquiditdt zu schaffen, andererseits um die Anbindung an den Euro zu ermdglichen und
letztlich hauptsichlich darum, die Wertstabilitit des geschaffenen Geldes zu sichern. In meh-
reren Initativen hat das (voriibergehend) zur Kombination von Elementen der Leistungsde-

ckung mit denen der Eurodeckung gefiihrt24:

23 Das wiirde vom Prinzip dem Kauf der ,,Devise Regiogeld* im Unterschied zu einem ,,Eintausch* des Euro
gegen einen ,,regionalen Euro-Gutschein* entsprechen.

%4 Die hier dargestellten Erfahrungen gehen auf Gesprache und Berichte der Initiatoren im Rahmen der
halbjahrlich stattfindenden Vernetzungstreffen des Regiogeld e.V. zurick.
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Leistungsgedeckte 1 ariante des 1V olmetalers

Gestartet ist der Volmetaler in Hagen im Oktober 2005 mit einem eurogedeckten Gutschein-
system. Nachdem die Wihrung in der Bevolkerung eine gewisse Akzeptanz erlangt hatte,
entschieden sich die Initiatoren, zusitzlich eine leistungsgedeckte Variante des Volmetalers in
Umlauf zu bringen. Den teilnehmenden Unternehmen wurden dazu entsprechend gekenn-
zeichnete Gutscheinkontingente zur Verfiigung gestellt, die sie gegen die vertragliche Zusage,
sie selbst in gleicher Hohe auch als Zahlungsmittel zu akzeptieren, in Umlauf bringen konnten.
Die Initiative wurde 2008 aus organisatorischen Griinden eingestellt, eine vergleichbare Kom-

bination wurde bisher in keiner weiteren Initiative getestet.

Zwei Medien parallel bei der Landmark

2003 startete die Landmark, damals noch in der Interessensgemeinschaft Rheinstadter
Landmarkt, zunichst als leistungsgedeckte Verrechnungseinheit eines Quittungssystems,
welches bis heute Bestand hat. 2005 ist ein eurogedecktes Gutscheinsystem mit der gleichen
Namensgebung gegriindet worden. Seither laufen beide Medien parallel in der Region. Der
eurogedeckte Landmark-Gutschein als reines Bargeldsystem, und daneben leistungsgedeckte
Buchgeldbestinde, die sich die Teilnehmer allerdings nicht in Gutscheinform auszahlen lassen

und damit auch nicht in Euro zurucktauschen koénnen.

Mischsystem des Sterntalers

Aufbauend auf einem bereits bestehenden Tauschring hat der Sterntaler anfinglich mit einer
gemischten Deckung experimentiert. Zeitweise bekam man 100 Sterntaler beispielsweise im
Eintausch gegen 80 Euro und 20 Talente, der Zeiteinheit, in der im Tauschring verrechnet
wurde. Das System erwies sich unter den damaligen Voraussetzungen allerdings als nicht
praktikabel, da die so vom Verein eingenommenen Talente auf Dauer zu wenig sinnvolle
Verwendung fanden. Heute arbeitet die Initiative am Aufbau eines genossenschaftlichen
Kooperationsringes, in dem die Idee eines privaten Tauschringes mit unternehmerischem
Barter-Handel verkntpft werden soll. Die Leistungen der Genossenschaftsmitglieder werden

untereinander also auf der Basis eines Leistungsversprechens verrechnet.”

% Gleichzeitig kann dem durch hinterlegte Euros gedeckten Sterntaler durch die wachsende Anzahl der
teilnehmenden Unternehmen und den Aufbau genossenschaftseigener Geschéaftsbereiche eine zusatzliche
Waren- und Dienstleistungsdeckung entstehen. Das ermdglicht es der Genossenschaft im Bedarfsfall den
Sterntaler von der Eurodeckung und der damit verbundenen Inflation abzukoppeln.
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In letzter Zeit entstehen verstirkt Konzepte gemischter oder alternativer Deckung, um vor
dem Hintergrund einer drohenden Wihrungskrise die Attraktivitit und Wertstabilitidt der neu

geschaffenen ,,Zweitgelder* zu sichern (vgl. SCHUSTER 2009, 0.S.).
3.1.4 Sonstige

3.1.41 Energiedeckung

Als eine Sonderform der Leistungsdeckung konnen Gutscheinsysteme auf der Basis von
Energieeinheiten gelten. Solche - bisher nur theoretischen- Konzepte verbinden in der Regel
den Gedanken alternativer Zahlungsmittel mit einem Impuls zur Férderung erneuerbarer
Energien, als konkreter Teilaspekt regionaler Nachhaltigkeit.

Beispiel: SonnenSchein- Mittelweser e.G.

»Im September 2007 wurde in Steyerberg in Niedersachsen die SonnenSchein Mittelweser
Birgergenossenschaft gegriindet. Die SMeG hat sich zum Ziel gesetzt, Anlagen zur Erzeu-
gung erneuerbarer regionaler Energie zu errichten. Die Energie aus den errichteten Anlagen
soll dann in einem zweiten Schritt als regionales Zahlungsmittel unter den Mitgliedern
Verbreitung finden. Die Gutscheine sollen den Namen SonnenScheine tragen. Es ist jedoch
auch angedacht, die produzierten kWh digital als E-Geld auf Geldkarten oder Girokonten zu
emittieren. Diese Solar Digits (digitale kWh) werden an die Genossenschaftsmitglieder weiter
gegeben, je nach deren Anteilen an der Gesellschaft. Der Anreiz fiir die Unternehmen ist die
zusitzliche Liquiditit. Nach Ablauf der Giltigkeit kénnen die Solar Digits bei dem 6rtlichen
Netzbetreiber zur Bezahlung der Strom- oder Treibstoffrechnung verwendet werden.* (VOB-
HENRICH, 2009, S.206)

In der Verbindung komplementirer, regionaler Zahlungsmittel mit Erneuerbaren Energien
liegt unbestreitbar ein sehr wirksamer Impuls zur Dezentralisierung der Energieversorgung.
Schuster (2007, 0.S.) betrachtet komplementire Wihrungen als potenzielle ,,Strukturwandelka-
talysatoren®, die durch ,,Medialisierung des Gegenwertes* (der solaren Kilowattstunde) in der
Lage seien, den dringend notwendigen Strukturwandel im Energiebereich zu beschleunigen.

Ahnliche Effekte konnten auch mit eingesparten Kilowattstunden erzielt werden.

3.1.4.2 Warenkorbdeckung

In Anlehnung an die von Lietaer fur ein Weltwihrungssystem vorgeschlagene Warenkorbde-
ckung (vgl. 2.4.3) ist die Definition eines regionalen Warenkorbes auch fir ein Regiogeld
denkbar. Bislang gibt es dazu jedoch unter den deutschen Regiogeld-Initiativen noch keine
praktischen Umsetzungsbeispiele oder entsprechend ausgearbeitete Konzepte. Dabei wire

trennscharf zu unterscheiden, ob die als Deckung dienenden Waren bei Emission bereits
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tatsdchlich im Lager vorgehalten werden, wie es auch Lietaer vorsicht (ebd.), oder ob die
Wiahrung analog der leistungsgedeckten bzw. kreditbasierten Systeme als Forderung auf ein
zukiinftiges Lieferversprechen emittiert wird. Letzteres wird beispielsweise von einer Initiative
in der Gemeinde Willits in Kalifornien praktiziert, die unlingst ,,Food-Credits* als Forderung

auf die kiinftige Ernte von Getreide, Reis und Bohnen herausgegeben hat (vgl. Abbildung 9).

MENDO FOOD FUTURES CREDITS Bl

This $10 credit slip is good for one of the following:
+11 pounds of pinto beans ($0.91/Ib)

*11 pounds of brown rice ($0.91/Ib)

+*11 pounds of white rice ($0.91/Ib)

+17 pounds of triticale ($0.59/1b)

**Other products may become available & be
redeemable with these credits. Prices to be determined.

*These values are good for one year from the date of issue given here;_January 15, 2009_
+Coupons may be exchanged after that date for products at then-current prices

Bring your own food grade containers. We provide a scale and a mill for grinding flour.
*Buyer assumes risk of catastrophic loss (see back for more details)

This credit slip is a tradable currency backed by the sustenance of life—food
The food value of this credit slip will remain stable for a year, unlike Federal Reserve dollars.
A healthy and safe local food system requires investment in infrastructure, equipment, land, and labor.

Purchase and trading of this currency enhances community food security by bringing in staple foods and fostering the means
&,
to store, distribute and eventually grow them.

Grocery store shelves have less than a week's supply of most food items and depend on long-distance trucking o restack.
The global-industrial food production system relies on fossil fuels, making it unreliable as well as envirenmentally harmful

Little of the food we eat is currently grown in Mendocino County, making us vulnerable to disruptions of food imports

Thank you for supporting a local food distribution network that encourages more farmers and related jobs in our region.
3

Al this time, Mendo Food Futures is not insured against calastrophic loss of food stored, and may not be able to cover losses
of grains or beans due to fire, theft, vandalism, earthquake, or flood

Abbildung 9: "Food-Credits" der Gemeinde Willits in Californien

Quelle: BRADFORD 2009, o.S.
3.1.5 Vom Gutschein zum E-Regio - juristische Situation

Die Herausgabe von Gutscheinen ist juristisch grundsitzlich unproblematisch, solange die
geltenden Bedingungen eingehalten werden: Gutscheine miissen sich deutlich von der offiziel-
len Wahrung unterscheiden, ihre Giltigkeit auf drei Jahre beschrinkt sein und (Euro-
Eintausch vorausgesetzt) der Riicktausch in Euro jederzeit in voller Hohe gewahrleistet wer-
den (vgl. HARDRAHT/GODSCHALK 2004, S.27). In Bezug auf die technische Umsetzung
haben einige Regiogelder bereits den Schritt zur bargeldlosen Verrechnung getan. Diese
Entwicklung ist erstrebenswert, vor allem um den Unternehmen untereinander auch die
unbare Verrechnung von Leistungen zu ermdglichen, ohne dafiir die regionale Bindung der
erhaltenen Regioumsitze aufheben zu missen.

Je nachdem ob es sich um ein euro- oder leistungsgedecktes Regiogeld handelt gelten fur die

bargeldlose Verrechnung andere rechtliche Bedingungen. Leistungsgedeckte Regiogelder
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brauchen nach derzeitiger Gesetzeslage zur reinen Kontenverrechnung keine Bankenlizenz.
Die Initiativen des Regiogeld-Verbandes haben fiir die Abwicklung solcher leistungsgedeckten
Regiogeld-Konten in die Weiterentwicklung von Cyclos investiert, einer Open Source-
Software, die fir den Finsatz in Tauschringsystemen schon seit einigen Jahren optimiert

wurde.*

Die bargeldlose Verrechnung eurogedeckter Regiogelder erfordert dagegen mindes-
tens den Status eines Zahlungsinstituts, weswegen die entsprechenden Initiativen meist mit
regionalen Banken und Sparkassen kooperieren. Die im Chiemgau gegriindete Regios e.G. hat
eine Software mit Bankenschnittstelle entwickelt, die die Anwendung der spezifischen Regeln
ihrer Initiative (Umlaufimpuls und Regionalbeitrag) auf die bei der Bank gefithrten Teilneh-
mer-Konten erméglicht. Die Genossenschaft versteht sich als Dienstleister im Auftrag der
Regiogeld-Initiativen, der mit dem Einverstindnis des Konteninhabers die Regeln der jeweili-
gen Initiative auf die Regio-Konten Threr Mitglieder anwendet. Auf diese Weise ist es den
Banken und Sparkassen moglich, die Regiogeld-Konten als ganz normale Euro-Girokonten zu
fihren.

Die aktuelle gesetzliche Lage der Regiogelder, in Bezug auf den elektronischen Zahlungsver-
kehr, wird vor allem bestimmt vom Inkrafttreten der EU-Zahlungsdiensterichtlinie im No-
vember 2009. Die Richtlinie verfolgt das Ziel von mehr Wettbewerb im Bereich der Zah-
lungsdienstleistung und soll zur Verringerung des vergleichsweise zu teuren Bargeldverkehrs
beitragen, indem es kiinftig neben Kreditinstituten und E-Geld-Instituten noch eine weitere
Kategorie der Zahlungsinstitute geben wird. In der Praxis bedeutet das, dass kiinftig neben
Banken und Sparkassen auch Mobilfunkanbieter und Supermirkte Zahlungsdienste und —
karten anbieten kénnen. Die Richtlinie ,,soll einen fairen und offenen Zugang zu Zahlungs-
verkehrsmirkten gewihrleisten und den Verbraucherschutz stirken® (EC 2007, 0.S.)
Regiogelder mit Kontenverwaltung und Schnittstelle zum Euro werden von der Richtlinie
betroffen sein. In der Praxis betrifft das alle leistungsgedeckten Regiogelder, bei denen an
irgendeiner Stelle der unmittelbare Erwerb von Regiogeld-Kontenguthaben gegen Euro
moglich und/oder der Ricktausch in Euro vorgesehen ist. Die Grindung eines eigenen
Zahlungsinstitutes innerhalb des Verbandes wird aus diesem Grund nicht ausgeschlossen, da
gerade eine Kombination aus Euro- und Leistungsdeckung vor dem derzeitigen Hintergrund

des in die Krise geratenen Finanzsystems besonders viel versprechend wirkt.”’

% Kredit- und Einlagengeschéfte gemaR KWG, wie sie die WIR-Bank praktiziert, sind in Deutschland zwar
nach gegenwartiger Gesetzeslage noch nicht offiziell zugelassen, wurden aber als solche im Zusammenhang
mit den gemeinwohlorientierten Regiogeldern bislang noch nicht beanstandet.

2" Nominell sind derzeit alle Regiogelder 1:1 an den Euro gekoppelt. Szenarien, wie im Fall einer Euro-
Hyperinflation eine Abkoppelung vom Euro gelingen kann, werden aktuell unter den Aktivisten intensiv
diskutiert. Nur wenn dann als ,,doppelter Boden* das Leistungsversprechen der Teilnehmer greift, kann die
Wertentwicklung des Regiogeldes unabhangig vom Euro gelingen.
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Reine Gutscheinsysteme fallen nicht unter die Richtlinie und die existierenden E-Regio-
Konten der Initiativen mit Eurodeckung werden derzeit ohnehin in Kooperation mit Kredit-
instituten gefiihrt.

Zur rechtlichen Situation der Regiogelder ldsst sich abschlieBend erginzen, dass sie sich nicht
wie vielfach behauptet in einer juristischen Grauzone bewegen (vgl. z.B. DIETZEN 2009, S.18),

sondern auch beziiglich §35 Bundesbankengesetz und gegeniiber dem Kreditwesengesetz
juristische Klarheit besteht (vgl. BECKER 2009 S.15 und 19).

3.2 Gemeinsame Wertestandards

Dem Leitbild der ,,Nachhaltigen Entwicklung®™* entsprechend haben die Regiogeld-Initiativen
des Verbandes acht Qualititskriterien beschlossen. Seit der ersten Formulierung dieser Werte-
standards anldsslich der Verbandsgriindung im Februar 2006 wurden die Kriterien Nr. 8 (im
Rahmen des Vernetzungstreffens in Benediktbeuern 2007) und Nr. 3 (im Rahmen des Vernet-
zungstreffens in Bielefeld 2008) jeweils neu gefasst. Da sich die Bewegung fortlaufend weiter
entwickelt und sich auch die Rahmenbedingungen veridndern, sind weitere Modifikationen in

der Formulierung wahrscheinlich und durchaus erwiinscht.
Qualitatskriterien des Regiogeld e.V.

1. Ein Gewinn fiir die Gemeinschaft: Mit einem regionalen Verrechnungs- und Finanzsystem
werden Vorteile fur die beteiligten Verbraucher, Vereine, Kommunen und Anbieter geboten und
eine nachhaltige Regionalentwicklung geférdert.
2. Kreislaufe bildend: Es werden regionale Kreislaufe zur Innovationsentwicklung und zur
Deckung des Grundbedarfs gefordert. Der Fokus liegt auf einer Erhéhung der regionalen Wert-
schopfung, unterstitzt durch einen Verbund mit Uberregionalen Partnern.
3. Ein nachhaltiges Finanzsystem fordernd: Die Initiativen treffen Mallinahmen, die Menge und
die Umlaufgeschwindigkeit des Regiogeldes zu ermitteln und zu steuern. Der Regiogeld-
Gutschein hat eine zeitlich begrenzte Gultigkeit. Zum Sparen und Investieren werden Instru-
mente entwickelt, um den Zins auf ein verteilungsneutrales MaR zu senken.
4. Transparent fir die Nutzenden:

* Die Regeln der Initiativen werden allgemein verstandlich erklart

* Wichtige Daten werden veroffentlicht (dazu zahlen die Anzahl der Akzeptanzstellen und die
ungefahre Anzahl der Nutzer)

* Mindestens einmal jahrlich wird die umlaufende Regiomenge verdéffentlicht

* Das Konzept des Regiogeldes wird vor der Erstausgabe offen gelegt, ebenso Konzeptanderun-
gen wahrend des laufenden Betriebes.

* Auf Nachfrage werden Informationen gegentiber dem Verband offen gelegt.

28 |m Sinne der Definition der Brundtland-Kommission
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* Die Organisation ist offen fir wissenschaftliche Begleitforschung und konstruktive Kritik
5. Demokratisch: Die grundsatzlichen Entscheidungen werden in demokratischen Verfahren
beschlossen, es findet eine Uberpriifung durch Fachleute statt. Direktdemokratische Verfahren
werden als wesentliches Gestaltungsinstrument des Vereins genutzt. Die Regiogeld-Initiative
orientiert sich an den Grundsatzen der demokratisch-freiheitlichen Ordnung wie sie z. B. in der
Menschenrechtskonvention dargelegt ist.

6. Professionell umgesetzt: Die Regio-Initiative arbeitet auf Basis einer theoretisch und prak-
tisch fundierten Konzeption und wird getragen von engagierten und kompetenten Mitarbeitern,
die in der Lage sind, ein gesundes Verhaltnis von Aufwand und Ertrag herzustellen.

7. Eigenstandig finanziert und gemeinwohlorientiert: Auf Dauer wird eine Selbstfinanzierung
durch die Beteiligten der Regiogeld-Initiative angestrebt. Entstehen Uberschiisse, werden diese
fiir das Allgemeinwohl in der Region eingesetzt.

8. Zusammenarbeit: Die Mitglieder des Regiogeld-Verbandes verpflichten sich zur kooperativen
Zusammenarbeit.

* Zusammenarbeit bedeutet u.a., dass wir Wissen miteinander teilen, Erfahrungen austauschen
und Infrastrukturen gemeinsam nutzen.

* Aus Wertschatzung fir die Aufbauarbeit des regionalen Netzwerks diirfen die Teilnehmenden
einer Initiative von einer anderen Initiative oder dem Regiogeld-Verband nur nach Zustimmung
angesprochen werden

* Wenn es in der Zusammenarbeit zu uniiberbriickbaren Konflikten kommt, ziehen die Beteilig-
ten einen unabhangigen Dritten hinzu.

* Wird keine Losung erreicht, kann der Verband einen weiteren Vermittlungsversuch einfordern.

Quelle: REGIOGELD E.V. (0.]., 0.5.)
Um den Uberblick tiber die formulierten Anspriiche fiir AuBenstehende zu erleichtern lassen
sich die Kriterien im Rahmen dieser Arbeit untergliedern in konzeptionelle Vorgaben,

organisatorische Anspriiche und kommunikative Standards, die sich durch die Mitgliedschaft

im Verein ergeben.

3.2.1 Konzeptionelle Standards

Anspriiche die in der Konzeption des Geldes erfiillt sein sollen:
1. WinWin-Konstruktion fiir alle regionalen Aktenrsgruppen im  Sinne einer nachhaltigen
Regionalentwicklung (OK 1)
Die zentrale Idee eines Regiogeldes ist es, Regeln aufzustellen, um ansonsten
bestehende Zielkonflikte zwischen Okonomischen, 6kologischen und sozialen
Interessen aufzulosen. Zu diesen Regeln gehdren beispielsweise der Kreislaufimpuls
und die Steuerungsfunktion der Regiogelder.

2. Kreislanfimpuls: Forderung regionaler Wirtschaftskresslinfe (OK 2)
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Regiogeld hat nur eine regional beschrinkte Gultigkeit. Falls der Rucktausch méglich
ist fallt dabei zumindest eine Gebiihr an. Dadurch sind die Teilnehmer bestrebt das
Geld im regionalen Kreislauf zu belassen.

3. Stewerungsfunktion: Verstetignng und Stabilisation des Geldflusses (QK 3)
Die meisten Regiogelder verfiigen tiber eine eingebaute Umlaufsicherung, die dafiir
sorgt, dass sie schneller wieder ausgegeben werden als der Euro. Durch die
Einschrinkung der Verwendungsmdglichkeit kénnen bestimmte Wirtschaftsbereiche

gezielt mit Liquiditit versorgt werden.

3.2.1.1 Umlaufsicherung

Die Mehrzahl der Regiogeld-Initiativen setzt die Freigeld-Idee des deutsch-argentinischen
Kaufmanns Silvio Gesell (1862-1930) um. Die Literatur verwendet in diesem Zusammenhang
auch den Begriff ,,Schwundgeld® (ROSL 2008, S.3). Auch die Initiativen reden bisweilen von
einem eingebauten Wertverlust, rostendem Geld oder schlechterem Geld. Korrekterweise
handelt es sich jedoch bei der Umlaufsicherung in der derzeit praktizierten Form um eine
Geldhaltegebtihr, die nur dann fillig wird, wenn der Halter das Geld tber einen lingeren
Zeitraum nicht wieder ausgibt und somit dem Geldkreislauf entzieht. Beldsst er das Geld im
Kreislauf, kann er die Gebuhr grofitenteils umgehen. Die Praxis zeigt, dass in der Regel nur
die Unternehmer jeweils zum Quartalswechsel mit Gebtihren von 2% ihres aktuellen Regio-
geld-Barbestandes belastet werden; was die meisten angesichts der damit verbundenen Um-

satzsteigerungen aber gerne in Kauf nehmen.

,.Gegenwartig sind die meisten Regionalgelder im deutschsprachigen Raum als Marken-
geld konstruiert. Hier muss der Besitzer der Geldscheine zum Werterhalt kleine Klebe-
marken auf dem Gutschein anbringen, um so die Gultigkeit des Zahlungsmittels fir eine
bestimmte Zeitperiode (meist 3 Monate) zu sichern. In der Regel kosten die Marken 2-3%
des Nennwertes der Scheine pro Quartal und sind gegen offizielle Wahrung bei der Emis-
sionsstelle zu erwerben .... Die Regiogeldvereine, die neben der Emission von Gutschei-
nen fir lhre Kunden auch elektronische Giralgeldkonten fiihren (regionales Buchgeld),
kiirzen in bestimmten Zeitabstanden die Regionalgeldguthaben ihrer Einleger um einen
entsprechenden Prozentsatz und fuhren diese Bestédnde dem Ertragskonto des Vereins

ZU.

Was ROSL (2008, S.3) hier durchaus mit kritischem Unterton beleuchtet wird auch innerhalb
des Verbandes kontrovers diskutiert. Erfahrungsgemal sind die Einnahmen aus dem Verkauf
der Klebemarken in den meisten Fillen nicht einmal austeichend, um deren Druck zu finan-
zieren. Eine Befragung beim Chiemgauer hat aber ergeben, dass 80% der teilnehmenden
Verbraucher die Umlaufsicherung als sinnvoll erachten (MESENZEHL 2005, S. 79). Gerade aus
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der Sicht der Unternehmer sprechen die dadurch - insbesondere kurz vor Quartalsende -
ansteigenden Umsatzzahlen definitiv fir den Sinn der Klebemarken. Dennoch diskutieren vor
allem startende Initiativen, aber auch emittierende, deren Entwicklungsdynamik deutlich
hinter der des Chiemgauers zurtickbleibt, Alternativen zum aufwindigen Markenkleben. Die
Formulierung des Qualititskriteriums ldsst hier bewusst einen gewissen Spielraum und orien-
tiert sich zunichst an den gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen der Bundesbank zur
Gestaltung von Gutscheinen, indem sie neben der regionalen Begrenzung auch eine zeitliche
Begrenzung der Gultigkeit vorschreiben (vgl. 3.1.5). Diese doppelte Einschrinkung macht
Regiogeld gegentiber dem Euro auch ohne eine zusitzliche Umlaufsicherung in Form von
Klebemarken schon zum ,,schlechteren® Geld (im Sinne des Gresham’schen Gesetzes™) und
fihrt dazu, dass der Wirtschaftsakteur, wo immer er die Wahl hat, zunichst das Regiogeld
ausgeben wird, da ihm der Euro hingegen universelle Verwendbarkeit garantiert. Regiogeld ist
wie der ,,Schwarze Peter der stets bei erster Gelegenheit weiter gegeben wird. SCHUSTER
(2009, S. 33) argumentiert beispielsweise im Kontext von Finanzkrise und Klimawandel, dass
eine daraus resultierende kurzfristige Beschleunigung des Konsums zwar zu einem vermehrten
Gesamtumsatz und somit voriibergehend zur Stiitzung der Konjunktur beitrage, langfristig
aber vor dem Hintergrund der drohenden Ressourcenverknappung und aus der Sicht der
Okologie in Zweifel zu ziehen sei. Da es nicht Ziel der Regiogeld-Initiativen ist, sinnlosen
zusatzlichen Konsum zu verursachen werden langfristig Spar- und Kreditinstrumente entwi-
ckelt. Diese sollen es dem Geldhalter erlauben die Umlaufgebithren zu umgehen indem er sein
Geld dem Kreislauf voriibergehend dort zur Verfiigung stellt wo es gerade gebraucht wird.
Hier wird in der Formulierung des Qualititskriteriums deutlich, dass fiir die Regiogelder nicht
die Debatte iiber den Zins und seine Abschaffung im Vordergrund steht. Stattdessen lautet
das Ziel ,,Verteilungsneutralitit im eigenen Geld zu verankern, als Alternative zur polarisie-
renden Wirkung des derzeitigen Finanzsystems.

Letztlich gilt es nicht, die eine Antwort auf die Frage nach der optimalen
Umlaufgeschwindigkeit oder das Mittel zur Steuerung zu finden. Geld sollte nach Moglichkeit
alle Bereiche des menschlichen Wirtschaftens durchflieBen. Entsprechend einem gesunden
Blutkreislauf, der in der Lage ist den ganzen Korper eines Menschen optimal zu versorgen.
Die aktuelle Diagnose unserer Wirtschaft zeigt jedoch ,,chronisch rezidivierende
Aneurismen® — wiederkehrende Blasen, die zu platzen drohen - am Finanzmarkt. Andernorts,
in der sozialen und 6kologischen Scheinperipherie unserer Gesellschaft, droht dadurch der
Blut- bzw. Geldfluss ins Stocken zu geraten. Der Therapie-Ansatz der Regiogelder reagiert

darauf durch Beschleunigung der Mikrozirkulation (Erhohung der Wahrscheinlichkeit fur

2 ygl. Wikipebla Gresham’sches Gesetz (0.J., 0.S.)
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Anschlusskommunikation) innerhalb stabiler, tberschaubarer Zellen (Teilsysteme), die sich
nach dem Prinzip semipermeabler Membranen™ zugleich voneinander abgrenzen (operative
Geschlossenheit) und untereinander kommunizieren (System-Umwelt-Beziehung).

In der Girokontenlésung des Chiemgauers trifft der Umlaufimpuls nur Guthaben, die linger
als 30 Tage reglos auf den Konten verweilen und wird erst dann tagesaktuell ausgelost. So ist
es grundsitzlich moglich, die Gebihren komplett zu umgehen, indem die Kontenbesitzer das
erwiinschte Verhalten zeigen und einmal erhaltenes Regiogeld zeitnah innerhalb des regiona-
len Kreislaufs weitergeben — sei es konsumtiv, investiv oder in Form eines Darlehens. Die
Umlaufsicherung fungiert dabei als psychologische Hilfestellung zur Uberwindung der subjek-
tiven Transaktionskosten eines Teilnehmers beim Aufbau seines personlichen regionalen
Konsumverhaltens. Einen ernstzunehmenden Beitrag zur Kostendeckung eines RegioGeld-

systems liefert sie — zumindest im Anfangsstadium — dagegen nicht.

3.2.1.2 Ricktauschgebiihr/Regionalbeitrag

Die Ricktauschgebiihr oder auch Regionalbeitrag ist ein Instrument der eurogedeckten Regi-
ogelder, da bei Leistungsdeckung von vorneherein keine Ricktauschoption besteht. In Ver-
bindung mit dem Ablaufdatum der Gutscheine erfillt eine solche Riicktauschgebiithr automa-
tisch auch eine umlaufsichernde Funktion. In Kombination mit der regional begrenzten
Gultigkeit der Gutscheine ergibt sich ein wirkungsvoller Impuls zur Férderung regionaler
Wirtschaftskreislaufe. Der fur den Riicktausch vereinbarte Abschlag steht der Initiative schon
beim Eintausch zur Verfiigung und kann auf verschiedene Arten Verwendung finden. Drei
Beispiele:
@) Beitrag zur Finaniernng des Systems
In den meisten eurogedeckten Initiativen werden nach dem Vorbild des Chiemgauers
2 der 5% zur Kostendeckung der Organisation herangezogen
D) Spenden generierende Funfktion
Die nach Abzug der 2% Kostendeckungsbeitrag verbleibenden 3% werden dem
Wunsch der Verbraucher entsprechend fiir die Forderung gemeinniitziger Vereine und
Projekte verbucht und einmal jihrlich ausgeschiittet.
C) Kaufkraftbonus
Alternativ. konnten Regiogeld-Initiativen, wenn sie beim Ricktausch einen
prozentualen Abschlag vorsehen, beim Eintausch dem Verbraucher einen

prozentualen Bonus bis zur gleichen Hohe gewihren. Derzeit wird diese Méglichkeit

30 R. STRANSFELD verwendete den Begriff der semipermeablen Membran in diesem Zusammenhang in seinem
Vortrag auf dem REGIOGELDKONGRESS (0.J., 0.S.) in Weimar.
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von der Mehrzahl der Initiativen abgelehnt, weil man nicht der Rabatt- und
Bonusmentalitit kommerzieller Systeme wie Payback o.4d. entsprechen mochte.
Méglicherweise kann man gerade den Verbraucher durch einen individuellen Vorteil
besonders gut zum regionalen Konsum zu motivieren. Zu bedenken bleibt, dass der
Vorteil des Einen stets zulasten eines Anderen geht. Der Bonus des Verbrauchers
wurde in diesem Fall zulasten der Unternehmer gehen. Diese nehmen das evtl. aber
gerne in Kauf, weil sie sich vom Bonus in Kombination mit der eingeschrinkten
Verwendbarkeit eine effektive Kundenbindung versprechen.
Die Hohe der Riicktauschgebiihr liegt fast in allen Initiativen einheitlich bei 5%. Eine Erho-
hung der Riicktauschgebiihr kann unter Umstinden sinnvoll sein, wenn einzelne Unterneh-
men nicht in regionale Kreisldufe eingebunden sind, aber derartige Umsatzsteigerungen ver-
zeichnen, dass sie den Abschlag beim Rucktausch gerne in Kauf nehmen und auf diese Weise
die kreislaufbildende Funktion verloren geht. Aber auch hier gibt es verschiedene Standpunkte.
Wahrend manche Initiativen von vorneherein nur inhabergefiihrte, klein- und mittelstindische
Unternehmen zulassen, befirworten andere z.B. die Teilnahme einer lokalen Supermarktfiliale.
Tatsichlich kann die Teilnahme eines Filialisten durchaus Sinn machen, wenn die Einnahmen
nicht zuriickgetauscht werden, sondern entweder zur Bezahlung der Angestellten, oder zur
Erweiterung des bestehenden Angebotes um regionale Produkte oder Dienstleistungen dienen.
Es liegt also in der Hand der Geschiftsleitung solcher Filialbetriebe, ob sie die Gratwanderung
zwischen der Verpflichtung gegentiber dem iiberregionalen Unternehmen und der Teilverant-
wortung fir die Region ihrer Niederlassung in Angriff nehmen wollen.
Eine zusitzliche Funktion der Ricktauschgebthr, unabhingig von Ihrer Héhe und von der
Verwendung der dadurch generierten Euro-Einnahmen ist ihre potenzielle Steuerungsfunkti-
on. Um die Riicktauschgebithr sogar bei Ablauf der Gutscheine umgehen zu kénnen bietet
der Talentetauschkreis Voratlberg in Osterreich den Unternehmern, welche den eurogedeck-
ten Regiogeld-Gutschein akzeptieren, eine abschlagsfreie Alternative zum Riicktausch: Den
erneuten Umtausch der eurogedeckten Gutscheine in die leistungsgedeckte, und damit nicht
mehr riicktauschbare Talentwihrung des Tauschkreises. Der Unternehmer kann so die Ge-
bihr umgehen und der Tauschkreis freut sich Uber zusitzliche Liquiditit. Auf diese Weise
ldsst sich Liquiditdt genau in die Teilbereiche des Wirtschaftens lenken, in denen ein enormer
gesellschaftlicher Mehrwert entstehen kann, ohne dass zwingend ein zusitzlicher Verbrauch

knapper Ressourcen stattfindet.
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3.2.2 Organisatorische Standards

Anspriiche an die Organisation und damit an die Trigerstruktur des Regiogeldes:
1. Demokratische Gestaltung (OK 5)
Die Regiogeldbewegung hat eine ithrer Wurzeln in der Forderung nach mehr direkter
Demokratie. ,,Die Demokratie hat einen Zwillingsbruder, nimlich das Geld. Die
Geldfliisse bestimmen noch mehr als Gesetze, was in unserer Gesellschaft geschieht
und nicht geschieht. Geld regiert die Welt, doch wer regiert das Geld? ... Wenn sich
das Geld globalisiert und anonymisiert, dann muss es sich auch regionalisieren und
demokratisieren. '
2. Professionelle Umsetzung (OK 6)
3. Eigenstandige Finanzierung (OK 7)
4. Gemeinwoblorientierung (in der Uberschussverwendung) (OK 7)
Aus den unter 2. bis 4. formulierten Anspriichen an die Tragerschaft ergibt sich in der Praxis
nicht selten ein Spannungsfeld. Professionelle Akteure sind ohne die Aussicht auf spiteren
Gewinn oft nicht zum Engagement fiir eine Regionalwihrung zu bewegen. In den meisten
Fallen geschieht die Einfithrung eines Regiogeldes zum Grof3teil auf der Basis ehrenamtlichen
Engagements. Nicht selten entstehen dann Interessenskonflikte, wenn in bestimmten Teilbe-
reichen eine Professionalisierung unumginglich wird. Karl Immervoll, Mitinitiator des Wald-
viertlers™ in Osterreich, beschreibt die Situation nach dem Abklingen der ersten Euphorie

nach der Einfiihrung des Regiogeldes wie folgt:

,,.Bald spirten wir unsere Grenzen und sahen, dass die Bewegung viel zu schnell gewach-
sen war. Wir merkten dies an unserer eigenen Uberforderung und an den vielfaltigen
Aufgaben. Es gab so viel zu bedenken und zu koordinieren: Trotz intensivster Beschafti-
gung mit der Materie waren wir nicht wirklich darauf gefasst, was alles auf uns zukam.
Wir machten Bildungsarbeit, fuhrten ausfihrlichste Gesprache, waren »Bank« und Ver-
waltung zugleich, gestalteten Homepage, organisierten Stammtische und Quartalsfeste,
schrieben Artikel, gaben Interviews, begleiteten und unterstitzten neue Initiativen, dis-
kutierten Ideen, lasen weiterhin Blcher, Zeitschriften und Internetseiten, Uber die wir
uns austauschten .... Die ersten Monate trug uns die Euphorie des Anfangs, aber dann
machte sich Midigkeit breit, in der Folge auch Meinungsunterschiede.* (IMMERvVOLL 2007,
S.47)

Was Immervoll beschreibt, tiberrollt nach dem Start der Regiogelder viele Initiativen so oder

in dhnlicher Weise. Die Besonderheit im Waldviertel bestand darin, dass in dieser Situation

31 vgl. OMNIBUS FUR DIREKTE DEMOKRATEE (0.J., 0.5.)
32 yygl. WALDVIERTLER REGIONALE. V. (0.J., 0.5.)
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Vertreter der Offentlichen Hand in Gestalt der Kammer fiir Arbeiter und Angestell-
te/Niederosterreich, an die Initiative herantraten und zur Zusammenarbeit einluden, was 2006
die Einstellung hauptamtlicher Mitarbeiter durch entsprechende Fordergelder ermdglichte.
Die zunichst viel versprechende Kooperation scheiterte aber aufgrund uniiberwindbarer
Interessenskonflikte. Wihrend die »Externen« die Akzeptanz der Regionalwihrung durch die
Abschaffung der Umlaufsicherung verbessern wollten, ging es den Leuten vor Ort in erster
Linie nicht um breite Akzeptanz, sondern darum, den einzelnen Menschen zum Umdenken zu
bewegen. Die Kooperation wurde eingestellt und der Waldviertler entwickelt sich heute
wieder in einem langsameren, vielleicht natiirlichen Tempo. Die Erfahrungen im Waldviertel
unterstreichen die Bedeutung der jeweiligen Organisations-Struktur einer Regiogeld-Initiative
tiir deren strategische Ausrichtung.

Margrit KENNEDY hat 2004 (8.133) drei mégliche Wege zur Einfihrung einer Regionalwih-

rung vorgeschlagen:

1. Man kann den Prozess »von unten« her beginnen, dabei sind - von der Graswurzel-
ebene aus - die verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen von den Vorteilen der neuen
Regionalwahrung zu Uberzeugen. Dieses Herangehen wird vor allem dort gewéahlt werden,
wo eine relativ langsame Einfuhrung sinnvoll erscheint und wo eine finanzielle Unter-

stltzung von auBerhalb des Systems nicht méglich oder nicht erwiinscht ist.

2. Die Einfuhrung einer Regionalwahrung lasst sich »von oben« - mit Unterstitzung der
regionalen Entscheidungstrager, einer Anschubfinanzierung von auflen und einer geziel-
ten Offentlichkeitsarbeit - in der Entwicklung beschleunigen. Diese Herangehensweise
ist dort zu empfehlen, wo die Probleme, die mithilfe der Komplementarwahrung gelost
werden kodnnen, sich bereits in einem fortgeschrittenen Stadium befinden und wo die

notwendigen Mittel fir die Einfihrung zur Verflgung gestellt werden kdnnen.

3. Der Prozess der Einfihrung kann auf einer »mittleren Ebene« beginnen, wenn bereits
bestehende Initiativen wie z.B. Tauschringe, Genossenschaftsbanken, Gutschein- und
Bonussysteme sich miteinander zu einer Regionalwéahrung verknipfen, verandern oder

erganzen lassen.*

Bisher sind alle Initiativen des Regiogeld. e.V. den Weg »von unten« gegangen und Erfahrungen
wie die im Waldviertel machen deutlich, dass eine Beschleunigung der Entwicklung durch
Unterstiitzung und Anschubfinanzierung nicht automatisch zum Erfolg fithren wird. Bisher
scheinen sich Regiogelder nur durch langsam wachsende Netzwerkstrukturen dauerhaft
etablieren zu konnen. Aber was bedeutet das im Hinblick auf die mogliche Einbindung der
Regiogelder in bestehende Regionalmanagement-Strukturen? Welchem Weg wire ein solcher

Ansatz zuzuordnen und unter welchen Voraussetzungen lassen sich Erfahrungen wie die im
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Waldviertel dabei vermeiden? Wie lassen sich Interessenskonflikte unter den Initiatoren und
den Aktiven iiberhaupt vermeiden?

Um eine rechtlich verbindliche und gleichzeitig demokratische Basis zu schaffen, haben die
Initiativen bisher alle die Organisationsstruktur eines Vereines gewihlt, vereinzelt wurden
mittlerweile zusitzlich Genossenschaften gegriindet. Potenziell wire aber auch die Herausgabe

eines Regiogeldes durch Kommunen oder Banken denkbar.

3.2.2.1 Vereine als Triger

In den meisten Fillen grinden die ehrenamtlichen Regiogeld-Aktivisten vor der Herausgabe
ithres Zahlungsmittels einen Trigerverein. Das schafft Verbindlichkeit und eine demokratische
Grundlage unter den Mitgliedern und regelt Haftungsfragen. Auch aus juristischen Griinden
berufen einige Initiativen sich gerne auf den Charakter eines Uberschaubaren, weil nur ver-
einsintern genutzten Gutscheinsystems, um zu unterstreichen, dass es sich bei Regiogeld nicht
im eigentlichen Sinne um Geld handelt. Unter den Trigervereinen der Mitgliedsinitiativen des
Verbandes befinden sich sowohl eingetragene, als auch nicht eingetragene Vereine und solche
mit und ohne anerkannte Gemeinnutzigkeit. Die Anerkennung der Gemeinnttzigkeit ist
Sache des jeweils zustindigen Finanzamtes und orientiert sich am Satzungszweck des Vereins.
Um die einmal anerkannte Gemeinniitzigkeit nicht zu gefihrden sind gewisse Umsatzgrenzen
einzuhalten, was ab einer bestimmten Groéflenordnung der Regionalwihrung zum Problem
werden kann. Daher suchen vor allem die gemeinniitzigen Trigervereine nach Mdéglichkeiten,
den Geschiftsbetrieb der Regionalwihrung auf Dauer in einen wirtschaftlichen Zweckbetrieb

auszulagern.

3.2.2.2 Genossenschaften als Triger

Eine Moglichkeit der Auslagerung ist die Grindung einer Genossenschaft. Durch die Novel-
lierung des Genossenschaftsgesetzes 2006 ist die Rechtsform der Genossenschaften fir die
Regiogeld-Initiativen bedeutend attraktiver geworden. Mit der zusitzlichen Grindung einer
Genossenschaft kann der Verein als ideeller Triger des Regiogeldes bestehen bleiben, wih-
rend der Geschiftsbetrieb an die Genossenschaft Gibergeht. Ein weiterer Vorteil besteht darin,
dass Gber die Genossenschaft als wirtschaftlichen Triger neben dem Regiogeld auch andere
Projekte der nachhaltigen Regionalentwicklung abgewickelt werden kénnen. Ein Beispiel fur
eine im Satzungszweck sehr breit ausgelegte Genossenschaft ist die 2007 gegriindete RegioStar
e.G. der Sterntaler Initiative, die mittlerweile neben dem Geschiftsbetrieb der Regionalwih-
rung bereits einen eigenen Dorfladen und einen Permakulturgarten zum Aufbau der regiona-

len Selbstversorgung betreibt und weitere Projekte, auch in anderen Handlungsfeldern der
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Lokalen Agenda 21, plant.” Denkbar, aber bisher noch nicht in breitem Umfang genutzt, ist
auch die gemeinsame Abwicklung des wirtschaftlichen Betriebs mehrerer Regiogeld-Initiativen
innerhalb einer Dachgenossenschaft, nach dem Vorbild der Regios e.G., die bereits die Ab-
wicklung des elektronischen Zahlungsverkehrs als Dienstleistung fiir andere Initiativen anbie-

tet.

3.2.2.3 Beteiligung von Kommunen

Aktuelle Beispiele der Einfuhrung eines Regiogeldes »von oben« durch eine Stadt oder Gemein-
de gibt es nicht. Ein historisches Beispiel, das ,,Wunder von Woérgl“, wird jedoch in zahlrei-
chen Publikationen zum Thema regionale Komplementirwihrungen, und anlisslich der
Bankenkrise jiingst wieder vermehrt in Zeitungsartikeln erwahnt.

Michael Unterguggenberger, der Burgermeister der Kleinstadt Worgl im Osterreichischen Tirol
wagte in seinem Ort im Juli 1932, vor dem Hintergrund der Weltwirtschaftskrise, ein Freigeld-
experiment in seinem Ort. Die stidtischen Mitarbeiter bekamen ihren Lohn nicht in Schilling,

sondern in umlaufgesicherten Arbeitswertscheinen ausgezahlt.

Abbildung 10: Ausgabe der Arbeitswertscheine in Worgl

Quelle: Unterguggenberger-Institut

Gleichzeitig startete die Gemeinde Konjunkturprogramme, die ebenfalls mit Arbeitswert-
scheinen bezahlt wurden. Wahrend die Arbeitslosigkeit im ganzen Land unaufhérlich stieg,
begann sie in Woérgl in der Folge dieser Maf3nahmen zu sinken. Ein gutes Jahr spiter klagte
jedoch die Osterreichische Nationalbank, ein Privatunternehmen, vor dem Verwaltungsge-
richtshof erfolgreich ihr Banknotenprivileg ein und das Experiment musste eingestellt werden.

(vgl. SCHONBECK 2009, 0.S.)

3 ygl. REGIOSTARE.G. (0.J., 0.5.)
59



Regiogeld

Vermutlich ist es auf dieses Ende des Worgler Versuchs zurtickzufithren, dass bis heute keine
Kommune erneut ein solches Experiment gewagt hat. Die bisherigen Erfahrungen der »von
unten« entstandenen Regiogeld-Initiativen bieten heute aber bereits andere rechtliche Grundla-
gen, die ein Verbot durch die Bundesbank oder die Europiische Zentralbank wenn nicht
unmoglich, so doch sehr unwahrscheinlich werden lassen. Trotzdem ist die Resonanz der von
den Initiativen angesprochenen Kommunen in Bezug auf eine offizielle Kooperation eher
zuriickhaltend. Einziges Gegenbeispiel bisher ist die Gemeinde Langenegg in Osterreich, die
die Genossenschaft des Talente-Tauschkreises Vorarlberg zur Erhaltung der gemeindeeigenen
Nahversorgung explizit mit der Herausgabe eines eurogedeckten Regiogeld-Gutscheines
beauftragt hat™. Bewohner der Gemeinde kénnen in einem Abonnement Euro in die Lange-
negger Talentgutscheine umtauschen, erhalten dabei einen Kaufkraftbonus von 5% und
konnen die Gutscheine zum Einkauf im Dorfladen verwenden. Der Dorfladenbetreiber kann
mit seinen Regiogeldeinnahmen die Ladenmiete an die Gemeinde entrichten und diese zahlt
fortan Forderungen an Vereine nur noch in Regiogeld-Gutscheinen aus. Dem so entstandenen
Kreislauf haben sich in der Folge bereits mehrere Betriebe vor Ort angeschlossen.

Nach den Erfahrungen der iibrigen Initiativen bewegt sich die Einstellung der Kommunen
gegentiber den Regiogeldern zwischen wohlwollender ideeller Unterstitzung und vereinzelter
finanzieller Férderung auf der einen Seite und Ignoranz oder ablehnender Haltung in anderen
Fillen.

DIETZEN (2009, S. 87) hat entlang der in der Praxis bereits existierenden Zusammenarbeit ein
mogliches Stufenmodell der Kooperation von Regiogeldern und Kommunen herausgearbeitet.
Im Modell wird deutlich, dass der Einsatz von Regiogeld im Rahmen kommunaler Ausgaben
als oberste Stufe der Kooperation gewertet werden kann. Auf die Méglichkeit der Herausgabe
eines Regiogeldes durch die Gemeinde selbst, geht sie nicht ein.

Tatsichlich ist fir die Konstruktion und Abwicklung eines Regiogeldes entweder Pioniergeist,
oder ein komplexes Fach- und Erfahrungswissen Voraussetzung, dass sich interessierte
Kommunen am ehesten tiber die praktischen Erfahrungen der bereits bestehenden Initiativen
»einkaufen® konnten. Problematisch ist an dieser Stelle das sich hier méglicherweise eréffnen-
de, im vorangegangenen Abschnitt bereits angedeutete Spannungsfeld, zwischen Professiona-
lisierungsanspriichen und den Zielen der Menschen vor Ort. Die Kooperation kann nur
gelingen, wenn die offizielle Seite den Akteuren mit Wertschatzung fiir ihr ehrenamtliches,
burgerschaftliches Engagement, und nicht mit Skepsis, Vorurteilen, Ablehnung und Angst

begegnet.

34 ygl. GEMEINDE LANGENEGG (0.J., 0.S.)
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Abbildung 11

: Stufen der Kooperation von Regiogeld-Initiativen mit Kommunen

Quelle: DIETZEN 2009, S.87
3.2.2.4 Beteiligung von Banken

Die Aktivititen von Banken und Sparkassen im Bereich Regiogeld beschrianken sich bisher auf
die Kooperation bei der Fihrung von Regiogeld-Girokonten in der Chiemgauer- und
Sterntaler-Initiative.  Andere Initiativen konnten die Ortlichen Sparkassen oder
Raiffeisenbanken immerhin als Sponsoren oder Ausgabestellen fiir ihre Gutscheine gewinnen.
(vgl. BECKER 2009, S.17f.)

Fir Banken, die analog dem Modell der WIR-Bank selbst Kredit- und Einlagengeschifte in
einer komplementiren (leistungsgedeckten) Wihrung fithren wollen, gelten in Deutschland

andere Auflagen. ,,Ein WIR-Modell in Deutschland kann nur verwirklicht werden, wenn der

61



Regiogeld

Umtausch der Verrechnungseinheiten in Landeswihrung unter zumutbaren Bedingungen™
moglich ist“ (HARDRAHT/GODSCHALK 2004, S.45), heil3t es in dem 2004 im Auftrag der
Sparkasse Delitzsch-Eilenburg erstellten Gutachten, das sich mit den rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die Herausgabe einer Komplementirwihrung durch eine regionale
Sparkasse befasst. Ergebnis des Gutachtens war die Empfehlung einer Machbarkeitsstudie zu
moglichen Varianten der Einfihrung einer Komplementirwihrung durch die Sparkasse. Es
grenzt an Ironie des Schicksals, dass das damalige Projekt zur Regionalisierung des Spar- und

Kreditwesens dem fortschreitenden Fusionsprozess der Sparkassen zum Opfer gefallen ist.

3.2.3 Kommunikative Standards

Anspriiche an das Verhalten der Mitgliedsinitiativen untereinander:
1. Transparenz, der Systeme (QK 4)
Transparenz nach auflen ist zum einen die Voraussetzung fiir die Entstehung
wissenschaftlicher Arbeiten wie der vorliegenden. Nach innen, gegeniiber allen
Teilnehmenden der Initiativen, ist Transparenz hinreichende Bedingung fir die
demokratische Gestaltung. Ohne Transparenz wire uberdies eine gegenseitige
Kontrolle der Initiativen hinsichtlich der Einhaltung aller tibrigen Kriterien undenkbar.
2. Kooperation der Initiativen untereinander (OK §)
Kooperation ist der Selbstzweck des Dachverbandes. Dabei umfasst der Begriff
Kooperation auf der einen Seite den Begriff des kollektiven Lernens im Sinne eines
regelmilligen Erfahrungsaustauschs unter den Mitgliedsinitiativen, aber auf der
anderen Seite auch konkrete Kooperationsvereinbarungen im praktischen Alltag der
Regiogeld-Initiativen — mindestens Gberall dort, wo die Verbreitungsgebiete zweier
oder mehrerer Initiativen ineinander tibergehen.
Da diese Anspriiche im Grunde erst durch die Existenz des Dachverbandes notwendig wer-
den, wundert es wenig, dass die entsprechenden Qualititskriterien am ehesten zum Ausschluss
von Mitgliedsinitiativen gereichen. So lange Kooperation und Transparenz der Initiativen
untereinander gegeben sind, werden unterschiedliche Standpunkte beziiglich konzeptioneller
oder organisatorischer Herangehensweise tendenziell eher zur Neuformulierung entsprechen-

der Qualitatskriterien als zum Ausschluss einer Initiative fuhren.

3.3 Potenziale von Regiogeld in der endogenen Regionalentwicklung

BopE (2004) hat in einer qualitativen Expertenbefragung Potenziale regionaler
Komplementirwihrungen zur Férderung einer endogenen Regionalentwicklung erhoben und

vier Typen von Potenzialen unterschieden: Finanzékonomische, sozio6konomische, 6kono-

% wie z.B. gewisse zeitliche Verzégerungen oder auch anfallende Gebihren
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von Potenzialen unterschieden: Finanzokonomische, soziobkonomische, 6konomisch-

strukturelle und soziokulturelle Potenziale (vgl. Tabelle 2)

Tabelle 2: Potenziale der Regiogelder zur Forderung einer endogenen Regionalentwicklung

Finanz-6konomische e Kaufkraftbindung

Potenziale: ¢ Die Moglichkeit der Innenfinanzierung von KMU
o Die Mdglichkeit der Fremdfinanzierung von KMU
e Kommunale Liquiditat

e Innovative Finanzierungsmodelle

Sozio-6konomische e Integration Ausgeschlossener

Potenziale: e ,Soziales Klima* der Kooperation

e Netzwerkbildung

e Forderung des unternehmerischen Potenzials
(Existenzgrindungsforderung)

Okonomisch- e Grundversorgung in den Nahbereichen
Strukturelle e Arbeitsplatzsicherung
Potenziale: e ,zweiter Arbeitsmarkt*

o Diversifizierung der Markte
e Nachhaltiges Wirtschaften / Ressourcenschutz

Soziokulturelle e Bewusstseinsbildung

Potenziale: e Partizipation

e Gestaltungskompetenz

e |dentitatsbildung

e Gemeinschaftsbildung (soziale Netzwerke)

Quelle: BODE 2004, S.114
SPEHL (2008, S.21ff.) unterscheidet wirtschaftliche und strukturelle Impulse der Regiogelder

und identifiziert exemplarisch 6kologische und soziale Beitrige zur Regionalentwicklung.

Tabelle 3: Impulse und Beitrage der Regiogelder zur Regionalentwicklung

Wirtschaftlicher Impuls: | Multiplikator

Struktureller Impuls: Importsubstitution und regionale Vernetzung

Okologischer Beitrag: z.B. durch Senkung von Transportaufwand und Férderung einer
dezentralen Energieversorgung

Sozialer Beitrag: z.B. durch den Aufbau personlicher Netzwerke und die Mobilisie-
rung von Sozialkapital

Quelle: SPEHL 2009, S.21ff.

DOUTHWAITE (1998, S. 83) betrachtet die Einfithrung lokaler Zahlungssystem als grundlegend
fir eine Verbesserung der wirtschaftlichen Unabhingigkeit einer Region, da das Ausmal} der
Handelsaktivititen wesentlich von der zur Verfiigung stehenden Geldmenge bestimmt werde.
Unabhingigkeit erlangt die Region demnach nur, wenn die Mobilisierung der endogenen

Potenziale nicht linger von dem durch Exporte verursachten Zufluss der Landeswihrung
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abhingt, sondern endogen ermdglicht wird. Seiner Einschitzung nach ist es durchaus vor-
stellbar, dass in einer Gemeinde oder Region verschiedene Wihrungssysteme parallel existie-
ren.

Eine moglichst grofie wirtschaftliche Unabhingigkeit ist die entscheidende Voraussetzung fur
den Erhalt der (finanziellen) Handlungsfahigkeit einer Region. Die endogenen Potenziale einer
Region zu identifizieren und anschlieBend zu mobilisieren ist das erklirte Ziel endogener
Regionalentwicklung. Der wesentliche Beitrag, den Regiogelder in diesem Zusammenhang
liefen kénnen ist es, den Impuls aus der Region heraus zu leisten, statt auf externen Anschub
angewiesen zu sein.

In der Theorie scheinen Regiogelder ein durchaus funktionaler und wirkungsvoller Ansatz
endogener Regionalentwicklung zu sein. Ihre 6konomische Bedeutung in der Praxis hilt sich

bisher aber in Grenzen.

3.4 Okonomische Bedeutung

ROsL (2008, S.4) beziffert den Gesamtumlauf der Regionalwihrungen auf iiber eine halbe
Million. Auf 600.000 bis 700.000 Regios belaufen sich die aktuellen Schitzungen des Regio-
geld e V.

Landmark, 2%
Dreyecker, 2%

Sonstige, 13%

KannWas, 3%

Havelbliite, 3%

Urstromtaler, 4%

Chiemgauer, 61%

Zschopautaler, 4%

Sterntaler, 8%

Abbildung 12: Anteile der Initiativen an der aktuell umlaufenden Regiogeldmenge
Quelle: eigene Darstellung

Trotz der erheblichen Steigerung der Umlaufmenge im Laufe der letzten 5 Jahre stellen die
Regiogelder, im Vergleich zur in Deutschland umlaufenden Bargeldmenge (It. Résl, ebd.

zuletzt 180 Mrd. Euro), eine 6konomisch unbedeutende Grée dar. Dazu kommt die Tatsa-

3% Angaben beziehen sich auf die Auswertung einer Befragung der Mitgliedsinitiativen des Regiogeld e.V. im
Fruhjahr 2009. Fehlende Angaben wurden durch frihere Angaben der Initiativen zur Umlaufenden Geld-
menge erganzt.
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che, dass derzeit 61% der insgesamt umlaufenden Regiogeldmenge von der Chiemgauer-
Initiative (Start 2003) emittiert werden, weitere 8% entfallen auf den Sterntaler (Start 2004)
und 4% zirkulieren bei dem erst im August 2007 gestartete Zschopautaler. Bei UrstromTaler
und Havelblute handelt es ich um leistungsgedeckte Regiogelder, daher sind die Angaben zur
Umlaufmenge nur begrenzt vergleichbar.” An die Entwicklungsdynamik des Chiemgauers
konnte bisher keine der Nachahmerinitiativen ankniipfen. Ein Indiz dafiir, dass der Ansatz
nicht ohne weiteres auf andere Regionen iibertragbar ist, sondern die jeweilige Entwicklung in

hohem Maf3e von den individuellen Rahmenbedingungen abhingt.

3.5 Grenzen derzeitiger Regiogeld-Systeme

GODSCHALK (2008, S.206f.) hat drei endogene Faktoren identifiziert, die sich nach seiner
Meinung bremsend auf die Potenzialentfaltung von Regiogeld auswirken:
1. ,,Gutgemeinte® Qualititskriterien
Vor allem in den Formulierungen zum (direkt-) demokratischen Anspruch und dem
Ausschluss von Gewinnabsichten, sieht er eine gewisse Hemmung gegeniiber einer -
im Sinne der Professionalisierung viel versprechenden - Verlagerung der Ausgabe zu
Kreditinstituten.
2. Komplexitit und Kosten der Nutzung
Er stellt die Notwendigkeit der Umlaufsicherung durch Geldhaltegebithren zur Dis-
kussion, da diese die Transaktionskosten der méglichen Teilnehmer unter Umstinden
unnotig erhoht. Entsprechend dem Gresham’schen Gesetz, so Godschalk, seien die
privaten Nebengelder durch die geringere Akzeptanz gegentiber der staatlichen Wih-
rung ohnehin umlaufgesichert und wiirden bei Gelegenheit bevorzugt ausgegeben. Er
pladiert fir einen praktischen Feldversuch ohne Schwund, evtl. sogar mit einem Bonus
fir den Geldhalter.
3. Prinzip der Regionalitat
Hier ist unklar ob die derzeitige raumliche Dimension der Verbreitungsgebiete der Re-
giogelder —zwischen lokal bzw. kommunal und landesweit - einen Wirtschaftsraum be-
schreibt, in dem effiziente Lieferketten und Kreisliufe existieren oder entstehen kon-
nen. Es stellt sich die Frage nach dem ,,optimalen Wihrungsraum®.
Auch SPEHL (2008, S.24) gibt zu bedenken, dass das Erreichen und Halten einer ,,kritischen
Masse der Akzeptanz® fur die Gutscheinsystem auf Euro-Basis entscheidend sei. In diesem

Zusammenhang hilt er die Pflege und Erweiterung der Zahl derjenigen, die die Wihrung

3 Die in Umlauf befindliche Havelbliitenmenge bezieht sich beispielsweise nur auf die den Unternehmen
zur Verfiigung gestellten Gutscheinmengen. Wie viel die Unternehmen davon tatséachlich in Umlauf bringen
ist unklar.
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verwenden fur sehr viel entscheidender als Fragen der Umlaufsicherung oder eines Schen-
kungsanteils fir soziale Einrichtungen. Um sich dauerhaft etablieren zu kénnen sei der Aus-
bau zum elektronischen Zahlungssystem unumginglich, was die Kooperation mit einer Bank
oder Sparkasse erforderlich macht. Auch er stellt die Frage nach der regionalen Begrenzung
und der Kompatibilitit regionaler Wahrungen untereinander. Die Ausgabe von Regionalgeld
allein, ohne begleitende strategische Malnahmen, sei aulerdem nicht ausreichend. Der
Schliissel zu einer endogenen Regionalentwicklung liege moglicherweise gerade in der Kombi-
nation der regionalen Wihrung mit dem Wissen tber die vorhandenen und potenziellen

Wirtschaftsverflechtungen und deren aktiver Gestaltung (vgl. ebd.).
3.6 Kartierung

3.6.1 Uberblick

Eine kartographische Analyse der bereits emittierenden Initiativen des Regiogeld e.V. soll in
der Folge Anhaltspunkte dazu liefern, wie grof3 die Regionen fiir Regiogelder in der Praxis
gewahlt werden und ob sie durch spezielle raumstrukturelle Merkmale gekennzeichnet werden.
Aus Grinden der Datenverfugbarkeit wurden nur die Mitgliedsinitiativen des Regiogeld e.V.
im Bundesgebiet erfasst.” Grundsitzlich ist eine kartographische Darstellung nie in der Lage
die Realitit abzubilden. Abhingig von der Aufldsung und der Auswahl der dargestellten
Inhalte liefert sie nur ein Teilbild der Wirklichkeit. In diesem Sinne sind die Karten auch nur
als Anhaltspunkt fir den tatsachlichen Entwicklungsstand der jeweiligen Initiativen zu verste-
hen.

Geeignete Parameter fir eine vergleichende Darstellung sind solche, die von allen Initiativen
aktuell verfiigbar sind. Die Anbieterverzeichnisse erscheinen hierfir geeignet, da alle Regio-
geld-Initiativen stets bemiiht sind, diese aktuell zu halten. Die beste verfiigbare Datengrundla-
ge fur deren Auswertung waren die funfstelligen Postleitzahlengebiete in Deutschland. Durch
die GroBlenunterschiede (vor allem die Ostlichen Bundeslinder weisen sehr groBflichige PLZ-
Gebiete auf) kommt es zu unvermeidlichen Verzerrungen in der Darstellung, auf die an
entsprechender Stelle noch mal ausdriicklich hingewiesen wird. Die Einwohner- und Flichen-
daten des Jahres 2008 von GfK Geomarketing dienen als erginzende Grundlagendaten. Die
Daten der Regiogeld-Initiativen entsprechen dem aktuellen Stand zum Zeitpunkt der Erhe-
bung im Januar 2009. Aus dem Riicklauf dieser Erhebung erklirt sich die Abweichungen der

Anzahl der dargestellten Initiativen gegeniiber der aktuellen Ubersicht des Verbandes in

% Es gibt in Deutschland auch eine unbestimmte Anzahl von Regionalwahrungen die nicht dem Regiogeld
e.V. angehdren. lhre genaue Anzahl ist schwer zu schatzen, weil die genaue Abgrenzung gegeniiber Tausch-
ringen oder City-Gutscheinen aufgrund der nicht gegebenen Transparenz schwer mdéglich ist.
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Abbildung 6. Dort werden 29 aktive Initiativen gefithrt. Vier Initiativen entfallen in den
folgenden Darstellungen, da sie auflerhalb Deutschlands liegen, drei in Abbildung 6 getrennt
aufgefiihrte Initiativen werden auf Basis der erhaltenen Daten in einer Initiative zusammenge-
fasst (REGIO). Durch Rickmeldungen von einer Initiative, die aufgrund der geringen Akzep-
tanzstellenzahl in der Ubersicht des Verbandes noch als startende Initiative gefithrt wird
(Oderblite) ergibt sich die Gesamtzahl der 24 dargestellten, aktiven Initiativen in Deutschland.
Karte 1 zeigt die Verbreitungsgebiete dieser Initiativen und die Verteilung der am jeweiligen
System teilnehmenden gewerblichen Anbieter auf die einzelnen Postleitzahlengebiete. Die
Farbabstufungen weisen jeweils PLZ-Gebiete mit nur einer einzigen Akzeptanzstelle (heller)
und solche mit mehr als 10 Akzeptanzstellen (dunkler) aus. In der Karte wird die unterschied-
liche GroBenstruktur der PLZ-Gebiete besonders deutlich, wodurch die Initiativen der Ostli-
chen Bundeslidnder filschlicherweise einen flichigeren Eindruck hinterlassen als viele Initiati-
ven im Norden oder Stden, deren Darstellung viel kleinteiliger strukturiert ist.

Die GrofBBe der Region variiert stark, dennoch kann man erkennen, dass — vielleicht mit Aus-
nahme des Alto — die Regiogelder definitiv tiber den lokalen Rahmen hinaus konzipiert sind.
In der Mehrzahl der Fille sind zwei oder mehr Landkreise involviert, UrstromTaler und
KannWas schicken sich an jeweils das ganze Bundesland zu erobern. Mehrere Initiativen
haben vereinzelte ,,Aulenposten®. Im Regelfall handelt es sich dabei um externe Dienstleis-
tungen wie Webhosting oder Homepagegestaltung, die in der eigenen Wihrung der Initiative
bezahlt werden koénnen. Die Abbildung wird erginzt durch die Angabe der aktuellen Gesamt-
zahl der Anbieter einer Initiative.

Viele Wihrungsriume grenzen direkt aneinander, was auf einen doppelten Synergieeffekt
zurickzufthren ist: Wenn in der Nachbarregion bereits ein Regiogeld bereits erfolgreich
etabliert werden konnte, erhoht das die Chancen zur Einfithrung, weil die Bevolkerung mit
der Idee und Konzeption eines Regiogeld bereits vertraut ist. Vor allem im Umfeld des
Chiemgauers, der iltesten Regionalwihrung im Verband, konnten sich mittlerweile zahlreiche
Nachahmerinitiativen entwickeln. Der wichtigere Synergieeffekt liegt jedoch in der Méglich-
keit zur Kooperation in den Grenzbereichen.

Christian Gelleri, Initiator des Chiemgauers dazu in der Befragung”:

.Wir merken schon mit dem Sterntaler im Osten, dass wir dadurch ein Stick starker
werden und die auch! Wir haben hier den Bio-Ringmarkt, der kauf Bio-Safte beim Stern-
taler, die gibt es jetzt bei uns noch nicht und ein Bio-Supermarkt in Freilassing kann

jetzt bei unserem BiogroRhandler einkaufen und der braucht wieder einen Apfelsaftan-

% Befragung im Rahmen dieser Arbeit, tbrige Auswertung siehe 5.4
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bieter. Da unten sitzt auch ein Biozulieferer fur Edeka, da konnten sich auch wieder

schone Kreislaufe bilden. Der direkte Nachbarhandel wiirde schon was bringen.

Ich denke, dass sich das so konzentrisch abbilden lieRe. Je ndher desto mehr Aktivitat
und je weiter desto weniger, wenn man das also in den Initiativen so handhaben wiuirde,
die nachsten Regionen immer noch kostenlos mit in den Handel einzubeziehen, das also
nicht dogmatisch betreibt, ich denke das wirde gut funktionieren. Und so was koénnte

man naturlich mit diesen libergeordneten Regionen schon gut ausarbeiten.*

Eine solche netzwerkartige Darstellung der tatsichlichen Handelsstréme wire sehr viel aussa-
gekriftiger als die hier verwendete Darstellung der teilnehmenden Unternehmen. Die dafur
notwendige Datengrundlage wire jedoch zurzeit nur von vereinzelten Initiativen verfiigbar®
und ihre hoch auflésende Darstellung aufgrund der tberschaubaren Strukturen evtl. aus
Datenschutzgriinden bedenklich.

Wie Karte 2 zeigt, haben die Initiativen in Stiddeutschland alle, manche mit Variationen, das
eurogedeckte System des Chiemgauers ibernommen, wihrend vor allem in den Ostlichen
Bundeslindern bis in die Mitte Deutschlands das System der Leistungsdeckung Verbreitung
findet. Schitzungsweise 10% der aktuell in Umlauf befindlichen ca. 600.000 Regios entfallen
auf solche leistungsgedeckten Initiativen®'.

Zwei der Initiativen, die Landmark in Thiringen und der Sterntaler im Berchtesgadener Land
betreiben derzeit parallel zum eurogedeckten Gutscheinsystem noch eine leistungsgedeckte
Kontenverrechnung.

Auch die folgenden Abbildungen legen die Griinde fur unterschiedliche systemische Herange-
hensweisen nahe: In den Verbreitungsgebieten der ostlichen Bundesldnder herrscht ein gerin-
gerer Kaufkraftindex (Karte 3) und eine hohere Arbeitslosenquote (Karte 4). Die schlechteren
wirtschaftlichen Voraussetzungen erfordern ein System, das Liquiditit erzeugt. Wihrend der
einzelne Verbraucher zum Umtausch von Euro in Regiogeld nicht nur tber eben diese Euros,
sondern zusitzlich noch tber eine gewisse Portion Idealismus oder Regionalbewusstsein
verfigen muss, so kann die Teilnahme an einem leistungsgedeckten System schlicht aus der
Not heraus Sinn machen (vgl. S.44)

Im Gegensatz zu den wirtschaftlich strukturschwachen Regionen ist beispielsweise in touris-
tisch geprigten Regionen wie im Voralpenland die vorherrschende Idee der Regiogelder, die

ankommende Euro-Liquiditit (linger) an die Region zu binden.

0 Voraussetzung dafiir ist der elektronische Zahlungsverkehr, weil die Nachverfolgung der Umsétze im
Bargeldverkehr schlicht unmdglich ist.

1 Die Zahlen beruhen auf einer zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieser Arbeit noch in Auswertung befind-
lichen verbandsinternen Befragung der Initiativen.
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Mit Blick auf die jeweilige Einwohnerdichten der Verbreitungsgebiete (Karte 5) fallt es schwer
zu behaupten, dass Regiogelder in erster Linie ein Instrument fiir die Regionalentwicklung
lindlicher Rdume darstellen. Fir die Darstellung der Einwohnerdichte wurden die PLZ-
Gebiete gemil ihrer Einwohnerdichte in Quantile, also in Gruppen gleicher Grof3e unterteilt,
um in der Darstellung eine moglichst gro3e Differenzierung zu erreichen. So lassen sich auch
Mittelzentren im lindlichen Raum gut erkennen.

Der Vergleich mit der Raumstrukturkarte des BBR (Karte 6) unterstreicht, dass Regiogeld
nicht eindeutig als Phinomen peripherer Regionen mit geringer Bevolkerungsdichte bezeich-
net werden kann. Fine Klassifizierung der hier dargestellten 24 Regiogelder nach raumstruktu-
rellen Gesichtspunkten macht m. E. aber wenig Sinn. Zwar sind einzelne Initiativen hinsicht-
lich ihrer diesbeziiglichen Voraussetzungen cher miteinander vergleichbar als andere, aber
angesichts der geringen Gesamtzahl der Initiativen, hat ein solcher Vergleich kaum Aussage-
kraft. Entsprechend der einleitenden theoretischen Uberlegungen wire die Analyse der indivi-
duellen Netzwerkstruktur einer Raumstrukturanalyse vorzuziehen.

Den besten ,rdumlichen® FEindruck vom Entwicklungsstand der einzelnen Regiogeld-
Initiativen vermittelt Karte 7, in der die Anzahl der Akzeptanzstellen je PLZ-Gebiet in Relati-
on zur jeweiligen Einwohnerzahl dargestellt ist. Noch etwas aufschlussreicher wire das Ver-
hiltnis zur jeweiligen Gewerbedichte. Leider standen entsprechende Daten in der benétigten
Auflésung im Rahmen dieser Arbeit nicht zur Verfiigung.

Die Karte zeigt deutlich, dass eine Art flichige Dichte der Akzeptanzstellen bisher lediglich in
den Verbreitungsgebieten von Chiemgauer und Sterntaler erreicht werden konnte. Die tibrigen
Initiativen verfiigen tber Kernbereiche, in denen der Verbraucher vermutlich fuBSldufig meh-
rere Anbieter erreichen kann, und dariiber hinaus vereinzelte Akzeptanzstellen im Umfeld.
Dabei handelt es sich glinstigstenfalls um Betriebe, die als Zulieferer fir den Verdichtungs-
raum fungieren und ihren eigenen Bedarf — um den Kreislauf zu schlieBen — im nahe
gelegenen Zentrum decken kénnen. Im ungiinstigsten Fall sind es vereinzelte Dienstleister, die
aus Sympathie zum Projekt teilnehmen, in ihrem unmittelbaren Umfeld aber noch keine
Mitstreiter motivieren konnten und dadurch — um den regionalen Kreislauf geschlossen zu
halten — voriibergehend lingere Versorgungswege auf sich nehmen missen, oder aber

erhaltene Regiogeld-Einnahmen unter Abgabe des Regionalbeitrags zurticktauschen.

3.6.2 Entwicklungsdynamik

Karte 8 zeigt den Vergleich der aktuellen Akzeptanzstellenzahlen zu einer Kartierung vom
Vorjahr (BICKELMANN 2008, o.S.). Einige Postleitzahlengebiete sind entweder durch neu

gestartete Initiativen oder neue Akzeptanzstellen der bereits im Vorjahr bestehenden Initiati-
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ven hinzugekommen, andere — teils ganze Initiativen — sind weggefallen. In den tbrigen
Gebieten verlief die Entwicklung sehr unterschiedlich. Uberwiegend ergibt sich der Findruck
von Stagnation oder leichtem Ruckgang der Akzeptanzstellenzahlen, nur vereinzelt scheint
sich die Dichte erhéht zu haben. Die Klasseneinteilung zur Entwicklungsdynamik geschah
entsprechend der statistischen Normalverteilung. Auch wenn die spezifische Entwicklung in
den einzelnen Regionen evtl. auf individuelle Ursachen (wie beispielsweise die Verwaltungsfu-
sion der Chiemgauer- und Sterntalerinitiative) zuriickgefiihrt werden kénnen: Das erste Jahr
der Finanzkrise 2008 hat der Regiogeld-Bewegung offenbar nicht zum Durchbruch verhelfen
konnen. Stattdessen haben mit dem Volmetaler und dem Berliner zwei ehemals recht erfolg-
reiche Regiogelder ihren Betrieb vorerst wieder einstellen mussen. Bei den tbrigen Initiativen
gibt es hier und da Gebietsverinderungen, aber keine eindeutig positive Entwicklungsdynamik.
Moglicherweise ein Indiz dafiir, dass die Initiativen an den Grenzen der Moglichkeiten einer
Graswurzelbewegung angekommen sind. Es kann aber auch nicht ausgeschlossen werden,
dass die jeweilige Entwicklung auf andere Faktoren zurtckzufthren sind, insbesondere auf
individuelle Rahmenbedingungen. An dieser Stelle soll deshalb nicht vorschnell von der
Entwicklung der Akzeptanzstellenzahlen auf einen allgemeinen Entwicklungstrend geschlos-
sen werden. Dennoch bietet die insgesamt cher verhaltene Dynamik in jedem Fall Anlass
genug, um im Rahmen dieser Arbeit nach Méglichkeiten und Ansatzpunkten fir eine Profes-
sionalisierung bestehender und zukinftiger Regiogelder durch deren Anbindung an die offi-
ziellen Instrumente der Regionalentwicklung, insbesondere an das Regionalmanagement, zu

suchen.

3.6.3 Zusammenfassung der kartographischen Betrachtung

Systematische Unterschiede, wie z.B. eine typischen raumlichen Ausbreitung der verschiede-
nen Systeme oder auch Ruckschliisse von der Regionsgrof3e auf das Alter oder den Entwick-
lungsstand der Initiativen sind aus den Darstellungen nicht abzuleiten. Versteht man Regio-
geld entsprechend 2.5.3 als Medium zur Konstruktion eines sozialen Systems ,,Region®,
erscheint eine territoriale Raumstrukturanalyse auch nur begrenzt sinnvoll. Ahnlichkeiten oder
Unterschiede in der Entwicklung der Initiativen gehen vermutlich auf eine Vielzahl anderer
Faktoren zuriick, wie die jeweilige Akteurskonstellation, die persénliche Fihrungskompetenz
(oder Vorbildrolle) des Initiators, oder schlicht die Moglichkeiten und Grenzen personeller
Kapazititen in einer Initiative. Raumstrukturelle Unterschiede spielen als soziale Konstruktio-
nen der rdumlichen Wirklichkeit aber dennoch eine Rolle.

In der Praxis ist die Entwicklung der Initiativen von so vielen Einzelfaktoren abhangig, dass es

schwierig ist Vergleiche anzustellen. Bisher wird man den einzelnen Initiativen lediglich in der
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Einzelfallbetrachtung gerecht. Erfahrungswerte der einen Initiative sind auch nur begrenzt auf
andere Initiativen tbertragbar. Im Kontext einer gezielten Forderung von Regiogeld, bei-
spielsweise im Rahmen der endogenen Regionalentwicklung, wire bei entsprechender Breite
eine vergleichende ,,rdumliche® Studie von Regiogeld-Projekten aber durchaus machbar und
wunschenswert. Fin solches Forschungsprojekt entspriche einer wissenschaftlichen Beobach-
tung im Sinne der Theorie Sozialer Systeme, die explizit entlang der sozial konstruierten
Unterscheidungen ,,raumstruktureller Voraussetzungen® operiert.

Den Beitrag einer solchen Untersuchung zu der Frage, wie der optimale Wihrungs-
»Raum® einer Komplementirwihrung zum Zweck einer nachhaltigen Regionalentwicklung
definiert werden kann, wiirde ein derart selbstreflexives Verstindnis von Raumwissenschaft m.
E. nicht schmilern. Wenngleich allerdings deutlich davon Abstand genommen werden muss,

nach einer optimalen territorialen Dimension zu suchen.

3.7 Zwischenfazit - Wie viel Raum braucht Regiogeld?

Die Frage nach der optimalen Region fiir eine nachhaltige Entwicklung hat sich fur den
Chiemgauer durch die Namensgebung der Regionalwihrung vorerst erledigt. Akzeptiert wird
der Chiemgauer von denen, die sich mit dem Zahlungsmittel (also zugleich mit dessen Organi-
sationen und mitkommunizierten Werten) identifizieren koénnen. Anbieter werden nicht
ausgeschlossen, wenn sie zwar dem administrativen Raum ,,Chiemgau® nicht zugerechnet
werden konnen, fir den Funktionsraum aber von Bedeutung sind. Hier zeichnet sich ein
mogliches Problem ab: Fir tberregionale Anbieter wird die Teilnahme an einem solchen
Regionalwihrungssystem ab einer gewissen Teilnehmerzahl durchaus attraktiv, weil dadurch
auf einen Schlag viele potenzielle Neukunden gewonnen werden kénnen. Weist der tberregi-
onale und auflerhalb der ,,Namensregion® angesiedelte Anbieter aber die notige ideelle Nihe
zu den Werten und Zielen der Initiative auf, welchen Grund koénnte es geben ihn von der
Teilnahme am System auszuschlieBen? Die Schwierigkeit liegt darin, sicherzustellen, dass
zumindest das Prinzip ,,relativer Regionalitit™ nicht ausgehebelt wird. In der Praxis darf also
die Teilnahme des tberregionalen Anbieters nicht zur vernichtenden Konkurrenz fiir regiona-
le Anbieter werden, sondern sollte das regionale Angebot im Idealfall erginzen. Die Versor-
gung soll ,,so regional wie moglich® stattfinden.

In der Praxis handelt es sich dank der Uberschaubarkeit der Systeme dabei bisher um bewuss-
te Einzelfallentscheidungen und letztlich ist es die Aufgabe des Regelwerkes einer Regional-
wihrung dafiir zu sorgen, dass hier eine Balance eintritt.

Neben der Geschlossenheit der Kreisliufe kann das Erreichen einer kritischen Masse an

Teilnehmern als Voraussetzung fiir den Erfolg einer komplementiren Wihrung bezeichnet
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werden (SPEHL 2008, S.24), insbesondere anbieterseitig, da sich mit einem groBeren Marktan-
gebot die Attraktivitit der Teilnahme fir Verbraucher erhéht. Reziprok fiithrt eine kritische
Masse an Verbrauchern dazu, dass Unternehmer eher davon zu iiberzeugen sind, von der
Teilnahme an einem Regiogeld zu profitieren.

Angesichts dessen stellen sich auch viele der Aktiven die Frage nach der optimalen Regions-
groBBe bzw. grundlegend nach dem Sinn der territorial begrenzten Gultigkeit. Die Karten
haben gezeigt, dass die Verbreitungsgebiete der Regionalwihrungen in der Praxis stark variie-
ren. Wihrend der Alto sich beispielsweise auf einzelne Stadtbezirke von Hamburg beschriankt,
zirkuliert der UrstromTaler nahezu in ganz Sachsen-Anhalt.

Ein unkonventioneller Vorschlag zur Erreichung der kritischen Masse an Teilnehmern wire
der Zusammenschluss aller Mitgliedsinitiativen zu einem gemeinsamen Verrechnungssystem,
dem automatisch tiber 2.500 Anbieter zugeordnet werden konnten. Relativ zum Euro wire
auch dann eine territoriale Regionalitit noch gegeben. Hierin wird deutlich, dass die Frage
nach der optimalen Raumdimension eines regionalen Wahrungsraumes bislang einfach nicht
beantwortet ist.

Die regionale Gtiltigkeit wird mit drei wesentlichen Argumenten begriindet: Das Finsparen
unnotiger Transportwege, die Erhaltung regionaler Vielfalt und ein gewisses Mal3 an Unab-
hingigkeit und Stabilitit fir die Region. Regionale Produktion soll nicht durch Importe substi-
tuiert werden, weil das auf Dauer der Region die Fihigkeit zur Subsistenz entzieht.

Vor dem Hintergrund dieser Zielstellung ist es aber nicht zweckmifBig, den Regions-Begriff
absolut, auf eine territoriale Ausdehnung irgendwo zwischen der kommunalen und der Lan-
desebene, zu denken. Viel eher gilt es, das bereits in 2.5.3 angedeutete Prinzip ,.relativer
Regionalitit™ im Regelwerk zu operationalisieren. In Einzelfillen ist dann in der bestehenden
Praxis bereits heute die ,,geistige Nahe® zu den mit der alternativen Wihrung kommunizierten
Werten und Uberzeugungen viel ausschlaggebender als die tatsichliche territoriale Nihe zu
den tbrigen Netzwerkakteuren. Gerade in der Aufbauphase eines Regiogeldes fiithrt das nicht
selten zu paradoxen Effekten: Anstatt unnétige Transportwege einzusparen nehmen Verbrau-
cher oder Unternehmer eventuell zusitzliche Anfahrts- oder Lieferwege in Kauf, um den
Regiogeld-Kreislauf nicht verlassen zu miussen. Ein kurzfristiger Effekt, der jedoch im Sinne
der Zielstellung der Regiogelder tiberkompensiert werden kann. Kurzfristig ist das schon allein
durch eine Bewusstseinsbildung fiir regionalen Konsum im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit
der Initiativen erzielbar und langfristig durch die immer dichter werdenden Netzwerke.
Regionalitit wird also im Idealfall als Kompromiss aus ideeller und territorialer Nahe kommu-
niziert. Man unterstiitzt sich gegenseitig in einem Netzwerk dhnlich ,,Andersdenkender®. Die

Wertschitzung der eigenen Region ist dabei eine wesentliche, aber vielleicht nicht die alles
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entscheidende Gemeinsamkeit. Wichtiger scheint zunichst das Bekenntnis zu einer alternati-
ven Wirtschaftsform, die im Regelwerk der Regiogelder praktisch umgesetzt wird.

Trotzdem findet in der Praxis eine sehr pragmatische Abgrenzung des potenziellen Wihrungs-
raumes statt und zwar in erster Linie durch die Namensgebung. Indem die meisten Regiogel-
der Bezug nehmen auf Ortsbezeichnungen, oder wenigstens ortliche Besonderheiten, selek-
tiert sich der Kreis potenzieller Nutzer auf die Menschen, die sich mit der jeweiligen Bezeich-
nung identifizieren kénnen.

Nachvollziehbar wie oben erwihnt am Beispiel Chiemgauer, der durch seine Namensgebung
einen potenziellen Identifikationsraum geschaffen hat. Dessen Gré3e entspricht in den Augen
des Initiators der funktionalen Raumeinheit eines potenziellen Versorgungsraumes, in Anleh-
nung an bestehende administrative Raum(unter)einheiten.

Tatsichlich ist der so definierte Raum letztlich nur ein semantischer Orientierungsrahmen.
Keines der Regiogelder deckt den anvisierten Identifikationsraum bereits vollstindig ab und
innerhalb der bereits ,,eroberten® Potleitzahlengebiete muss niemand am System teilnehmen.
Regionalitit ist letztlich eher eine Resultierende der Werte und Ziele, welchen sich die Regio-
geld-Initiativen verschrieben haben. Sie wird als Stellschraube zu deren Erreichung sozial
konstruiert. Die optimale Region fir nachhaltige Entwicklung definiert sich dabei aber nicht
Uber die territoriale Ausdehnung des Raumes, sondern tiber seine (operative) Geschlossenheit
im Sinne der gemeinsamen Wertvorstellungen und seine méglichst liickenlose Vernetzung.
Eine territorial abgegrenzte Region kann demnach dann als nachhaltig entwickelt gelten, wenn
die in ihr verorteten Netzwerkstrukturen so dicht geworden sind, dass keiner mehr durchs
Raster fillt. (vgl. ROST 2005, 0.S.)

Immerhin kann in der Praxis durch geschickte Namenswahl des Netzwerkmediums der Kreis
der potenziellen Interessenten zum einen »nach aullen hin« auf ein tberschaubares Mal}
reduziert werden und zum anderen motiviert die Anlehnung an Regionales »nach innen« das
Identifikationspotenzial breiter Bevolkerungsschichten.

In diesem Zusammenhang liefern die Karten den Initiativen auch einen Anhaltspunkt dafiir,
inwiefern der potenzielle (evtl. durch den Namen festgelegte) Raum der einzelnen Initiativen

bisher tatsachlich in Fliche und Dichte erreicht werden konnte.

4 Regionalmanagement

,»Wihrend die traditionelle Regionalpolitik in der Vergangenheit auf quantitatives wirtschaftli-
ches Wachstum, Abbau der Disparititen zwischen Zentren und Peripherien, sowie Moderni-
sierung und Industrialisierung entwicklungsschwacher Regionen durch Infrastrukturausbau

und Industrieansiedlungen abzielte, werden seit Beginn der 80er Jahre neue Ansitze verfolgt,
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die Auf [sic] Stirkung des endogenen Potenzials der Regionen abzielen. (LUKESCH 2002, S.4)
Statt der Produktionsfaktoren stehen die regionalen Akteure, deren Potenziale, Interessensla-
gen und Kooperationsfihigkeit im Mittelpunkt dieser Stromung. Die frithere ,,Orientierung an
(infra)struktureller Erneuerung weicht einer Orientierung an Wertschopfungsprozessen und
dem regionalen Umfeld, dem sozialen und kulturellen Milieu, in dem diese wertschopfenden
Prozesse eingebettet sind ... (ebd.). Die Regionalentwicklung in Deutschland erlebt im glei-
chen Zeitraum einen zunehmenden Trend zur Handlungsorientierung und erschopft sich
nicht weiter im Aufstellen von Programmen, Plinen und Entwicklungskonzepten sondern
zeichnet in zunehmendem Male auch verantwortlich fiir deren Umsetzung. (vgl. SCHMELZ
1994, S.419ff) ,,Regionalmanagement® ist eines der Schlagworte dieser Umsetzungsorientie-
rung.

Eine eindeutige Definition des Begriffs Regionalmanagement existiert weder in der Fachlitera-
tur noch im alltaglichen Sprachgebrauch. Aufgrund seiner Assoziationsstirke wurde der
Begriff trotzdem zum »Exportschlager« der raumbezogenen Planung und hat ,,Eingang in den
Sprachschatz von Politikern gefunden, er war Aushingeschild fir Verwaltungsreformen ...,
das Konzept ist in Forderrichtlinien aufgenommen worden und eine Reihe von auf der regio-
nalen Ebene titigen Akteuren ... haben den Ansatz adaptiert (LOB 2006, S.5). Zuweilen

verbirgt sich dahinter jedoch nur die ,,begriffliche Modernisierung bekannter Ansatze*(ebd.).
4.1 Was ist Regionalmanagement

4.1.1 Definition im Wortsinn

Abgeleitet aus dem lateinischen manus agere, wan der Hand fihren«, impliziert Regionalmana-
gement bei einem territorialen Regionsverstindnis die Notwendigkeit einer neuen Entschei-
dungs- und Handlungsebene zwischen den bestehenden, administrativen Strukturen bei-
spielsweise der Kommunen und Linder. Ebenso ist ein linder- oder staateniibergreifender,
territorialer Regionsbegriff denkbar. Das Handworterbuch der Raumplanung spricht dagegen
ausdricklich von einem ,,informellen Handlungskonzept® und betont, dass der Management-
begriff dabei gerade ,,nicht (Hervorhebung durch die Autorin) auf ein hierarchisches Fihrungs-
instrument, sondern auf einen Modus angeleiteter Selbstorganisation (vgl. LOB 2005, S.941)
verweist. Die Anlehnung an den wirtschaftswissenschaftlichen Managementbegriff dient
vorrangig als Abgrenzung gegentber anderen querschnittsorientierten Kooperationsinstru-
menten (vgl. SCHAEFFER 2003, S.3).

Bedarf fiir Regionalmanagement herrscht tberall dort, wo im Umgang mit den gesellschaftli-

chen Herausforderungen einer Region

e der Gibergeordneten Ebene die dafiir notige rdumliche Nihe fehlt,
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e die kommunale Ebene iiberlokale Belange nicht hinreichend berticksichtigen kann

e und sektorale Losungsstrategien den Handlungsfeldern nicht gerecht werden.
(vgl. LOB 2005 S. 942f.)
Der Begriff umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher organisatorischer Ansitze wie z.B. Vereine,
kommunale Arbeitsgemeinschaften, GmbHs unter kommunaler Trigerschaft und regionale
Entwicklungsagenturen, die auf unterschiedlichen riumlichen Ebenen (wenige Gemeinden,
Landkreis, Planungsregion, Regierungsbezirk) und mit sehr ungleichen finanziellen und perso-
nellen Ressourcen ausgestattet, die regionale Entwicklung voran treiben. (vgl. TROEGER-WEIB
1997, §.195 und STMLU 2003, S.3)
Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit sollen die folgenden Unterscheidungsansitze und Defini-
tionen dem Leser einen Eindruck der moglichen Bandbreite dessen vermitteln, was unter dem

Begriff Regionalmanagement subsumiert werden kann

4.1.2 Systematische Typen von Regionalmanagement

Das Handworterbuch der Raumplanung unterscheidet systematisch vier Typen von Regio-
nalmanagement:

1. Regionales Projektmanagement im Sinne der Umsetzung und Begleitung regional relevanter
Projekte.

2. Konzepte des Regionalmarketing, die den Fokus auf die Férderung regionaler Identifikation
und die Vermarktung der Region nach auflen legen.

3. Raumbezogene Handlungsformen, mit breit angelegtem Leitbild, die, ausgehend von einer
rdaumlich definierten Region, Akteure durch regionale Identitit und Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl zu gemeinsamem Handeln motivieren wollen.

4. Problembezogenes Regionalmanagement, welches die ,kollektive Problembetroffenheit regi-
onal relevanter Akteure™ und ,,das Interesse an der Losung eines gemeinsamen Prob-
lems* voraussetzt. (vgl. LOB 2005, S. 943f.)

Problembezogenes Regionalmanagement bezeichnet LOB (ebd.) als ,,Regionalmanagement im
engeren Sinne® und gibt zu bedenken, ob die ,,cher zufillige Zugehorigkeit zu einer Region®,
auf welcher die zuvor genannten Ansitze seines Ermessens aufbauen, als Motivation der

Akteure auf Dauer tragen kann.

4.1.3 Organisatorische Typen von Regionalmanagement

MAIER (2004, S.209f.) unterteilt die Regionalmanagements einer empirischen Erhebung in

Bayern nach organisatorischen Gesichtspunkten und charakterisiert sie hinsichtlich Fragen der
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Finanzierung, Funktion und Konkurrenz zu bestehenden Institutionen sowie Akzeptanz in

Politik und Bevolkerung:
o Kommmunale Alliangen
Als Beispiel nennt er die Regionalen Aktionsgruppen (RAG’n) der LEADER-
Programmatik. Dieser kleinriumige Ansatz umfasst haufig weniger als einen Landkreis,
kann aber auch landkreistibergreifend organisiert sein. Durch die Bearbeitung regionaler
Nischen entsteht dabei keine Konkurrenz mit bestehenden Institutionen, und durch die
Initiativfunktion der Kommunen in Kombination mit einer starken Einbindung der Be-
volkerung verspricht der Ansatz hohe Akzeptanz in der Region.
Durch die finanzielle Abhangigkeit von EU-Foérdermitteln kénnen diese Anitze jedoch im
langfristigen Bestehen gefihrdet sein.
o [ andkreisinitiativen
Organisiert als Stabsstellen im Landratsamt oder mit eigener Rechtspersonlichkeit, teilwei-
se in Form von Public-Private-Partnership (PPP) dhneln diese Modelle einer manage-
mentorientierten Form der Kreisentwicklung. IThr Um- und Durchsetzungspotenzial ist
dann hoch, wenn die Kommunen in das Regionalmanagement mit einbezogen werden.
Durch die starke politische Stellung der Landkreise sind solche Ansitze in der Finanzie-
rung relativ unabhingig.
o Regionalmanagement anf grofranmiger Ebene
Denkbar sind unterschiedliche Organisations- und Implementationsformen, etwa auf gro-
Ber Teilraum-, Planungsverbands- oder Bezirksebene. Die entscheidenden Initiatoren fin-
den sich dabei nicht auf Gemeinde- oder Landkreisebene, wodurch die Akzeptanz in der
Region hiufig schwach und die politische Durchsetzungsfihigkeit geringer ist als in den
kleinrdumigeren Ansitzen. Zudem entstehen Konkurrenzen zu bestehenden Einrichtun-
gen wie etwa Industrie- und Handels- oder Handwerkskammern. Jedoch wird durch den
groBeren riumlichen Wirkungskreis in diesem Ansatz am chesten langfristige Tragfahig-
keit erwartet.
o Grenziiberschreitendes Regionalmanagement
Mit starkem Bezug zur INTERREG-Programmatik der EU verfiigen diese Ansitze in der
Regel iiber eine relativ gute Finanzausstattung. Die Kommunen werden als Trager mit
einbezogen. Mit den Regionalmanagements als ,,Projektsammelstelle® fiir Férderméglich-
keiten entwickeln solche Ansitze in der Regel eine hohe Durchschlagskraft, abhingig von
der jeweiligen politischen Rickendeckung. Durch die eigenen Kernkompetenzen (regiona-
le INTERREG-Umsetzung) entstehen kaum Konkurrenzen zu bestehenden Einrichtun-

gen.
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4.1.4 Systemtyp Regionalmanagement

Unabhingig vom jeweiligen organisatorischen Modell pladiert MAIER (2004, S.202) generell
fir ein systemorientiertes Managementverstindnis. Das ,,Unternechmen Region® sei ihm
zufolge als System aufzufassen, das aus einzelnen, selbstindigen Subsystemen, den Kommu-
nen, Verbinden, Unternehmen, Initiativen usw. besteht und Beziehungen zu externen Syste-
men, wie der Landesregierung oder der EU unterhilt. Den Systemtyp ,,Regionalmanage-
ment“ im Sinne eines Interessensverbandes unterscheide das ,,Hauptmerkmal der Freiwillig-
keit der Mitarbeit* ausdriicklich von den Systemtypen ,,Verwaltung® oder ,,Unternehmen®. Er

nennt folgende grundsitzliche Aspekte des Systemtyps Regionalmanagement:

e ,Regionalmanagement ist in aller Regel keine hoheitliche Aufgabe, weist kei-
ne naturliche Machtfille bzw. Legitimation auf und kann damit kaum formale
Anordnungen oder andere Zwangsinstrumente gegentber den regionalen Ak-

teuren einsetzen,

e Die Einbindung unterschiedlicher Akteursgruppen kann nicht Uber Zwang, son-

dern nur auf freiwilliger Basis erfolgen,

e Die Akteure, mit denen die querschnittsorientierte Aufgabe Regionalmanage-
ment betrieben wird, kommen aus unterschiedlichen Bereichen (z.B. Fachpla-
nung, Kommunen, private MalRnahmentrager, Wirtschaft, gesellschaftliche
Gruppierungen) und haben unterschiedliche Vorstellungen und Interessen,

weshalb ein sehr hoher Koordinationsbedarf besteht,

e Das Regionalmanagement verfolgt keine Gewinnziele und kann daher diese

auch nicht als Anreize fur die Akteure vermitteln,

¢ Regionalmanagement ist als staatliche Aufgabe hohen Abhangigkeiten von po-
litischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Prozessen seiner Umwelt aus-
gesetzt.“ (ebd.)

In der Aufzihlung wird deutlich, dass Regionalmanagement als eines der »weichen« Planungs-
verfahren (LOB 2005, S.942) der Raumordnung — sowohl raumordnungspolitisch als innovati-
ves, integratives Instrument an sich, aber auch regionalpolitisch in der jeweiligen Durchfih-
rung vor Ort — vollig ungewohnte Anforderungen an die beteiligten Akteure stellt. Wo sich
seit Jahren hierarchische (Planungs-)Strukturen gebildet haben, ist im Regionalmanagement
freiwillige Netzwerkarbeit gefragt. Das gilt in den Regionen, aber auch innerhalb des Pla-
nungswesens selbst, wo man feststellt, dass Regionalmanagement ,,keine Domine der Regio-
nalplanung® (ebd. S.949) ist, sondern ebenso ,,von Wirtschaftsressorts, Entwicklungsgesell-
schaften, Regionalinitiativen, Landwirtschaftsstellen und anderen Akteuren, die Kompetenzen

fir die regionale Entwicklung beanspruchen betrieben® (ebd.) wird. Nach LOB kann das
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insbesondere dann zum Problem werden, ,,wenn ein unabhingig von der Regionalplanung
betriebenes Regionalmanagement zu einem Konkurrenzunternehmen der institutionalisierten
Raumplanung wird. Um dieser Gefahr zu begegnen, wird es entscheidend darauf ankommen,
dass sich die Regionalplanung kiinftig auch verstirkt aktiv in solchen Prozessen und Verfah-
ren engagiert, die nicht unter ihrer Federfiihrung gestaltet werden® (ebd.). Schwierig wird es an
dieser Stelle sein, eine geeignete, willkommene Form des Engagements einerseits zu finden
und andererseits aus der Vielzahl der Ansitze, die nicht einmal unbedingt explizit unter dem
Begriff Regionalmanagement stattfinden, eine erfolgreiche Auslese zu treffen. Erwartungsge-

mif} orientiert sich die Raumplanung dabei an der Wirksamkeit der jeweiligen Ansitze.
4.2 Funktioniert Regionalmanagement?

4.2.1 Effektivitat

Regionalmanagement hat im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur® (GRW) des Bundes den Status einer nicht investiven Mallnahme.
Dennoch verspricht man sich vom Regionalmanagement einen Mehrwert im Sinne gesteiger-
ter Wettbewerbsfihigkeit und der Sicherung vorhandener bzw. Schaffung zusitzlicher Ar-
beitsplitze.

Das Kompetenznetzwerk der Regionalmanagements in Bayern kommt in seinen 2006 in
Kooperation mit der Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf (ART)
durchgefithrten Erhebungen in 13 ausgewihlten Regionalmanagements, diesbeziiglich zu
einem positiven Fazit: Lediglich 15,5 % der gesamten, im Rahmen der 13 Regionalmanage-
ments abgerechneten Mittel wurden demnach fiir Personalkosten ausgegeben, 84,5 % flossen
direkt in die Projekte. Nach den Erhebungen konnten durch Ausgaben fiir Sach- und Perso-
nalkosten in der Hohe von 1,39 Euro pro Einwohner und Jahr Projektmittel in Héhe von je
12,13 Euro generiert werden. (vgl. SEIBERT 2007, 0.S.)

Der Beitrag von Regionalmanagement zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplitzen ist
nach MAIER (2007, S.214) sehr differenziert zu betrachten und unterschiedlich zu bewerten, je
nachdem ob die geschaffenen Stellen unmittelbar durch die vom Regionalmanagement betreu-
ten Projekte oder dadurch ausgeloste Einkommenssteigerungen geschaffen werden konnten,
ob sie von anderen Mallnahmentrigern nach Beratung und Unterstitzung durch das Regio-
nalmanagement eingerichtet wurden, oder ob sie direkt in der Managementeinrichtung ent-
standen sind.

Ein wesentlicher Mehrwert des Regionalmanagements wird den Bereichen ,,regionale Identi-

tit”, ,regionaler Konsens“ und ,regionale Kooperation” zugeschrieben. Diesbeziigliche
Effekte sind schwer zu quantifizieren, konnten aber mithilfe von schriftlichen Befragungen
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der Kommunen, gesellschaftlicher Institutionen und Unternehmen, sowie durch Interviews, in
denen Indikatoren zu den Faktoren Wahrnehmung, Akzeptanz, Identitit und Netzwerkbil-
dung abgefragt werden, schon belegt werden. (vgl. MAIER 2004, S.215)

Trotz allem — ,eine systematische Evaluation von Regionalmanagementprozessen gibt es
bislang nicht* (LOB 2005, §.948). Die Vielzahl von Varianten ldsst eine vergleichende Unter-
suchung kaum zu. Zwar werden die Fallbeispiele einzeln evaluiert, jedoch dominiert dabei die

»ergebnisorientierte Betrachtung, wihrend die Methodenkritik oft vernachlissigt bleibt* (ebd.).

4.2.2 Grenzen und Erfolgsfaktoren

In der ungewohnt integrativen Herausforderung, die Regionalmanagement hiufig bedeutet,
gelangen die Akteure schnell an gewisse Grenzen. SCHEFFNER (2003, S.8f.)) kommt in einer
Untersuchung der Regionalmanagements in Sachsen-Anhalt zu dem Ergebnis, dass

e das Regionalmanagement aufgrund des Prinzips der Freiwilligkeit nur konsensuale
Themenfelder bearbeiten kann,

e auf der regionalen Ebene keine legitimierte Institution, z.B. in Form eines Regional-
parlaments, existiert, der umfangreiche Kompetenzen insbesondere zur Ressourcen-
bundelung und -verteilung obliegen,

e dem Regionalmanagement keine umfassenden Kompetenzen hinsichtlich groBerer
entwicklungsbestimmender Entscheidungen, wie z.B. Investitionsentscheidungen, ob-
liegen,

e im Regionalmanagement Akteure unterschiedlichster Gesellschaftsformen aufeinander
treffen, die sich nicht gerne in die ,,Karten® schauen lassen wollen,

e das Regionalmanagement in seiner jetzigen Ausgestaltung in starkem MalBe durch die
Abhingigkeit von Fordermitteln gekennzeichnet ist, was das Erzielen messbarer Er-
gebnisse gegentiber der eigentlichen Prozessgestaltung in den Vordergrund riickt,

e das Regionalmanagement in seiner jetzigen Ausgestaltung als zeitlich beschrinkter
Prozess angelegt ist, wobei der zur Verfugung stehende Zeitraum zum Erzielen grof3e-
rer Ergebnisse nicht ausreicht und

e die beteiligten Akteure oft in einem Konkurrenzverhiltnis zueinander stehen. Beson-
ders hervorzuheben sind dabei die Konkurrenzen zwischen den einzelnen Landkreisen,
zwischen den lokalen und regionalen Wirtschaftsforderungen sowie zwischen der Re-
gion per se und der Landesebene.

Die Bereitschaft der regionalen Akteure, ihre zeitlichen und finanziellen Ressourcen fur eine
solche Kooperation aufzubringen, sowie eine ausreichende Finanzausstattung auf der Seite des

Managements selbst, kénnen als notwendige Voraussetzung gelten. Fur die Qualitit des
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Regionalmanagements seien auB3erdem die jeweilige Organisationsstruktur und die politischen

und administrativen Rahmenbedingungen von Bedeutung. (vgl. ebd.)

4.2.3 Politische und administrative Rahmenbedingungen

Das erklirte ,,Ziel der europdischen Regionalpolitik besteht darin, die Solidaritit in der Euro-
péischen Union durch die wirtschaftliche und soziale Kohision konkret umzusetzen, indem
sie die Unterschiede im Entwicklungsstand der verschiedenen Regionen verringert .... Es wird
beabsichtigt, Potenzial zu schaffen, um die Regionen zu mehr Wachstum und Wettbewerbsfa-
higkeit zu fithren und gleichzeitig Ideen und »gute Praktiken« auszutauschen.” (EC 2009, 0.S.)
Die Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® GRW, das
regionalpolitischen Foérderinstrument des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie,
verfolgt die Ziele Ausgleich und Wachstum: ,,Sie ist Ausgleichsinstrument, weil sie nach dem
Prinzip der Subsidiaritit auf strukturschwache Regionen begrenzt ist. Sie ist zugleich Wachs-
tumsinstrument, weil sie einen investiven, nicht konsumtiven Ansatz verfolgt.” (BMWI 2009a,
0.5.) Jedoch gehort Regionalmanagement zu den wenigen nicht investiven Malnahmen, die
im Rahmen der GRW gefordert werden.

Im Bericht des Bundeswirtschaftsministeriums vom Februar 2009 an den Staatssekretdrsaus-
schuss fir nachhaltige Entwicklung, der tiber die Umsetzung des Leitbildes quer durch alle
Politikbereiche wacht, heil3t es zur GRW:

,»Vorrangiges Ziel der Gemeinschaftsaufgabe ist die Schaffung und Sicherung dauerhafter und
hoherwertiger Arbeitsplitze in strukturschwachen Gebieten — sowohl in stidtischen wie in
lindlichen Riumen. Damit leistet sie einen zentralen Beitrag zur Stabilisierung und zur Ver-
besserung des Lebensumfeldes in diesen Regionen. ... Die regionale Wirtschaftspolitik setzt
auf die Stirkung der dezentralen Kompetenz, also die Einbeziehung lokaler Akteure, um
nachhaltige Wirkungen zu erzielen. In den Regionen ist das Wissen tUber die endogenen
Wachstumspotenziale gebtindelt. Hier konnen dauerhaft wirkende, innovative Prozesse
identifiziert und initiiert werden. Die GRW unterstiitzt dies beispielsweise durch die Forde-
rung von Regionalmanagements® (BMWI 2009b, S.4).

Formuliertes Ziel der Regionalpolitik des Bundes ist demnach die Sicherung von Beschafti-
gung und Wachstum. Die Regionalpolitik der EU verfolgt das Ziel der sozialen Kohision
unter den Mitgliedsstaaten bei gleichzeitiger Wettbewerbsférderung. In Abstimmung mit
Bund und EU entscheiden tber die endgiiltige Vergabe der Mittel fiir Regionalmanagements
in Deutschland letztlich die Linder. In den aktuellen Formulierungen der prioritiren Férder-

ziele der Programme von Bund und EU sind jedoch weder das Leitbild der Nachhaltigen
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Entwicklung noch die vorrangige Férderung der endogenen Potenziale der Regionen beson-

ders ausdricklich verankert.

4.2.3.1 Endogene Potenziale

Regionalpolitische Strategien sind in hohem Malle geprigt von regionalokonomischen Theo-
rien. Der klassische, weit verbreitete und lange Zeit nahezu konkurrenzlose Ansatz exogener
Regionalentwicklung basierte auf der Exportbasistheorie. Diese impliziert einen Wettbewerb
der Regionen, in dem es das vorrangige Ziel einer jeden Region sein muss, Anreize zu schaf-
fen, welche deren Standortattraktivitit tiber diejenige anderer Regionen hinauswachsen ldsst.
Dieser Ansatz hat Gber Jahre des infrastrukturellen Wettriistens aber vor allem zu leeren
kommunalen Kassen beigetragen und weniger zu einem Ausgleich der Verhaltnisse. (vgl.
JAKUBOWSKI 2000, S.237)

Die theoretische Basis fiir eine Konzentration auf die endogenen Potenziale einer Region als
Entwicklungsmotor geht von anderen Voraussetzungen aus: Die endogene Wachstumstheorie
ist kein Gleichgewichtsmodell, sie erlaubt ,,sowohl konvergierende als auch divergierende
Entwicklungspfade® (MAIER/TODTLING/TRIPPL 20006, S.101) und erhebt damit im Gegensatz
zur Exportbasistheorie nicht mehr den Anspruch die Entwicklung einer Region theoretisch
prognostizieren zu konnen. ,,Ausgangspunkt der Endogenen Wachstumstheorie ist die Er-
kenntnis, dass der Innovationsprozess ein zentrales Element jedes Wachstums darstellt und
dass eine Wachstumstheorie daher vor allem den Innovationsprozess darstellen und erkliren
konnen muss.” (ebd. S.104) Demnach disqualifiziert sich der neoklassische Ansatz der Ex-
portbasistheorie als Erklirungsmodell, weil er technischen Fortschritt als gegeben voraussetzt.
Nach der Endogenen Wachstumstheorie ist es ebenso gut méglich, dass die gegebenen raum-
lichen Disparititen durch zirkuldr-kumulative Prozesse eher verstirkt als ausgeglichen werden
(vgl. ebd. S. 105). Ist das der Fall, kann nur die Politik ausgleichende MaB3nahmen ergreifen.
Die lautet aber gegenwirtig mit dem allgemeinen Untergang wohlfahrtsstaatlicher Firsorgepo-
litik das Ende der Ausgleichs-Zielvorgabe in der Regionalpolitik ein - zugunsten des Effizienz-
Ziels (vgl. LAMMERS 20006, S.525), wenn man dem Glauben schenken mag. Aber entscheidet
sich die Debatte um die Gleichheit der Lebensverhiltnisse nicht letztlich schlicht an den (nicht
mehr) verfiigbaren Mitteln? Die letzte Hoffnung ruht dann auf den endogenen Potenzialen
einer Region. Je nach Ausgangslage soll sich eine Region also selbst aus dem Sumpf ziehen,

oder versuchen ihren Vorsprung auszubauen.

4.2.3.2 Nachhaltigkeit

Nach MAIER/OBERMEIER (2000, S.22), die Regionalmanagement als ,,umsetzungsorientierte

Initiierung und Weiterfiihrung querschnittsorientierter regionaler Entwicklungsprozesse durch
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qualifiziertes Personal auf der Grundlage der Entwicklungsvorstellungen regionaler Akteure
bei Beachtung externer Rahmenbedingungen® definieren, setzt ein effektives Regionalmana-
gement im Sinne von regionalem ,,Nachhaltigkeitsmanagement® ein kollektives Problembe-
wusstsein mangelnder Nachhaltigkeit bei den regional relevanten Akteuren voraus. Die Ver-
einten Nationen haben sich 1992 in Rio gemeinsam fiir das Leitbild einer Nachhaltigen Ent-
wicklung entschieden. Gemill der Formulierung der Brundtland-Kommission ist eine Ent-
wicklung dann als nachhaltig zu bezeichnen, ,,wenn sie den Bedurfnissen der heutigen Gene-
ration entspricht, ohne die Méglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefihrden, ihre eigenen
Bediirfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wihlen.“*

Die abstrahierte Handlungsanweisung lautet seither 6konomische, 6kologische und soziale
Interessen® gleichermalen zu beriicksichtigen.

Das Bild der drei Siulen »Okonomie«, »Okologie« und »Soziale Gerechtigkeit«, von denen
eine nachhaltige Entwicklung zu gleichen Teilen getragen werden sollte, ist unter den gegebe-
nen Umstinden nicht wirklich zutreffend. Eher gleicht das Ringen um Nachhaltigkeit einer
Art ungleichem Tauziehen um den Nachhaltigkeitskompromiss. Die ¢kologische Okonomie
hat bereits ein anderes Bild der Nachhaltigkeit geprigt: Eines, in dem die Gesellschaft als Teil
der Natur und die Wirtschaft als Teil der Gesellschaft existiert (vgl. Abbildung 13).

Abbildung 13: Bilder der Nachhaltigkeit

Quelle: eigene Darstellung

Tatsichlich ist ,,Nachhaltigkeit™ fiir die meisten Menschen noch immer ein abstrakter, viel zu
komplexer und daher letztlich inhaltsleerer Begriff. Das Regionalmanagement begegnet dieser
Tatsache in der Regel, indem eine Reihe von Handlungsfeldern formuliert werden (Energie-
versorgung, Mobilitdt, regionale Wirtschaft, Bildung, Nahversorgung usw.) um die gesell-
schaftliche Herausforderung ,,Nachhaltigkeit® vorzusortieren und damit in ihrer Komplexitit
zu reduzieren. Moglicherweise einer der Griinde, warum Regiogeld-Projekte, die durch ihren

Querschnittscharakter gleich mehreren Handlungsfeldern zugeordnet werden miissten, von

“2 ygl. Lexikon der Nachhaltigkeit (0.J., 0.S.)
3 Im Sinne intra- und intergenerativer Gerechtigkeit, also Gerechtigkeit unter allen derzeit lebenden
Menschen, aber ebenso gegeniiber kommender Generationen
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den Forderprogrammen schwer erfasst werden kénnen. Wihrend beispielsweise der gesell-
schaftliche Nutzen oder der Bildungscharakter eines Regiogeldes (Aspekte, die die Geltungs-
hoheit wirtschaftlicher Interessen bewusst den sozialen und 6kologischen Interessen unter-
ordnen) fur die Beteiligten gerade zu Beginn eines solchen Projektes eine entscheidende Rolle
spielen, werden die Konzepte in der Regel pauschal dem Handlungsfeld ,,regionale Wirt-
schaft™ zugeordnet und dort evtl. zunichst als weniger effektiv eingestuft. Der ganzheitliche
Gestaltungsanspruch eines Regiogeldes ist mit einer monothematischen Forderpolitik nicht

kompatibel.

4.3 Arbeitsdefinition

Wie kann der schillernde Begriff Regionalmanagement nun im Rahmen dieser Arbeit sinnvoll
definiert werden?

Im Riickgriff auf die systemtheoretischen Uberlegungen im Theorieteil erscheint es mir ange-
bracht an dieser Stelle zwei unterschiedliche Arbeitsdefinitionen einzufithren: Eine theoreti-

sche und eine praktische.

4.3.1 Theoretische Arbeitsdefinition von Regionalmanagement

Die neueren Ansitze der soziologischen Systemtheorie haben in den letzten Jahren nicht nur
in der Geographie ihre Spuren hinterlassen. Auch die Psychologie ist stark von den systemi-
schen Uberlegungen beeinflusst worden und in der Organisationslehre nimmt die Theorie
heute ebenfalls groBen Raum ein. Daher kann an dieser Stelle dem Regionalmanagement nicht
nur ein entsprechend systemischer Regionsbegriff zugrunde gelegt werden, sondern auch im
Bereich Management kann bereits auf einen breiten systemischen bzw. systemtheoretischen
Erfahrungsschatz zuriickgegriffen werden.

LUKESCH (2002, S.5) definiert Regionen als ,,wirtschaftliche Handlungssysteme, die eine
Vielzahl von Akteurlnnen (Menschen, Gruppen, Vereine, Unternehmen, Gemeinden, Lan-
desverwaltungen etc.) einbeziehen, deren strategisches Zusammenwirken zur Verbesserung
der Wettbewerbsposition regionaler Unternehmen und der gesamten Region als Lebensraum
fithren kann. Dieses Zusammenwirken wird durch einige teilweise nur schwer fassbare Schlis-
selfaktoren, wie die regionale Wissensbasis, die Kommunikationskultur, die Identititen und
Mentalititen usw. geprigt. Deren Muster dndern sich nur allmihlich und entziehen sich
grof3tenteils bewusster Einflussnahmen und Steuerungsversuche. Regionale Beratungssyste-
me sind dabei nicht zu verwechseln mit dem System Region. Beratersysteme, die fir das
System Region Leistungen erbringen, gehdren ihm nicht an, aber ihre Beratungsaufgabe
verbindet sie mit den Absichten des regionalen Teilsystems, das als Auftraggeber fungiert. Zu

diesen Aufgaben kann auch eine zeitlich begrenzte Managementfunktion zdhlen, die den
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Berater temporir zu einem Teil des Systems werden ldsst. (vgl. ebd. S.6) LUKESCH dazu:
“Wohl aber bilden Auftraggeber- und Beratersystem gemeinsam das Beratungssystem, das
durchaus als Teil der Region begriffen werden soll.“ (ebd.) Diese Unterscheidungen erschei-
nen zunichst verwirrend und unndtig kompliziert, dienen aber einer wichtigen Differenzie-
rung fur die Programmevaluierung: Wenn die ,,Produkte des regionalen Beratungssystems fur
Produkte der Region gehalten werden, macht man das regionale Beratungssystem de facto
zum regionalen System® (ebd.). Das wiirde mit anderen Worten bedeuten, dass nicht eine
Beratung des bestehenden Systems ,,Region stattfindet, sondern durch die Beratung selbst
erst ein System ,,Region® entsteht. Steckt aber nicht in beiden Konstellationen unter Umstin-
den das Potenzial zur Entstehung einer Region — und zwar im Sinne der Nachhaltigkeit, wenn
dass das System die Attraktivitit einer spezifischen Anschlusskommunikation erhéht, welche
gleichzeitig die Differenz nachhaltig/nicht nachhaltig transportiert?

Die praktische Gefahr fiir eine Region, die durch ein Regionalmanagement im Rahmen einer
FordermaB3nahme kommuniziert und womoglich erst dadurch aus der Taufe gehoben wird, ist
aber, dass nach dem Auslaufen der Férdermittel die Attraktivitit der Anschlusskommunikati-

on sinkt und das System Region sich folglich wieder aufl6st.

4.3.2 Praktische Arbeitsdefinition von Regionalmanagement

Fir die anschlieBenden Expertengespriche ist eine derart komplexe theoretische Definition
von Regionalmanagement vorab wohl kaum vermittelbar. Die Zielstellung, im Rahmen der
Befragung potenzielle Anknipfungspunkte der Regiogelder an die gesamte Bandbreite beste-
hender Regionalmanagements zu identifizieren, erfordert m. E. eine vollig offene Arbeitsdefi-
nition, die es der Assoziation der Befragten tberldsst, was sie unter dem Begriff verstehen
oder einordnen. Entsprechend der sozialkonstruktivistischen Uberzeugung lisst sich etwas
anderes als das, was die Befragten mit dem Begriff assoziieren auch gar nicht erforschen. Der
Forschende hat das Ziel, die Aussagen seiner Interviewpartner zu verstehen. Jeder Versuch,
den Begriff Regionalmanagement vorab verbindlich zu definieren, wiirde jedoch die Befragten
in ihren Assoziationsmoglichkeiten m. E. unnétig beschrinken. Alternativ gilt es, ein gewisses
empathisches Verstindnis dafiir zu entwickeln, was die Gesprachspartner mit dem Begriff

Regionalmanagement assoziieren.
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Teil ¢ gwxpfrfe,

5 Expertenbefragung

5.1 Entwicklung der Forschungsfrage

Ausgangspunkt fir die folgende Befragung war die eingangs bereits erwihnte Beobachtung, dass
einige der Graswurzelinitiativen mittlerweile das Limit dessen erreicht zu haben scheinen, was
durch ehrenamtliches Engagement im Bereich ,,monetire Regionalisierung® leistbar ist. Eine
Professionalisierung der Konzeption Regiogeld in Form von Unterstiitzung durch die institutio-
nalisierte Raumentwicklung erscheint aus der Perspektive der ehrenamtlichen Aktivisten nahe
liegend. Der praxisorientierte Charakter und die Netzwerkstruktur eines Regionalmanagements
sind Parallelen zu bzw. mogliche Ankntipfungspunkte fir Regiogeld-Initiativen.

Auf der Buregia 2008 in Leipzig priasentierte sich der Regiogeld-Verband in der ,,Strasse der
Finanzierung® einem interessierten Fachpublikum. Mir stellte sich im Anschluss die Frage, ob es
in der Praxis jeweils vor Ort tatsichlich schon Bertihrungspunkte gibt, zwischen den bestehenden
Initiativen des Verbandes und offiziellen, praktischen Ansitzen einer endogenen Regionalent-
wicklung (die ich selbst assoziativ unter dem Begriff des Regionalmanagements zusammenfassen
wirde).

Mit Regiogeld und Regionalmanagement wurden in Kapitel 3 und 4 letztlich zwei unterschiedli-
che Instrumente endogener Regionalentwicklung vorgestellt, die m. E. erst in Kombination ihr
volles Potenzial fir eine endogene Regionalentwicklung ausschopfen konnen. Ziel der Befragung
ist es daher, herauszufinden, ob eine solche Zusammenarbeit in der Praxis bereits in eini-
gen Regionen zustande kommen konnte, welche Erfahrungen die Beteiligten dabei
gemacht haben, wie sie diese bewerten und welche Konsequenzen sich daraus fiir andere
Regionen ableiten lassen.

Es ist nicht Ziel der Befragung, das Regionalmanagementkonzept eines bestimmten For-
derprogrammes auf seine spezielle Eignung fiir die Umsetzung von Regiogeld hin zu tiberpriifen.
Vielmehr soll geklirt werden, ob die Initiativen mit der Bandbreite dessen, was sie mit dem
Begriff Regionalmanagement assoziieren (neben der offiziellen ,,Forderlandschaft™ fir explizit als
solche bezeichnete Regionalmanagements voraussichtlich auch andere Ansitze zur Foérderung

endogener Potenziale) bereits Kooperationserfahrungen sammeln konnten, und wenn ja, welche.
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5.2 Zur Methode der Befragung

Durch die offene Arbeitsdefinition von Regionalmanagement als Grundlage der Expertenbefra-
gung bleibt es der Assoziation der Befragten tberlassen, was sie selbst als Regionalmanagement
in ihrer Region wahrnehmen bzw. bewerten. Regionalmanagement ist, was Regionalmanagement
genannt wird. Zur eigenen Ubersicht, und zur Auswahl der Gesprachspartner erfolgte im Vorfeld
eine Internet-Recherche, nach Regionalentwicklungsansitzen mit der Bezeichnung ,,Regionalma-
nagement mit territorialen Uberschneidungen zu Regiogeld-Regionen. Die begriffliche Offen-
heit ermoglicht es aber, evtl. existierende Regionalmanagements im Rahmen kommunaler oder
interkommunaler Wirtschaftsférderung oder Initiativen sonstiger Triger, die im Rahmen der
Internetrecherche nicht erfasst werden konnten dennoch zu berticksichtigen.

Die Befragung erfolgte in Form eines offenen, problemzentrierten Interviews. Die Formulierung

der folgenden drei Leitfragen:

1. Gibt es bereits Erfahrungen mit einem Regionalmanagement in der Region?

Wenn ja, welche?
2. Welche Faktoren hemmen die bisherige / eine mogliche Zusammenarbeit?

3. Welche Potenziale bleiben in der bisherigen /einer moglichen Zusammenarbeit ungenutzt?

dient der eigenen Problemzentrierung und hilft, die Befragungsergebnisse im Anschluss zu
strukturieren. Der Gesprichsverlauf selbst wird dadurch kaum beeinflusst.

Die Dokumentation der Ergebnisse erfolgt grotenteils in wortlicher Zitierweise, um die Ein-
schitzung der Experten moglichst ungefiltert an den Leser weitergeben zu kénnen. In der an-
schlieBenden Zusammenfassung werden die Inhalte hinsichtlich der drei Ebenen ,,Erfahrungen®,

,Bewertung® und ,,Konsequenzen® unterschieden.

5.3 Auswahl der Experten

Befragt wurden Initiatoren von Regiogeld-Initiativen, die bereits mehrere Jahre aktiv sind, eine
gewisse 6konomische Bedeutung erlangt haben und zudem einen moglichst hohen Grad an
Professionalisierung in ihrer Organisation vorweisen konnen. Ein weiteres Kriterium war die
riumliche Uberschneidung der Verbreitungsgebiete der Regiogelder mit Gebieten von
Regionalmanagements, die im Rahmen der Internetrecherche identifiziert werden konnten, wobei
der jeweilige Férderrahmen zunichst keine Rolle spielen sollte.

Die Auswahl fiel auf die Initiatoren von Chiemgauer, UrstromTaler, Landmark und Sterntaler.
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5.3.1 Christian Gelleri (Chiemgauer)

Der Chiemgauer ist das alteste Regiogeld des Verbandes. Seit 2002 zirkuliert er in den Landkrei-
sen Rosenheim und Traunstein und hat bisher die mit Abstand gro3te 6konomische Bedeutung
unter den Regiogeldern erreichen kénnen. 2008 blieben die kumulierten Chiemgauer-Umsitze
der teilnehmenden Unternehmen nur knapp unter 4 Millionen und im Durchschnitt waren
250.000 Chiemgauer im Umlauf. Aktuell liegt die im Umlauf befindliche Chiemgauermenge
bereits iiber 380.000. Einen erheblichen Entwicklungssprung brachte die Einfithrung des elekt-
ronischen Chiemgauers 2006. Unternehmer kénnen bei verschiedenen Banken und Sparkassen,
die eine entsprechende Kooperation mit der 2006 gegriindeten Regios e.G. vereinbart haben,
Regiogeldkonten eroffnen.

Christian Gelleri ist erster Vorsitzender des gemeinniitzigen Vereines Chiemgauer Regional e.V.
und Vorstandssprecher der Regios e.G.

Das Gebiet des Chiemgauers mit den Landkreisen Rosenheim und Traunstein lag, bis zum
Auslaufen der Férderung Ende 2007, in der Region 18 des ,,Region Aktiv" Bundeswettbewerbs.
Zur Region 18 gehoren auBlerdem die Landkreise Altotting, Berchtesgaden und Muhldorf. Aktu-
ell bilden die beiden Chiemgauer-Landkreise den deutschen Gebietsanteil der im Rahmen von
INTERREG geforderten ,,Euregio Inntal® (erginzt auf Osterreichischer Seite durch die Land-
kreise Kufstein und Kitzbiihel). Sowohl im Internetauftritt von Region Aktiv als auch auf den

Seiten der Euregio-Inntal findet der Begriff Regionalmanagement Verwendung.

5.3.2 Frank Jansky (UrstromTaler)

Der UrstromTaler zirkuliert in Sachsen-Anhalt seit Oktober 2004. Hervorgegangen aus dem
Netzwerk Sachsen Anhalt Regional, ist das leistungsgedeckte Regiogeld mittlerweile in den
Geschiftsbetrieb der noch in Grindung befindlichen UrstromTaler-Genossenschaft tibergegan-
gen. Der Initiator Frank Jansky ist seit der Verbandsgriindung gleichzeitig geschiftsfithrender
Vorstand des Dachverbandes der Regiogeld-Initiativen (Regiogeld e.V.). Der praktizierende
Rechtsanwalt ist unter anderem Fachmann fur Geld- und Wihrungsrecht und nebenberuflich seit
vielen Jahren Protagonist fiir die Selbstgestaltung und Selbstorganisation von Regionen durch
komplementire Zahlungsmittel, regionale Netzwerke, Regionalentwicklung im lindlichen Raum,
Agenda2] und nachhaltige Entwicklung.

Die Leistungsdeckung des UrstromTalers trigt den sozio6konomischen Strukturen im lindlichen
Raum Sachsen-Anhalts Rechnung und fiihrt zu einer sehr grof3flichigen Verteilung der teilneh-
menden Akzeptanzstellen. Anders als eurogedeckte Regiogelder verfiigen die leistungsgedeckten
Systeme in der Regel von Anfang an tuber die Mdéglichkeit bargeldloser Verrechnung, was den

Aktionsradius der Teilnehmenden in der Regel vergroflert. Wie die Karten zeigen konnten,
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zirkuliert der UrstromTaler sehr flichig verteilt im Norden von Sachsen-Anhalt und vereinzelt
dariiber hinaus. Riumliche Uberschneidungen ergeben sich durch das Verbreitungsgebiet mit den
Regionalmanagements ., Altmark*“** und ,,Magdeburg“45, deren Forderung in der ,,Richtlinie zur
Gewihrung von Zuwendungen zur Férderung der regionalen lindlichen Entwicklung® (RELE)
des Ministeriums fiir Landwirtschaft und Umwelt Sachsen Anhalt verankert ist. Des Weiteren
liegen im Verbreitungsgebiet des UrstromTalers mehrere LEADER-Managementregionen, deren

Finanzierung ebenfalls tber die RELE geregelt wird. (vgl. LSA 2008, S.355ff.)

5.3.3 Alexander Pilling (Landmark)

In Landmark verrechnen die Teilnehmer des Wirtschaftsrings mit Sitz im thuringischen
Rheinstadt schon seit September 2003. Im Dezember 2005 startete das eurogedeckte Gutschein-
system erginzend zum leistungsgedeckten Quittungssystem mit Kontenverrechnung. Die organi-
sierende Interessensgemeinschaft Reinstidter Landmarkt arbeitet eng zusammen mit dem
GRUND GENUG e.V, einem Verein zur Férderung von Gemeinwesen im lindlichen Raum.
Mit derzeit 78 Mitgliedern gehort die Landmark zu den Regiogeldern mittlerer Gré3enordnung.
Das Ministerium fir Wirtschaft, Technologie und Arbeit Thiiringen férdert Regionalmanage-
ments entsprechend der Richtlinie des Freistaats Thiiringen fir die Gewihrung von Zuwendun-
gen aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur".
(vgl. TMWTA 2009, 0.S.) Bei der Umsetzung Regionaler Entwicklungskonzepten (REK) tber-
nimmt die Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen Aufgaben als Regionalmanager. Sie koor-
diniert die Umsetzung der REK mit den regionalen Akteuren und fithrt selbst Schlisselprojekte
durch. Neben dieser Form des Regionalmanagements hat Thiringen durch die ,,Férderlnitiative
Lindliche Entwicklung in Thuringen® (FILET) des Ministeriums fiir Landwirtschaft, Natur-
schutz und Umwelt in der EU-Forderperiode 2007 bis 2013 eine flichendeckende LEADER-
Forderung ermoglicht. (vgl. TMLNU 2007, S.382ff.)

Alexander Pilling ist als Gesprachspartner fir die gewihlte Fragestellung deswegen besonders
interessant, weil er nicht nur Initiator der Landmark, sondern zudem beruflich in zwei an seinen
Heimatkreis (Saale-Holzland-Kreis, derzeit Hauptverbreitungsgebiet der Landmark) angrenzen-

den Kreisen als Regionalmanager im Rahmen der LEADER-F6rderung titig ist.

5.3.4 Franz Galler und Gudrun Rehrl (Sterntaler)

Der Sterntaler ist 2004 im Berchtesgadener Land, in unmittelbarer Nachbarschaft zum Chiem-

gauer gestartet. Das Berchtesgadener Land gehort zur ,,Euregio Salzburg — Berchtesgadener Land

4 ygl. REGIONALMANAGEMENT ALTMARK (0.J., 0.S.)
%5 vgl. REGIONALMANAGEMENT MAGDEBURG (0.J., 0.S.)
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— Traunstein®, ebenfalls ein im Rahmen von INTERREG gefordertes grenzibergreifendes
Regionalmanagement.

2007 griindeten die Initiatoren mit der RegioStar e.G. eine soziale Genossenschaft, deren Satzung
jegliche wirtschaftliche Tatigkeit im Sinne der lokalen Agenda 21 zuldsst. Zu den ersten Ge-
schiftsbereichen dieser Genossenschaft zihlten zunichst der Betrieb eines ansonsten von der
SchlieBung bedrohten Dorfladens und der Wirtschaftsbetrieb des Sterntalers. Durch eine Verwal-
tungsfusion mit der Rechenzentrale der Regios e.G. der Chiemgauer-Initiative zur Vereinfachung
der Kooperation zwischen den benachbarten Regiogeldern ergaben sich 2008 kleinere Konzept-
inderungen, so dass die benachbarten Regiogelder heute technisch kompatibel sind und ihre
Tarife und Gebiihren aufeinander abgestimmt haben.

Neben dem Dorfladen und dem Regiogeld gehoren zu den Geschiftsbereichen der RegioStar
e.G. heute bereits ein Permakultur-Gemiiseanbau und ein im Aufbau befindlicher genossen-
schaftlicher Kooperationsring.

Franz Galler ist Finanzberater und gelernter Bankkaufmann und arbeitet aktuell am Aufbau eines
Regionalfonds, mit dem er Investoren eine alternative, transparente Geldanlage in der eigenen
Region ermoglichen méchte. Gudrun Rehrl absolviert gegenwirtig den Masterstudiengang ,,Ges-
taltung nachhaltiger Geldsysteme® an der Gaia University Steyerberg. Bereits seit der Griindung

des Tauschringes Star e.V. im Jahr 2002 betreuen beide das Projekt gemeinsam.

Tabelle 4: Ubersicht uiber die Expertengesprache

Name Funktion/Regiogeld Territoriale Uberschneidung | Sonstiges
mit Regionalmanagement

Christian Initiator des Chiemgauers, | Region Aktiv (Chiemgau Inn Geschaftsfuhrung der
Gelleri, eurogedecktes Regiogeld Salzach, bereits Regios e.G.
21.1.2009 mit der bisher mit Abstand | abgeschlossen)

gréten 6konomischen .

Bedeutung Euregio Inntal
Frank Jansky | Initiator des Regionalmanagements, in Geschaftsfuhrender
28.1.2009 UrstromTalers, den Regionen Altmark und Vorstand des Regiogeld

leistungsgedecktes Magdeburg (gefoérdert durch | e.V.

Regiogeld in Sachsen- die GRW) und verschiedene

Anhalt LEADER-Regionen
Alexander Initiator der Landmark in LEADER-Region Saale- Regionalmanager
Pilling Thiringen, eurogedeckter Holzland-Kreis und zweier angrenzender
30.1.2009 Regiogeld-Gutschein, angrenzende LEADER LEADER-Regionen

erganzend zu einem Regionen

bestehenden

Wirtschaftsring mit

leistungdgedecktem

Verrechnungssystem
Gudrun Initiatoren des Sterntalers, | Euregio Salzburg - Vorstand der RegioStar
Rehrl eurogedecktes Regiogeld Berchtesgadener Land - e.C.
(17.6.2009 im Berchtesgadener Land Traunstein
Franz Galler
21.6.2009
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5.4 Auswertung der Befragung

Die telefonischen Interviews wurden aufgezeichnet und im Anschluss transkribiert Die Aussagen
der Experten werden hier, entlang den vorab definierten Leitfragen sortiert, wiedergegeben. Ein
vollstindiges Transkript der Gespriche ist aufgrund der Dauer von teilweise mehr als zwei

Stunden nicht in der Arbeit enthalten.

5.4.1 Bisherige Erfahrungen

Die Uberschneidungen zwischen der Praxis der Mitgliedsinitiativen und offiziellen Stellen der
Regional- und Standortentwicklung halten sich bisher stark in Grenzen. Kommt eine offizielle
Férderung oder Zusammenarbeit zustande, dann meist in sehr kleinem, tiberschaubarem Rahmen,
beispielsweise als Foérderung einzelner, klar abgegrenzter Projekte. Frank Jansky berichtet aus der
Erfahrung seiner Initiative mit dem im Rahmen der GRW geforderten Regionalmanagement in
der Altmark, dass von zahlreichen, tiber ihre Initiativgruppe eingereichten Projekten, lediglich ein
einziges die Zusage zur Férderung erhalten habe: ,,In einigen Regionen haben wir da Antrdge drin,
verschiedene Projekte, Regionalvermarkiung , Regiogeld ist so gut wie nirgends selbst drin, aber Wertschipfungs-
ketten und Regionalvermarktung; So dass Du mit Regiogeld allenfalls iiber die Hintertiir kommst. Waren und
Dienstleistung und Regiogeld im zmeiten Schritt.

Das kleinste Ubel wurde genebmigt. Das ein3ige was durchgekommen ist, ist die ,,Regionale Kiste*... weil offen
15t was sich dahinter verbirgt!* so sein Fazit.

Christian Gelleri vom Chiemgauer berichtet Gber eine erfolgreiche Projektférderung im Rahmen
von ,,Regionen Aktiv*: ,,Wir baben 2mal eine Forderung bekommen iiber dieses Bundesprogramm. Einmal
50.000 und einmal 36.000[Euro]. Das sind halt dann Investitionsguschiisse gewesen fiir die Regiocard - beide im
Prinzip. Und fiir den elektronischen Chiemganer beim weiten Mal.“ Und erginzt: ,,Die zweite Firderung lief
sebr viel mithsamer, der Aufwand war durch die Fordersumme fast nicht gerechtfertigt. Der Aufivand die Eigen-
anteile der Finanzierung einzmwerben ist nicht u unterschitzen, da gibt es dann auch intern leicht Proble-
me.“ Die gemachten Erfahrungen bringen ihn zu der Uberzeugung: ,,Grad’ zum Anschieben wir's
wichtig langerfristig zu denken, dann einfach mal ne Million investieren, mit ein wenig Sicherbeit im Riicken und
ein bisschen ins Marketing investieren. .. dann wire das schon eine Maglichkeit. Und das dann vergleichen miit
anderen Projekten oder Inbalten. Ich glanbe, dass Regiogeld dann sebr effektiv sein kinnte.

Alexander Pilling, der Initiator der Landmark, erzdhlt von seinen Erfahrungen im Bemithen um
cine LEADER-Férderung fir Regiogeld: ,,2005 ist die Landmark als Gutscheinsystem gegriindet worden,
im Dezember. Und da gab’s natiirlich auch einen Antrag, oder sag ich jetzt mal ganz, vorsichtig ein »Begebreng,
dass also jiber L EADER zu machen, das hat sich aber alles irgendwie als sebr sehr schwierig herausgestellt, nicht
seitens der LEADER-Gruppe sondern seitens des betrenenden Landesverwaltungsamtes, weil die da tansend

Probleme gesehen haben und ich dann einfach einen einfacheren Weg gefunden habe - iiber das Agenda21-
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Programm in Thiiringen, also nachbaltige Entwicklung von Kommunen und Unternebmen. Und da gab’s fiir die
Einfiibrung der Gutscheine 2005 eine Anschubfinanzierung. Auf Grundlage dessen ist beispielsweise anch unsere
relativ umfingliche Homepage erstellt worden.

Der Sterntaler hat dagegen von Anfang an auf Eigenfinanzierung gesetzt. ,,Wir wollten das nie, weil
wir immer die Angst hatten, dass uns dann n viel aunfdiktiert wird” sagt Gudrun Rehtl und erginzt:
simmer wenn’s irgendwie in die Richtung gegangen ist, also Antrag stellen oder Forderung beantragen, war uns das
im Vorfeld schon zu viel. Da bist Du mit theoretischen Sachen beschaftigt wo Du eigentlich Deine Arbeit direket
vor der Haustiir hast.“ Franz Galler hat dennoch von Beginn an den Kontakt zur regionalen Wirt-
schaftsférderung gesucht und zunichst auch ideelle Unterstiitzung durch den damaligen Wirt-
schaftstorderer erhalten. ,,Er bat damals bei uns mal einen Vortrag gehalten, das stand toll in der Zeitung
und er stand anch nachtréiglich dazn, indem er mir erlaubte, sein Zitat zu verwenden.”** Seit das Amt neu
besetzt wurde, hat sich das jedoch gedndert. Die Haltung des neuen Amtsinhabers schildert
Galler wie folgt: ,, Er wolle mich anch weiterhin unterstiitzen und meinen ebrenamtlichen Einsatz — den er sebr
gut und wichtig fande — nicht bebindern, aber das Zitat kann ich so nicht mebr verwenden. Die Hdinde seien ihm
da vor allem von den Banken ber gebunden.” Weder die BGL-T (Tourismus-GmbH, Berchtesgadener
Land) noch die Kur-GmbH Bad Reichenhall seien damals auf konkrete Kooperationsvorschlige
eingegangen: ,,Die haben dann solche Bedingungen gestellt, die eigentlich T'otschlagbedingungen sind, wo Du
dann mit grofser Wabrscheinlichkeit davon ansgeben musst, dass die eh nicht erfiillt werden kinnen. Und dann,
wenn man sie doch erfiillt, merkt man umeist, dass das nur ein Alibi war. Aber vielleicht ist es ja mittlerweile
doch eine andere Situation, wir werden seben‘. Und er erginzt zur aktuellen Situation: ,,l7or ein paar
Wochen hab ich die [WFG, BGL-T und Kur-GmbH)] noch mal angeschrieben, so in Richtung: vor zwei Jabren
war ja der Wunsch, dass man erstens grofse, wichtige Unternehmer gewinnt, bei denen man anch Geld ansgeben
kann, wie 2.B. die Zeitungen. Und das zmeite war, dass das mit dem Regiogeld auch unbar gebt. Ich habe ihnen
Jerxt gesagt, das wire nun erfiillt, ich wire wieder gespréchsberest.” Unlingst signalisierte nun auch die

Gegenseite Gesprichsbereitschaft.

5.4.2 Hemmnisse

Alle Gesprichspartner berichten, dass es schwierig ist, die potenziellen Entscheider fiir das
Thema Regiogeld zu begeistern. Mehr Erfolg verspricht sich Frank Jansky davon, dass die Idee
im Gepick einzelner Projekte quasi ,,iiber die Hintertir in den Genuss 6ffentlicher Fordergelder
kommen kénnte. Christian Gelleri restimiert iiber die ersten Erfahrungen bei der Beantragung:

\Beim Regionalmanagement war die Schwierigkeit, iiberhanpt als so nenes Werkzeug wabrgenommen 3u werden

46 Zitat: ,,Innovative und kreative Menschen, die Ideen haben zur Steigerung der regionalen Wirtschaftskraft,
gepaart mit Motivation und Engagement sind auBerst wichtig fur die Zukunft des Berchtesgadener Landes. So
wiinsche ich dem Sterntaler und damit der Region, dass dieser verstarkt in vielen Gemeinden des Berchtesga-
dener Landes eingesetzt wird.* Rudolf Réhrl, Geschéaftsfuhrer der Wirtschaftsférderungsgesellschaft des
Berchtesgadener Landes im Oktober 2004
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und da eingeordnet zn werden. Dann wird man ja schnell anch ad acta gelegt. Ein Halbsatz und Du bist weg, so
war es halt am Anfang. Als wir mebr Gewicht hatten, hat’s ganz gut geklappt.” Die Herausforderung
besteht darin, das innovative und komplexe System verstindlich zu kommunizieren: ,,Und das
mss da reinpassen in dieses Forderkonzept. Im letzten Abschnitt von Regionen Aktiv hatten die ein sebr enges
Konzept. Und dann muss es neu sein. Von der Formulierung war das kein Problem, aber die Lente 3u sibergen-
gen ist ein Riesenanfivand, dass sich das Landratsamt, und dass die Leute sich das vorstellen konnen.

Gudrun Rehtl betrachtet die in den Férderprogrammen vorgegebenen Handlungsfelder und
Leitlinien als hinderlich: ,,Regiogeld soll ja was Verbindendes sein, Geld verbindet ja alle Bereiche im Leben.
Alles hat mit Geld zu tun, und wenn man sich dann anf einen Bereich beschrinken will, dann nimmst Du dem
Regiogeld eigentlich schon das Wesentliche an Maglichkeiten.

Fir Jansky spielt aber noch ein weiterer Aspekt eine entscheidende Rolle: ,,Ich habe manchmal das
Gefithl, dass nicht verstanden wird, dass Regiogeld in diesen verschiedenen Sénlen oder 3 Schwerpunkten |der
Nachhaltigkeit|, dass es da in irgendeiner Weise eine iibergeordnete Rolle spielt. Irgendwie versteht man das in
unserer Gesellschaft nicht. *

Auch er geht auf die Aspekte Innovation und Kommunikation ein: ,,Ich denke, dass Regionalmana-
gement, so wie es gegemwdrtig anfoebaut ist, in dufSerstem Zwiespalt leben muss; zwar innovative Ansdtze von
unten sozusagen aufnehmen miisste, aber das Risiko hat, natiirlich in irgendeiner Art und Weise das anf der

ndchsten Ebene nach oben 3u vertreten. “ Dieser Zwiespalt sei vorerst auch nicht zu umgehen, ,,wei/ man

Regiogeld noch nicht als Grundkonsens in der Gesellschaft versteht. *

Alexander Pilling betrachtet die Situation aus seiner Perspektive als Regionalmanagers: ,,Naja, ich
bin ja als Regionalmanager gang, klar anch Auftragnehmer und muss die Beschliisse des 1 orstandes der jeweiligen
regionalen Arbeitsgruppen umsetzen. Ich kann das anregen, was ich auch mache. ... Wenn die aber sagen das
interessiert uns jiberhaupt nicht, dann muss ich das einfach akzeptieren.” Sein Fazit zur Kommunikations-
tahigkeit und zum Innovationsfaktor der Regiogelder: ,,Wenn wir neue Projekte machen, dann soll da
hichstens ein Drittel Neubeitswert drin sein und alles andere muss bekannt sein, weil sonst kriege ich das nicht
vermittelt, sonst kriege ich die kritische Masse nicht auf meine Seite gezogen. Und das Problem bei den Regional-
wabrungen ist eben genan das, dass das ein Kasus ist, den kannst Du nicht trennscharf anseinander nebmen, das
kannst Du sozusagen nicht schrittweise machen. ...Der Schein und das System, was dabinter stebt, ist riesig
komplex, aber weniger gebt nicht. *

Ein ganz anderes Problem spricht Frank Jansky in Bezug auf die Besetzung der regionalen Akti-
onsgruppen an: ,,Die setzen sich usammen aus hochindividualisierten Interessensbereichen, das gebt ja so weit
dass dn da Lente dabei hast, die sich engagieren in diesen Bereichen, die da beispielsweise ibren dritten Pferdehof
banen wollen iiber solche Entscheidungen. .. naja, da ist Regiogeld natiirlich nicht oberste Prioritat. Man kann
dann nur iiberlegen iiberall in den Regionen wo es miglich ist, selbst in diese Entscheidungsgremien zu geben aber

das ist schlichtweg unmaiglich fiir eine Initiative.“ Alexander Pilling bestitigt, dass er selbst in seiner
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Heimatregion, wo er Teil der RAG ist, mehr Gestaltungsméglichkeiten hat als in den Regionen,
die er als Regionalmanager betreut. Dennoch rdumt er ein: ,,Wenn es Themen gibt, die der V orstand
der RAG will, dann hat natiirlich wiedernm der Regionalmanager einen ungebeueren Einfluss, weil er ist gang
dicht dran an den Landtagsabgeordneten an den Landrdten, an den Kreistagen, an den Biirgermeistern an den
Parlamenten nsw.

Gelleri gibt zu bedenken, dass eine Kooperation neben der inhaltlichen auch eine raumliche
Ubereinstimmung voraussetzt: ,,Region Aktiv war ja auch auf die Region 18 definiert, also auch eine
grofsere Regionaldefinition, eine, die fiir die Leute gar nicht greifbar ist. Die Region Chiemgau ist fiir die Lente
greifbar, grade noch! Es ist anch schon viel.“ In Bezug auf die Euregio Inn-Salzach erginzt er: ,Jerzs
fangen sie da eine Regionalentwicklung an in einer Region, die es wirklich nur abstrakt gibt, das ist auch schon
ezne Schwierigkert. Da sind ganz, viele Dinge dann nicht vernett, sondern einzgeln und nebeneinander. Wenn man
eine kleinere Region hat, dann miissen die sich vernetzen, geht gar nicht anders, aber wenn das so grof§ ist... "
Jansky stellt auch inhaltliche Zielabweichungen fest: , Mein Eindruck ist: Regionale Wertschipfung ist
bei der LEADER-Forderung unterrepréisentiert, miglicherweise aus dem W ettbewerbsgedanken heraus. Die
Sfordern  schwerpunktmafig  Tourismus. Und Alleinstellungsmerkmale  schaffst Du  nicht durch  regionale
Wertschapfungsketten, es sei denn Du bast ein besonders innovatives Produkt, aber das ist dann anch der einzige
Ansatz an der Stelle.

Was den politischen Riickhalt betrifft, gibt es fiir Gelleri eindeutige Unterschiede je nach Organi-
sationsform des Regionalmanagements: , Regionalmanagement ist institutionell klassisch eingerichtet von
Landrat und Gemeinden, die fiiblen sich als potente Entscheider der Region. Der Chiemganer ist der abstruse
Sonderfall, dass was aufSerbalb der Kommunen und Landrdte entsteht. Region Aktiv war auch so ein Querliufer.
Vereine und Gruppen aus der Region haben einen Antrag gestellt und von der Kiinast durch Connections die
Zusage gekriegt.

Franz Galler hat aus seinen Erfahrungen den Eindruck gewonnen, dass die Prioritit der regiona-
len Wirtschaftsférderung eindeutig auf den groen Unternehmen der Region und den Interessen
der regionalen Banken liegt. In der aktuellen Situation bedauert er vor allem die Passivitit der
Gegenseite: ,,Es ist halt auch nicht so, dass da von deren Seite jemand anf mich zukdme und sagt »Hey, super
was ihr da macht, das konnen wir so nichts, sondern die wollen einfach nicht. Ich hab immer die Hénde ausge-
streckt und es hat sie eben keiner genommen. Ich michte nicht spdter irgendwann den 1 orwurf bekonmen »Du
hast ja nie was gesagt«. Das ist eben nicht der Fall. Durch die Medien sind sie ja informiert, dass wir jett anf
alle Fdille einen Fortschritt und keinen Riickschritt gemacht haben.” Dabet gilt sein Kooperationsinteresse
gar nicht der Moglichkeit einer finanziellen Férderung, sondern moglichen Synergieeffekten
durch die gemeinsame Zielstellung: , Forderungen, jetzt nicht unbedingt finanzieller Art, sondern ich hab

iy diberlegt, von der Philosophie her wollen die das ja ganz genanso was wir wollen, und da einfach mal die Tiiren
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anfzumachen, oder eben gemeinsame Medienarbeit, oder Unterstiitzung bei 1 eranstaltungen, oder dass man sagt,
sie laden einen anf einen 1 ortrag ein oder so. Und da ist eigentlich nie irgendwas passiert.

Den Grund fur die Skepsis der Entscheider glaubt Galler auch zu kennen: ,,Es gebt mwar um die
Sache, aber jeder Mensch hat mit demr Geld anch personlich so seine Glanbenssitze. Du kannst nicht einfach nur
denfken in Deiner Eigenschaft als Regionalmanager, Landrat oder wer anch immer. Das betrifft Dich immer anch
in Dir drin, als Privatperson, und als derjenige, der halt in seinem Geldbentel so und soviel Geld drin hat.

Wir mit dem Regionalgeld sind immer ein kleiner Angriff an die Glanbenssétze dieser Menschen. Deswegen sind
wir einfach listig. Wir drgern die Menschen, weil wir den Spiegel vorhalten. Und das kriegen wir halt anch inmer
wieder als Quittung. Dann kommt irgendeine Aussage, die derjenige zwar als Landrat oder Regionalmanager
formuliert hat, aber eigentlich hat der Biirger entschieden.

Die Gegenargumente kennt er zu gentige aus der Erfahrung mit den Unternehmern: ,,Es sind die
selben Probleme, die wir mit den Unternebmern haben. Wenn ich den Unternebmern sage: »Pass anf, Du friegst
Jerzt ein Regionalgelds, dann muss er es halt in der Region ansgeben. Und dann sagt er: »Wo soll ich es denn
ansgeben?« So stellt sich beraus, dass der ja gar nicht so viel oder auch so gerne beim Nachbarn einkanft, weil er
eben meint er miisste sparen. Dasselbe Thema haben wir da anch.

Sein Fazit: , Ich glanbe einfach, dass Regionalgeld ehrlich macht und das Regionalgeld spaltet. Du hast nicht nur
lauter Befiirworter. Du bast ganz, wenig Lane. Du hast HeifSe und Kalte.

5.4.3 Potenziale

Zwischen den Titigkeiten einer Regiogeld-Initiative und einem Regionalmanagement gibt es nach
Meinung von Gelleri gro3e Uberschneidungen: ,,In der Kombination hat man sicher Synergien, aber auch
doppelte Arbeit. Ist eben die Frage, welche Inhalte hat man im Regionalmanagement noch mit drin. Das was sich
Jerzt mache in meiner Position bat in vielen Sachen anch Regionalmanagement-Charakter. Zum Beispiel die
Klimawerkstatt. Da habe ich in der Region was organisiert, mit den 2.700 Mitgliedern unserer Organisation.
Und durch die etablierte Offentlichkeitsarbeit haben wir da einen guten Kanal. Da habe ich quasi Regionalent-
wicklungsinbalte angeschoben. Mit dem Partner TU [Technische Universitit Miinchen] zusammen. Und wir
unterstiitzen _ja viele Initiativen und Feste usw. wir vernetzen. Das hat schon viele Aspekte vom Regionalmanage-
ment. Dass wir die Teilnehmer untereinander vernetzen, ist ja anch ein Ziel des Regionalmanagements. Regional-
management ist sebr oft zu 90% damit beschaftigt, die Abwicklung zn machen, die arbeiten inhaltlich kanm.
Was dann iibrig bleibt, das konnen wir inbaltlich aunch noch mit abdecken, das ist ja nicht mebr so viel.
Alexander Pilling warnt davor, die Potenziale einer Regiogeld-Initiative zu Gberschitzen: ,,Man
muss die kritische Masse von aktiven Personen finden in der Region, und die ist von Region zu Region a) unter-
schiedlich grofS, und b) hat es nicht damit 3u tun, das man jet3t die tatsichliche personelle Mehrheit fiir eine Sache
hinkriegt, sondern es geht um Entscheidungstrager und um Aktenre im besten Sinne des Wortes. Und die kann
man iiber diese LEADER-Struktur vielleicht ganz gut erveichen. Es wird natiirlich hier mit - ja, 2 Millionen
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pro Region, ob das nun viel oder wenig ist —, aber mit einer gang; anderen GrifSenordnung an Geld kommuniziert
und meine These ist ja ,,Geld ist Kommunikation*. Also dass da natiirlich eine ganz andere Energiemenge u
finden ist, als das derzeit in den Regiogeld-Initiativen iiberhanpt miglich ist, das muss man einfach bedanerlicher-
weise so sagen. “

Franz Galler bringt eine der einfachsten Moglichkeiten im Umgang mit Fordergeldern der
Regionalentwicklung zur Sprache: ,,Regiogeld wire ja eigentlich Forderung ans sich heraus. Wenn du 3. B.
sagst, du hast jetzt Fordergelder und gibst die Fordergelder in die Region und du wiirdest sie in Regiogeld geben,
dann wire das ja eine Forderung der Forderung. Das wire eine doppelte Chance.

Alexander Pilling erwidert auf die Frage nach der Moglichkeit, Férdergelder in einer regionalen
Wahrung auszugeben: ,,Ja, gut, aber das haben wir nicht in der Hand. Das kann man sich wiinschen, aber
der Wunsch bleibt zur Zeit einfach ungehort, das muss man einfach so sagen. Das liegt an verschiedenen Stellen.
Letzten Endes liegt es an dem Wollen der ganzen Entscheiderkette, die da drin steckt. Formal kann man sagen
»Es ist haushaltsrechtlich nicht gedeckt« aber das ist natiirlich anch eine billige Antwort. Aber das Wollen ist
nicht da, und so lange das so ist, muss man sagen, eine Regionalhwihrung oder Parallehyibrung ist nur so stark,
wie eben die regionale Kommunikation ist. Und die Regionalwibrung ist eben nur eine Dimension regionaler
Kommunikation und insofern darf man das fiir meine Begriffe nicht iiberschatzen, was das leisten kann. *

Ein bisher noch ungenutztes Potenzial von Regiogeld im Rahmen von Regionalmanagement
erldutert Frank Jansky, aus seiner Perspektive einer mit Leistungsdeckung arbeitenden Initiative:
WWenn man das im wirtschaftlichen Aspekt sieht, konnte Regiogeld als Kofinanzierung dienen, zumindest mal
aus der Perspektive der 1eistungsdeckung, da liefSe sich durchaus ein Eigenkapital - oder Eigenkapital ersetzende
Leistungen - mithilfe von Regiogeld abbilden. ... Das is’ so’n bisschen in der Pipeline. .. Das wird zur Zeit bei uns
gumindest geprifft vom Finanzministerium und von der Landgesellschaft, da gibt’s ein paar wo man das mal
angesprochen hat und das gért so vor sich hin gerade. In der Region quasi Kapital schaffen, damit die Mittel
siberhaupt abgerufen werden kinnen.

Gudrun Rehtl lehnt eine Férderung durch die gebietszustindige Euregio derzeit eher ab. ,,Wei/
das auch nicht der Weg ist wo wir hinwollen. Das Ziel, was wir mit der Genossenschaft haben, ist, dass das
nachhaltig wird. Man predigt immer die Nachhaltigkeit, aber das Unternebmen selbst sollte ja als erstes nachhal-
tig sein. Und das heifSt, dass es sich selbst erhalten kann. Also ich iele da nicht auf einen Gewinn, aber es muss
halt nicht immer von anfSen eine ,Spritze” notwendig sein, damit das leben kann, dann ist das anch nicht nach-
haltig. Und deswegen soll das einfach ein gesundes Unternebmen werden und da sind Forderungen oft eber hinder-
lich, glanbe ich.

Ahnlich steht auch Christian Gelleri trotz den gelungenen Férderungen zu seinen Projekten:
»Wir hdtten das Projekt mit oder obne Forderung gemacht, ist vielleicht anch ein Qualittsmerkmal der Initiati-
ven. Wenn Dinge nur anfgrund von Fordergeldern stattfinden, scheitert das ja meist hinterber.“ Auch Galler

betont, dass Fordergelder nicht immer wirtschaftlich eingesetzt werden: ,,Wenn Du viel Geld da hast,
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wirst Du mit dem Geld ganz anders umgehen, wirst vielleicht irgendwelche Investitionen machen, wo Du mwei oder
drei Jabre spdter fragst warnm haben wir das eigentlich gemacht?*

Mit dem Sterntaler ist er daher von Beginn an bewusst einen anderen Weg gegangen: ,,Zx Beginn
war das mebr einfach so eine Meinung, dass es gut ist, wenn man einen anderen Weg gebt, aber jetzt bin ich gang
fest davon diberzeugt, dass das der richtige Weg ist, wenn man nicht erst Dinge macht, weil jet3t das Geld dafiir da
ist, sondern dass das alles Sinn haben muss.“ Galler zihlt weitere Vorteile der Figenfinanzierung auf:
s ist die Unabhdngigkeit, die ich natiirlich schatze, dass Du tun und lassen kannst was Du willst. Unabbén-

gigkeit nicht nur in der Form, dass ich alleine was tun kann, sondern auch, dass ich Projekte wirklich so machen

kann wie ich will. 1ch finde das nicht gut, wenn man wegen des Geldes Dinge macht oder nicht macht, die man
ezgentlich machen will oder eigentlich gar nicht machen will. Angst ist auch dabei, namlich, dass, wenn die Gelder
nicht fliefsen, das Ganze dann zusammenbricht. Ganzg wichtig ist anch das Thema der Auffenwirkung. Ich kann
das sehr gut vermarkten als Biirgerengagement. Wenn Du sagst,wir lehnen jegliche Forderung ab, dann hast Du
Dich ganz, klar positioniert. Dann weifs jeder, dass Du versuchst unabhdngig zu bleiben und etwas aus Biirger-
hand zu tun. Welche Griinde sollten das sonst sein. Und das ist mir schon gang wichtig, dass ich sagen kann wir
sind unabhangig.

Rehrl betrachtet die Regiogelder aber grundsitzlich als forderwurdig: ,,Ich denke, dass Forderungen da
im Prinzip total gut anfgehoben wdiren, weil das wirklich was Zukunfisweisendes ist, die Regiogelder” und nennt
als konkrete Moglichkeit ,,zum Beispiel beime Chiemganer mit der Rechenzentrale. Das ist eine Spitzenidee.
Von den Kosten her aber etwas, was man aus sich beraus nur ganzg schwierig finanzieren kann, weil Software-
und Programmiernngskosten einfach irre teuer sind und die kommen immer wieder. Wenn man so was mal gezielt
Sfordern kinnte, das finde ich toll. Dass das wirklich wachsen kinnte, so wie es wachsen méichte und nicht bebin-

dert wird dadurch, dass die lanfenden Kosten so schwierig anfzubringen sind.

5.5 Zusammenfassung

In den Aussagen der Experten kumulieren verschiedene Beobachtungsebenen. Einerseits berich-
ten sie von konkreten Erfahrungen (Beobachtungen erster Ordnung) und zugleich bewerten sie
das Geschehene (Beobachtung zweiter Ordnung). Die selbstreflexive Beobachtung zweiten

Grades erméglicht ihnen schliefSlich Konsequenzen abzuleiten.

5.5.1 Erfahrungen

Die Kooperation gestaltet sich in der Regel kompliziert, beschrankt sich auf einzelne klar abge-
grenzte Projekte und selbst eine uneingeschrinkte ideelle Unterstitzung kann nicht vorausgesetzt
werden. Meist gelingt es nur im personlichen Gesprich, Einzelne fiir die Idee zu gewinnen, und
der damit verbundene Aufwand ist in Verbindung mit kleineren Férdersummen fast nicht zu

rechtfertigen.
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Selbst wenn Regionalmanager in ihrer Position die Idee offen und interessiert aufnehmen, fuhrt
das nicht automatisch zum ,,Durchbruch®.
Eine genaue Ubereinstimmung der Fordergebiete von Regionalmanagements mit den

Verbreitungsgebieten der Regiogelder ist in keinem der Fille gegeben.

5.5.2 Bewertungen

Forderantrige und Kooperationsgesuche sind erfahrungsgemil} nur dann erfolgreich, wenn ein
klar begrenzter Projektrahmen erkennbar ist. Regiogeld selbst ist eine Daueraufgabe, die zudem
als sehr komplex, zu innovativ und in der Regel emotional wahrgenommen wird.
Der Querschnittscharakter eines Regiogeldes ist schwer kompatibel mit der Struktur bestehender
Forderprogramme, zum einen aufgrund der hiufig vorgegebenen sektoralen Gliederung ver-
schiedener Handlungsfelder, aber auch aufgrund fehlender rdumlicher Ubereinstimmung.
Zusitzliche Schwierigkeiten ergeben sich in der Einschitzung einzelner Experten, dass:

e die gewihlte Region nicht als Identifikationsraum funktioniert

e individuelle Interessen in den Entscheidungsstrukturen eine Rolle spielen

e der Schwerpunkt regionale Wertschépfung eine untergeordnete Rolle spielt

e sich die Regionalentwicklung an groflen Unternehmen und Banken orientiert
Viele Initiativen sind noch zu klein um politischen Rickhalt durch entsprechendes regionales
Gewicht zu erwirken. Aufgrund der Komplexitit der Thematik ist der Ansatz, auch und gerade
fir die Regionalmanager in ihrer spezifischen Vermittlerrolle, schwer zu kommunizieren. Die
Emotionalitit der Thematik erfordert die individuelle Auseinandersetzung und die personliche
Weiterentwicklung jedes Einzelnen. Es ist daher vermutlich — wenn tiberhaupt moéglich — ein
langwieriger gesellschaftlicher Prozess, bis Regiogeld als ,gesellschaftlicher Grundkon-

sens‘ gelten kann.

5.5.3 Konsequenzen

e Die Initiativen stellen kleinere, klar abgegrenzte Projektantrige, statt auf eine generelle For-
derung ihrer Initiative oder eine breite Kooperation hinzuarbeiten. Die Querfinanzierung der
Basisarbeit einer Initiative gelingt dadurch jedoch eher nicht.

e Verschiedene Bereiche im Aufbau und der Weiterentwicklung eines Regiogeldes sind nur
schwer aus sich heraus finanzierbar. Hier kénnte eine Anschubfinanzierung die Professionali-
sierung der Initiativen vorantreiben und damit einen der Faktoren ausschalten, die sich bisher
hemmend auf die Bewegung auswirken.

¢ Regiogeld sollte weniger als Forderprojekt sondern eher als Forderinstrument auf-

gefasst werden. Der einfachste Weg eine Regiogeld-Initiative zu unterstiitzen besteht fiir al-
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le regionalen Akteure darin, sie zu nutzen. Die einzig méglichen Griinde, die dagegen spre-
chen, sind personliche Vorbehalte oder mangelndes Vertrauen in die Professionalitit der Ini-
tiative.

e Die Moglichkeit einer Kofinanzierung bzw. der Abbildung regionaler Eigenleistung durch
Regiogeld, um Fordermittel iiberhaupt beantragen zu kénnen, wird derzeit gepriift.

e Es besteht der Wunsch nach einer Férderung der vorhandenen Ansitze, anstatt vorformu-
lierter Forderprogramme, die den Querschnittscharakter der Regiogelder nicht abdecken
konnen.

e Finzelne Initiativen bevorzugen die Unabhingigkeit von offentlichen und privaten Forde-
rungen und sehen das Prinzip der Nachhaltigkeit genau darin verwirklicht, dass auf diese
Weise in einer Region nur zustande kommt, was die Bevolkerung aus sich heraus mdéglich

macht.

5.5.4 Fazit

Zusammenfassend ergibt sich der Eindruck, dass die Experten zwar in der Mehrzahl den
Wunsch zur Zusammenarbeit mit einem Regionalmanagement haben. Die bisherigen Kooperati-
onserfahrungen eignen sich aber lediglich zur Einzelfallbetrachtung. Die methodischen Ansitze
zur Forderung endogener Potenziale, auch wenn diese spezifisch unter dem Begriff des Regio-
nalmanagements stattfinden variieren je nach Bundesland und Férderprogramm. Der kleinste
gemeinsame Nenner in der Wahrnehmung der Befragten - und gleichzeitig vielleicht die wichtigs-
te Unterscheidung zu den Regiogeld-Initiativen selbst - ist die Verftigbarkeit offizieller (Forder-)
Gelder fur Projekte endogener Regionalentwicklung.

In der Beantragung von Fordergeldern, die im Rahmen der Regionalmanagements den jeweiligen
Regionen zur Verfiigung stehen, berichten alle Initiativen von Schwierigkeiten. Griinde fiir diese
Schwierigkeiten scheinen einerseits die Komplexitit und der hohe Innovationsgrad des Regio-
geld-Konzeptes. Die Idee ist daher sowohl den Entscheidern, als auch den relevanten Akteuren
nur schwer vermittelbar. Die individuelle Auseinandersetzung aller betroffenen Akteure mit
dem stark emotional besetzten Thema Geld scheint dafiir eine unumgingliche Voraussetzung zu
sein.

Es herrscht offensichtlich eine gewisse Frustration unter den Akteuren angesichts der mangeln-
den Bereitschaft auf Seiten der Fordermittelgeber, sich mit dem komplexen Konzept auseinan-
derzusetzen. Eine Art ,,Henne-Ei-Dilemma‘“ zeichnet sich ab: Die Akteure sehen Potenziale im
Regiogeld, die unter Umstinden erst durch eine konsequente Forderung des Ansatzes ihre
volle Wirkung entfalten kénnen. Eine konsequente Forderung setzt aber den Nachweis der

Wirksamkeit bereits voraus.
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Ahnlich wie der Idee des Grundeinkommens fehlt auch dem Regiogeld noch der breite politische
Riickhalt. Auf diesen scheinen die Akteure aber vergeblich zu warten, solange die Idee noch nicht
,»Grundkonsens unserer Gesellschaft™ ist. Voraussetzung dafir wire, dass die Gesellschaft ver-
steht, welche zentrale Rolle Geld in der Frage der Nachhaltigkeit spielt. Wird Geld als Kommu-
nikation verstanden, kann der raumbezogene Faktor eines Regiogeldes méglicherweise helfen, die
Werte der Nachhaltigkeit zu kommunizieren. Dann lieBe sich Geld auf sehr viel breiterer Ebene
als Werkzeug so gestalten und konfigurieren, dass es ,,Nachhaltigkeit™ transportiert.

Auch wenn die Kombination der Instrumente Regiogeld und Regionalmanagement, sozusagen
,monetires Regionalmanagement®, theoretisch viel versprechend erscheint, hat sie bisher in der
Praxis noch nicht stattfinden kénnen. Aufgrund der groBen Emotionalitit der Thematik —
LIETAER (2000, S.11) spricht von Geld als einem der letzten groen Tabuthemen der westlichen
Gesellschaft — scheint ein allgemeiner Durchbruch der Idee einer alternativen Wirtschaftsweise
utopisch. Nicht einmal in der Krise des Kapitalismus scheint unsere Gesellschaft als ganzes die

Kehrtwende zu schaffen.

,.Der Kapitalismus hat die Moral entmachtet, um die Welt einer irrationalen Leidenschaft
auszuliefern, in der sich die Vergesellschaftung durch den Wahn des permanenten Wandels,
der nie ankommt also - mit anderen Worten - durch wiederkehrende Krisen hindurch, voll-
zieht. Auch die Krisen sind also nicht das Ende der Herrschaft des Geldes - eine vergebliche
Hoffnung der ,,Zusammenbruchstheoretiker* des Kapitalismus -, sondern nur eine Bewe-
gungsform. Der Kapitalismus ist keine Entitat, keine Lebewesen, auf dessen natirliches En-
de man hoffen kdnnte. Nichts und Niemand erspart den Vielen, sich selbst und ihr Denken
zu verandern, denn die Geldform ist schon Ilangst zu einer seelischen Struktur
geworden.* (BRODBECK 2009, S.1136)

5.5.5 Systemtheoretische Interpretation der Befragungsergebnisse

In keinem der beschriebenen Fille entsteht durch Regionalmanagement und Regiogeld ein
gemeinsames System ,,Region®. Vielmehr scheinen (unter Umstinden sogar konkurrierende)
Systeme nebeneinander zu entstehen. Obwohl sich beide Konzepte in der selbstreflexiven Be-
trachtung als Methode verstehen, laufen sie in der Praxis offenbar Gefahr, die durch sie kommu-
nizierte Region absolut zu setzen. Wenn die auf beiden Seiten kommunizierten Regionen in ihrer
territorial ontologisierten Form nicht deckungsgleich sind, sinkt die Wahrscheinlichkeit der
Anschlussfahigkeit beider Kommunikationsformen fireinander zusitzlich.

Wihrend Regionalmanagements die Regionalitit sprachlich tber ihre Organisation und eine
daran gekoppelte Finanzierung kommunizieren, geschieht die Zuordnung im Fall der Regiogelder
umgekehrt Gber die wirtschaftliche Kommunikation anhand des verwendeten Mediums, fir

dessen Verbreitung sprachliche Kommunikation unterstiitzend eingesetzt wird.
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Im Regionalmanagement besteht die Gefahr darin, dass nach dem Auslaufen der Forderung, die
Wahrscheinlichkeit der Anschlusskommunikation sinkt und das System zum Erliegen kommt. Im
Regiogeld dagegen liegt die Schwierigkeit in erster Linie darin, die ,,monetire Kommunikati-
on“ des Systems Region iiberhaupt erst anzuschieben. Einmal in Gang gebracht, kann sich aber
ein nachhaltiger Mechanismus entfalten, in dem das System Region kontinuierlich kommuniziert
wird, also Autopoiesis erst ermoglicht wird.

Bisher tberwinden die Regiogelder diese Startschwierigkeiten tiberwiegend, indem sie auf andere
Systeme zuriickgreifen und Regiogeld dort als Umweltbedingung thematisieren.

Um die Wahrscheinlichkeit der Kommunikation einer Region im Medium ,,Regiogeld* zu erho-
hen, versuchen sie — wenn sie 7t Regiogeld (noch) nicht kommunizieren kénnen — darauf hin-
zuwirken, dass Zber Regiogeld kommuniziert wird. Das gelingt zunichst z.B. mit den Medien
Sprache (indem Initiatoren und Unterstiitzer Dritte iiber Zusammenhinge aufkliren und die
Funktionsweise des Regiogeldes erkliren), Liebe (indem sie an die regionale Identitit, Solidaritat
und Gemeinschaft appellieren) und Wahrheit (indem wie in der vorliegenden Arbeit Wissen-
schaftler die Wirkung der Regiogelder untersuchen). Meist kommt eine Kombination mehrerer

Medien zum Einsatz
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Tesl D 656,10\/\?556,

6 Schlussfolgerungen

6.1 Wozu Regionen?

Brauchen wir Regionen in einer Welt der Globalisierung? Kann und sollte man Regionen definie-
ren bzw. entstehen lassen? Unterstiitzen Regionen eine nachhaltige Entwicklung?

Diese Arbeit umgeht grof3tenteils die schwierige Frage danach, was Nachhaltigkeit tatsichlich ist
und konzentriert sich stattdessen auf den Aspekt der Komplexitit: Angesichts der zunehmenden
Globalisierung scheint das Bemihen um nachhaltige Entwicklung hiufig an zu viel Komplexitit
zu scheitern. In erster Linie vielleicht — vieles deutet darauf hin — an der Komplexitit des Systems
Wirtschaft.

Raum, soweit die grundlegende Schlussfolgerung vor dem Hintergrund der Theorie Sozialer
Systeme, dient in der Kommunikation als Differenzkriterium. Der ,,rdumelnde Beobachter kann
als systemtheoretischer Normalbeobachter gelten (vgl. LIPPUNER 2005, S.147). Er nutzt den
Raum als Differenzkriterium zur Reduktion von Komplexitit. Indem wir komplexe Sachverhalte
rdaumlich erfassen, sind wir oft iberhaupt erst in der Lage, sie zu erfassen. Regionen sind Systeme,
die nur auf der Basis einer rdumlichen Differenzierung tberhaupt entstehen kénnen. Sie existie-
ren nur, wenn sie kommuniziert werden. Auf der Basis dieser Erkenntnis ist der Begriff der
Region nicht ursichlich an eine territoriale Dimension gebunden. Regionen koénnen sich beliebig
tberlagern; die Zugehorigkeit zu mehreren Regionen ist moglich.

Die raumliche Differenzierung der Region taugt aber (im Alltag genau wie in der Wissenschaft)
zur Reduktion von Komplexitit und er6ffnet so Moglichkeiten, die Kommunikation anderer
Themen anschlussfihig zu machen. Das gegenwirtig kommunizierte Bild der Region in einem
,Europa der Regionen® versteht sich m. E. leider iiberwiegend als Wirtschaftsregion in einem
cinheitlich verfassten europdischen Wirtschaftssystem. Als Regionen im Sinne von Hand-
lungs“raumen® fir nachhaltige Entwicklung werden sie weniger kommuniziert. Dies wire aber
sehr gut moglich. Sogar eine nachhaltige Weltgesellschaft als eine Gesellschaft der Regionen wire
denkbar — wenn sie kommuniziert wird.

Damit Regionen fiir nachhaltige Entwicklung entstehen, miissen sie sich als solche kommunizie-

ren. DASS und WOZU eine Region (sich) kommuniziert (als sinnhaftes System), ist eine Sache.
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Ebenso von Bedeutung ist die Frage WEN diese Kommunikation betrifft (den Mensch als
Umweltbedingung des Systems) — und WIE (mit welchem Medium) die Region kommuniziert.
Regiogeld und Regionalmanagement sind gewissermal3en zwei Varianten regionaler Kommunika-
tion und bedienen sich zugleich der wirtschaftlichen Kommunikation. Beide Methoden operieren
mit dem Medium Geld, wenn auch auf unterschiedliche Weise.

Es gibt kein Regionalmanagement, das ohne Geld agiert. Regionalmanagement mit den Erfolgs-
medien Macht, Wahrheit oder Liebe wiirde bedeuten, regionale Entwicklung iiber regionale
Gesetze und Regeln, entlang wissenschaftlicher Erkenntnisse oder im Vertrauen auf die Identifi-
kation der Menschen mit ihrer Region zu erzeugen. In der Regel kommen auch diese Aspekte
zum Tragen. Geld birgt aber — auch im Regionalmanagement — die héchste Kommunikationsef-
fizienz. Eine Organisation, welche dariiber entscheidet, dass und in welcher Héher Mittel fiir das
jeweilige Regionalmanagement zur Verfigung gestellt werden, verbindet mit der Bereitstellung
der Mittel bestimmte Interessen und kntpft daher gewisse Auflagen an die Mittel. Die Region
entsteht dann letztlich auf der Grundlage einer exogen angestoflenen wirtschaftlichen Kommuni-
kation. In diesem Fall entscheidet ein ,,Machtinhaber* (fiir den die Region aber nicht unbedingt
eine notwendige Umweltbedingung ist), tber die Fortsetzung oder Bewilligung der von ihm
angestoBenen Kommunikation. Ziel des Regionalmanagements ist es daher immer, iber die
Dauer des externen Kommunikationsimpulses Resonanzen innerhalb des als Region verstande-
nen Systems zu erzeugen, die dazu fihren, dass auch nach Auslaufen der Férderung die Region
kommunikativ fortbesteht. Wirtschaftliche Erfolge — im Sinne einer gestiegenen regionalen
Wertschopfung erhohen zwar die Wabrscheinlichkeit tir zukunftige Anschlusskommunikation,
konnen sie aber nicht garantieren.

Regiogeld geht einen anderen Weg: Regiogeld ist endogen angestof3ene Wirtschaftskommunikation.
Der nétige Impuls wird von den Akteuren gegeben, doch anschlieSend ist das Geld selbst das
Medium, das die Region kommuniziert. Es regionalisiert die bereits vorhandene Wirtschafts-
kommunikation — im Fall einer eurogedeckten Initiative —, oder entsteht aus sich heraus, wenn
Initiativen auf Verrechnungsbasis oder mit Leistungsdeckung bzw. Kreditschépfung operieren.
Als Erfolgsmedium mit ,,regional” begrenzter Gtltigkeit maximiert Regiogeld die Wahrschein-
lichkeit fiir eine Anschlusskommunikation und sichert dem erst durch das Medium konstituierten
wirtschaftlichen Teilsystem Region seine autopoietische Existenz.

In der Kombination der beiden Methoden liegt ohne Zweifel theoretisch ein enormes methodi-
sches Potenzial zur Entstehung von Regionen. Aber dienen Regionen nun der Nachhaltigkeit?
Im Sinne des Konzepts der Autopoiesis kénnte man die Fahigkeit einer Region zur Bewiltigung
von Komplexitit bereits als nachhaltig deuten. Regionen sind ein Mittel um Komplexitit zu

reduzieren — und Komplexitit ist die aktuell grofite Herausforderung unserer Gesellschaft.
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,Durch die geradezu explosionsartig zunechmende Dichte von Interaktionen und Informationen
sowie durch die letztlich uniiberschaubare Zahl von weltweiten Reaktionen und Riickkoppelun-
gen er6ffnen sich immer neue Dimensionen von Komplexitit und Dynamik® (KRUSE 2004, S.25).
Dieser Komplexitit begegnet das System Region, indem es nach und nach Redundanz (und
damit Eigenkomplexitit) aufbaut und dadurch die Komplexitit seiner Umwelt reduziert. So
entsteht letztlich eine gemeinsame Wertebasis zwischen den Menschen. Es entsteht Kultur als
Ausdruck einer kollektiven Intelligenz. (vgl. KRUSE 2008, 0.S.)

Solche Regionen entstehen in unserer Gesellschaft aber auch unabhingig von Regionalmanage-
ment und Regiogeld. SOJA (2003, S.2806) beschreibt die Entstehung einer ,,neuen sozialriumlichen

Bewegung®, einer ,,community of resistance

»[In zunehmendem MaRe suchen neue] Bewegungen/Gemeinschaften in einer umfassenden
(nach allen Seiten offenen) und sich standig neu vernetzenden Weise nach neuen Brlicken
und effektiveren politischen Koalitionen quer zu den alten Kategorien der Subjektkonstitu-
tion und des kollektiven Widerstands. In diesen neuen Koalitionen sind es gerade das ge-
meinsame raumliche Bewusstsein und die gemeinsame Entschlossenheit, eine starkere Kon-
trolle Uber die ,Produktion unserer gelebten Raume’ (lived spaces) zu Ubernehmen, die die

Basis - den lang vermissten ,Kitt’ - fiir Solidaritat und politisches Handeln bilden*.

Mit anderen Worten: ,,Rdumeln® ist in unserer Gesellschaft einfach ,,in“. (vgl. REDEPENNING

2004, S.135)

6.2 Komplexitat, Kultur und Mensch?

Auch in der humanistischen Perspektive erhoht die Uberschaubarkeit einer Region das individu-
elle Sicherheitsempfinden, hilt dadurch Handlungsspielriume offen und férdert die Ubernahme
von Eigenverantwortung. Wer sich der Verantwortung fur seine eigenen Handlungen bewusst

wird, erkennt, dass er in hohem Maf3e davon abhingig ist, dass andere es thm gleich tun.

.,.Niemand, der noch einen Schatten des Wissens darlber besitzt, dass er von der Wiege bis
zur Bahre vollstéandig von anderen Menschen abhéngig und ihnen deshalb prinzipiell ver-
pflichtet ist, wird sich beim Versuch - so gut er eben kann - verweigern, das globale Leiden
als Folge der Irrtimer der Denkformen des Geldsubjekts zu vermindern. Verrickt ist nicht
das Mitgefuhl - Mitgefuhl ist die umgesetzte Erkenntnis gegenseitiger Abhangigkeit -, ver-
rickt ist der Egoismus des homo oeconomicus. Selbst wenn dieser Egoismus einen Natur-
form ware, sprache nichts dagegen, sie auf geeignete Weise moralisch zu begrenzen; auch
eine Blinddarmentziindung kommt ,,von Natur* und kann geheilt werden.* (BRODBECK 2009, S.
1137f.)

Selbst wenn sie die Bereitschaft zur Ubernahme von Eigenverantwortung haben, stoflen Indivi-

duen angesichts der zunehmenden Komplexitit unserer Gesellschaft aber immer schneller an die
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Grenzen ihrer Handlungsfahigkeit. Das System Wirtschaft prigt die Kultur unserer Gesellschaft
wie kein anderes — durch seine kommunikative Uberlegenheit in einem MaBe, wie es vielleicht
keines der tbrigen Teilsysteme vermag. Gerade im System Wirtschaft ist die Eigenkomplexitat
aber sehr hoch und fir AuBenstehende schwer zu durchschauen. In der Folge scheint sich auch
die Idee von individueller Verantwortung vom Individuum auf das System zu verlagern. Geld
regiert die Welt. Der Einzelne kapituliert, weil er sich letztlich selbst zu schaden droht, wenn er
gegen den Strom schwimmt. Selbst wenn vereinzelt jemand den Idealismus aufbringt, sich nach
Kriften iiber die komplexen Auswirkungen seiner individuellen Konsumentscheidungen ausfiihr-
lich zu informieren und in der Folge versucht, keinem seiner Mitmenschen mehr zu schaden:
Jede seiner Zahlungen mit ,,normalem® Geld leistet einen Beitrag dazu, das System unserer
Geldwirtschaft mit all ihren Unzulinglichkeiten zu bestitigen und dadurch immer wieder aufs
Neue zu erschaffen.

Es hat immer wieder Menschen gegeben, die aus dieser Erkenntnis, oder aus einem intuitiven
Bauchgefiihl heraus beschlossen haben, ohne Geld zu leben. Sich der Wirtschaft vollstindig zu
entzichen gelingt aber nur denen, die in Abgeschiedenheit wirtschaften und tatsichlich selbst fir
all ihre Bedurfnisse aufkommen. Wer lediglich andere dazu bringt, das Geld fiir ihn in die Hand
zu nehmen, hat das Problem nur verlagert.

Die Zielstellungen der Nachhaltigkeit zu verwirklichen, erfordert Verinderung. Einzelne Men-
schen konnen die Welt nicht verindern. Verdnderung setzt eine Gleichrichtung der Werte vieler
Individuen voraus. Dafiir braucht es einen Kommunikationsprozess, der in der Lage ist, in einer
Vielzahl von Individuen eine gemeinsame Wertebasis entstehen zu lassen. Dann entsteht ein
tbersummativer Lernprozess: Kultur. Kultur ist der entscheidende Faktor im Umgang mit
Komplexitit. (vgl. KRUSE 2008, 0.S.)

Geld ist eine geniale Erfindung unserer Gesellschaft. Was wir beim Zahlungsvorgang als Medium
in Hinden halten, ist selbst viel komplexer als wir ahnen. Umgekehrt ist es als hocheffektives
Medium wie kein anderes in der Lage, Komplexitit zu reduzieren. Es ist Wertetrdger und somit
Kulturerzeuger. Darauf vollig zu verzichten, wire ein kultureller Rickschritt, kein Fortschritt.
Genauso wenig sinnvoll ist es jedoch die Augen zu verschlieBen vor den unbeabsichtigten Ne-
benwirkungen. Stattdessen gilt es Geld bewusst zu entdecken! Wer Geld versteht, kann anfangen
seine Gestaltungsmacht zu nutzen, kann dazu beitragen, Geld auszudifferenzieren — ein Prozess, der
in den anderen Erfolgsmedien schon sehr viel weiter fortgeschritten ist. Geld macht Kultur — wer

Geld gestaltet, kann Kultur gestalten.
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6.3 Regiogeld - doppelte Komplexitatsreduktion

Die Methoden einer endogenen Regionalentwicklung, wie Regiogeld und Regionalmanagement,
bekommen vor dem Hintergrund eines systemtheoretischen Raumbegriffs eine ganz neue, gestal-
tende Bedeutung. Wenn es nicht mehr darum geht, existierende Rdume so zu verwalten, dass sie
sich nach ihren Méglichkeiten optimal entwickeln, sondern vielmehr darum, ein System ,,Regi-
on® uberhaupt erst entstehen zu lassen und als Projektionsfliche z.B. fir Nachhaltigkeit zu
nutzen. Regiogeld ist in dem Zusammenhang doppelte Komplexititsreduktion, weil es einerseits
als Erfolgsmedinm in der Lage ist, iber die entsprechende Sinngebung die Nachhaltigkeitsziele
héchst effizient zu kommunizieren; und andererseits, weil es diese Kommunikation entlang der
Unterscheidung der Region vornimmt. Die Reduktion der Komplexitit infolge des Regionsbezugs,
ethoht dabei die Wahrscheinlichkeit fur die Anschlusskommunikation des Mediums, und damit
zugleich die der Nachhaltigkeit. Mit Regiogeld wird es nicht nur regional nachhaltiges Wirtschaften

wahrscheinlicher, sondern zugleich auch regionales, nachhaltiges Wirtschaften.

6.4 Regiogeld und Regionalmanagement - Ein Methodenvergleich

Sowohl Regiogeld als auch Regionalmanagement verstehen sich als Instrumente endogener
Regionalentwicklung. Regiogeld wird als Instrument in den bunten Scheinen tatsichlich greifbar,
Regionalmanagement konkretisiert sich fiir die Menschen in der Person eines Regionalmanagers,
der in Fordermittelakquise, Moderation, Offentlichkeitsarbeit, Prozessbegleitung und Dokumen-
tation aktiv wird. Um die Methoden miteinander zu vergleichen, ist es wenig hilfreich, sich mit
der Frage zu beschiftigen, welche Ziele sie bisher verfolgen. Zweifellos gibt es graduelle Abwei-
chungen zwischen den Leitbildern der bestehenden Regiogeld-Initiativen und Regionalmanage-
ments. Aber genau so sicher gibt es groe Uberschneidungen zwischen den Zielen eines Regio-
nalmanagements und denen eines Regiogeldes. Stets geht es um die Vernetzung der regionalen
Akteure, Forderung regionaler Wirtschaftskreisldufe und Wertschépfungsketten, Partizipation der
Bevolkerung usw. Grundsitzlich miissen dabei im Prozess endogener Regionalentwicklung
immer Kompromisse zwischen den Eigeninteressen der beteiligten Akteure gemacht werden.
Ginstigstenfalls profitieren alle Beteiligten von der Zusammenarbeit. Beide Methoden verstehen
sich als Instrumente der endogenen Regionalentwicklung und kénnen daher per Definition
zielkongruent konstruiert werden.

In meinen Augen ist es nicht die richtige Frage, ob Regiogeld 77 Rahmen von Regionalmanagement
gefordert werden sollte. Ebenso falsch wire es Regiogeld a/s Regionalmanagement férdern zu
wollen. Tatsichlich lassen sich beide Ansitze optimal kombinieren. Kein Regiogeld kann entste-
hen, ohne dass Menschen aktiv vernetzende Prozesse anschieben und begleiten. Regiogeld s

immer auch Regionalmanagement. Wenn Regiogeld im Rahmen eines Regionalmanagements
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Verwendung findet, in der Form, dass die Gelder fiir regionale Projekte in regionalen Wihrungen
flieBen, besteht tatsichlich die Moglichkeit, eine nachhaltige Entwicklung der endogenen Poten-
ziale anzuschieben. Umgekehrt steckt im Regiogeld das Potenzial zu einer tatsichlich endogenen
Regionalentwicklung, auch ohne externen Foérdermittel-Anschub. Mdéglicherweise gestaltet sich
die ,,Geburt® einer Region dann ungleich schwieriger, weil die einzelnen Beteiligten aus dem
Stand lernen missen, gegen den Strom zu schwimmen. Andererseits besteht bei externem An-
schub immer die Gefahr, dass nach dem Auslaufen der Férderung die eher passiven Mitldufer

wieder davon treiben.

7 Handlungsempfehlungen

“l would propose that the task before us is to construct alternative, modestly realist,
ontologies that enable us to come to more adequate and just visions of what is, what might
be and what should be* (HASLANGER 1995, S.119)

Die systemisch-konstruktivistische Relativierung von Sachverhalten, die wir bisher als unabinder-
liche Realititen hinzunehmen bereit waren, sollte nicht zu einer willkiirlichen Gleichgiltigkeit
gegentiber den sozialen Konstruktionen, oder zur Aufgabe aller Wissenschaft fithren. Dass die
Realitit sozial konstruiert wird, macht sie im Ergebnis fir uns alle nicht weniger real. Aber es
verleiht uns eine ungleich aktivere Rolle. Dazu kommt die Erkenntnis, dass wir letztlich nur in
der Kommunikation, also im Austausch mit Anderen, Teil des Systems — und nicht einfach nur
passive Umgebung — sind. Vielleicht liegt darin schon der erste Schritt, heraus aus der omnipri-
senten Konkurrenz marktwirtschaftlicher Pragung, hin zur grundsitzlichen Kooperationsbereit-

schaft.

7.1 Far die Raumplanung (weiterer Forschungsbedarf)

Die verstarkte Auseinandersetzung mit einem systemtheoretischen Raumbegriff ist in anbetracht
der voranschreitenden Globalisierung in zahlreichen Wissenschaften zu beobachten. Gerade fir
die Raumwissenschaften geht dies mit einem weitreichenden Paradigmenwechsel einher und
tangiert letztlich die Eigenlegitimation einer institutionalisierten Raumplanung. Dem allgemeinen
Trend entsprechend ist eher davon auszugehen, dass die Mittel fiir raumordnungspolitische Ziele
zukiinftig noch knapper werden. Vor diesem Hintergrund hat es durchaus seinen Reiz iber
Methoden nachzudenken, die Liquiditit zugunsten raumordnungspolitischer Ziele quasi aus sich
selbst heraus erzeugen kénnen.

Denkbar, als konkrete Herangehensweise, wire die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit

praktischen Methoden der monetiren Regionalisierung, beispielsweise im Rahmen des MORO-
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(Modellvorhaben der Raumordnung) Forschungsprogramms. " Absolut erstrebenswert (weil
definitiv mit Erkenntnisgewinn verbunden) erscheint mir - (nicht nur) in diesem Zusammenhang
- ein bewusster Umgang mit den sozial konstruierten Realititen ,,Raum® und ,,Geld*.

Die Idee regionaler Wihrungen wire aufgrund ihrer Querschnittscharakteristik sicher in vielen
Forschungsprogrammen der Raumplanung anschlussfihig, ist derzeit jedoch in der Praxis noch
nicht so ausgereift, dass sie den Anschluss aus eigener Kraft schafft. Es liegt daher momentan in
der Entscheidungsmacht der etablierten Raumplanung: Wenn sie in der Methode einer ,,regiona-
len Monetarisierung® und damit letztlich auch der ,,monetiren Regionalisierung® einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft erkennen kann, ist davon auszugehen, dass sie
— nicht zuletzt im Sinne der Eigenlegitimation — Interesse dran hat, die Methode zur entspre-
chenden Reife zu bringen. Bleibt die Raumplanung dagegen an der Vorstellung hingen, sie
verwalte —als raumordnendes, nachhaltiges Gewissen - bestehende Regionen im Auftrag eines
Staates, der die notwendigen Mittel dafiir bereitstellt, verpasst sie gewissermal3en die Chance, sich
vom politischen Subsystem zum eigenen gesellschaftlichen Teilsystem zu avancieren. Eine Chan-
ce, die gerade in Anbetracht der aktuellen Krise von Wirtschaft und Politik ergriffen werden

konnte.

7.2 Far Akteure im Regionalmanagement

Die komplexe Herausforderung einer nachhaltigen endogenen Regionalentwicklung ist eine
Aufgabe, der man in hierarchischer Struktur nicht gerecht werden kann. Regionalmanagement ist
daher Netzwerkmanagement. Das erfordert adiquate Methoden. Ein Netzwerk ist immer nur so
erfolgreich wie seine Kommunikation. Jedem Netzwerk liegt letztlich eine eher chaotische Figen-
dynamik inne, und jeder Versuch diese Dynamik strukturiert zu erfassen und verwalten zu wollen
muss letztlich scheitern. Die systemtheoretische Betrachtung eréffnet den Blick auf mogliche
Methoden, die den Umgang mit solchen Systemen insofern erleichtern, dass sie statt individuel-
lem Steuern wenigstens ein gemeinschaftliches Navigieren des driftenden Systems Region erlau-
ben.

Nachhaltigkeit lasst sich schlecht verordnen, sie kann nur entstehen. Im System Region gilt es die
resonanzfihigen Punkte fur die Priferenz der Nachhaltigkeit zu bestimmen und Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die eine entsprechende Resonanz zulassen. Zu diesen Rahmenbedingungen
wiurde ich eine erhéhte Diversitit im System Wirtschaft ebenso zihlen wie die Entwicklung von

innovativen Methoden zur ,,.Systemnavigation®. Regionale Wihrungen verbinden beides. Aufgabe

47 Mit dem Forschungsprogramm Modellvorhaben der Raumordnung (MORO) férdert das Bundesministerium fiir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung (BBR) innovative Planungen und MalRinahmen zu raumordneri-
schen Themen.
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eines Regionalmanagements wire es m. E. unter Zuhilfenahme des Werkzeugs ,,Regiogeld” die

resonanzfihigen Punkte des Systems Region zu finden und anzusprechen.

,.Die Magie des Netzwerkes heiflit Resonanzbildung. Wem es gelingt, diese Magie in Gang zu
setzen, dem stehen einerseits enorme Krafte zur Seite, der lauft aber andererseits auch
immer Gefahr, wie der Zauberlehrling von den Ergebnissen des eigenen Handels Uberrollt

zu werden.* (KRUsE 2009, 0.S.)

In der Praxis die Angst vor der Unkontrollierbarkeit aber haufig dazu, dass ,,gemanagte® Regio-
nen weit hinter ihren Méglichkeiten zuriickbleiben, weil ihre Manager nur das an Entwicklung
anschieben (und gemil3 ihrer personellen und finanziellen Entscheidungsmacht auch nur das
zulassen), was sie selbst bewiltigen konnen. Eine Region ist dann nur so gut wie ihr Manager.

Regionalmanager, die bereit sind, sich auf die Eigendynamik des Systems Region einzulassen,
finden im Regiogeld eine mogliche Methode das Netzwerke gemeinsam mit allen Akteuren in

Richtung Nachhaltigkeit zu navigieren.

7.3 Fur die Regiogeld-Initiativen

Es gab zwei Fragen, mit denen ich im Vorfeld meiner Arbeit aus den Reihen der Regiogeld-

Initiativen gelegentlich konfrontiert war:

1. Wie grof3 ist die optimale Region fiir eine regionale Komplementirwihrung?

2. Wie kann der Anschluss einer Regiogeld-Initiative an die Forderung endogener Regionalent-
wicklung gelingen?

Auf die Frage nach dem ,,optimalen Wihrungsraum® fiir nachhaltige Entwicklung gibt diese

Arbeit eine — vielleicht nicht befriedigende - theoretische Antwort: ,,.So grof3, dass es in den

Augen der Beteiligten einen nachhaltigen Sinn macht.*

Ob - und wie - Regiogeld als Werkzeug im Regionalmanagement geférdert werden sollte kann

hier nicht abschlieBend geklirt werden. Die Kombination hat durchaus ein methodisches Poten-

zial zur Entstehung von Regionen als ,,Systemen der Nachhaltigkeit®. Ob Nachhaltigkeit tatsich-

lich ein Ziel unserer Gesellschaft ist und — wenn ja - auf welchem Weg sie es erreicht, entscheidet

sich daran, ob und woran die Gesellschaft eine diesbeztigliche Resonanz aufbaut.

Ebenso wenig, wie der Regionalmanager durch seine Entscheidungsmacht tiber entsprechende

finanzielle Mittel zum Sprecher der Region legitimiert wird, kénnen die Aktivsten einer Regio-

geld-Initiative aufgrund ihrer Bereitschaft zum chrenamtlichen Engagement diese Rolle bean-

spruchen. Im Idealfall begegnen sich beide erginzend und kooperativ. Wenn das gelingt, sollten

beide Organisationen theoretisch fureinander resonanzfihig sein.
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Die Initiative im Waldviertel hat sich bewusst gegen e/ze mégliche Strategie zur Resonanzvergro-
Berung entschieden. Die Entscheidung wurde getragen von dem Gefiihl, tiber diese Strategie zu
weit von der urspringlichen Zielvorgabe abzudriften.

Die anfangs ungewohnlich erfolgreich angelaufene Volmetaler-Initiative musste wieder eingestellt
werden, weil sie sich unabhingig vom Engagement des Organisators nicht selbst zu erhalten
gelernt hat. Die Autopoiesis des Systems ist nicht gelungen.

Die Theorie der sozialen Systeme ermdglicht nicht die Ableitung konkreter Handlungsempfeh-
lungen, sie ist kein ,,Handbuch der nachhaltigen Regionalentwicklung®. Was sie jedoch ermog-
licht ist ein Perspektivwechsel: Weg von der subjektzentrierten Sichtweise, in der die emotionale
Auseinandersetzung mit dem Tabuthema Geld der limitierende Faktor fiir die soziale Innovation
alternativer Wirtschaftsformen zu sein scheint; und hin zu einer — durchaus etwas distanzierten,
aber vielleicht gerade dadurch sehr gelassenen — systemischen Wahrnehmung, die in der Praxis

aller Voraussicht nach eine kooperative Grundeinstellung mit sich bringt.

7.4 Fir den einzelnen Menschen

,.ES ist keine ,,Prognose* zu sagen, dass permanentes Wachstum ... in einer endlichen Um-
welt zur Erzeugung von Zins und Profit aus einfachen logischen und physischen Griinden
unmdglich ist. Es bedarf wirklich nur algebraischer Grundkenntnisse, um einzusehen, dass
endliche Rohstoffvorréate als Bestandsgrof3e sich bei wachsender Ausbeutung einer Grenze
ndahern mussen, dass die Atmosphéare und die Meere als Millhalde nur begrenzte Kapazitat
besitzen. ... Zugleich werden im Gegenzug ,,Knappheiten* erfunden, die nicht in nattrlichen
oder geologischen Verhaltnissen ihre Ursache haben, sondern in Marktpositionen und radi-
kal ungleich verteilten Eigentumsrechten. Durch die Geldform hindurch erscheinen nicht
naturliche Verhaltnisse, sondern die Binnenstruktur der kapitalistischen Wirtschaftsorgani-
sation. Der gegenwartige Zustand der Herrschaft der Geldgier enthalt heute bereits so viele
Gegensatze und produziert aktuell so viele Opfer, dass es keiner alternativen, dunklen Zu-
kunft bedarf, um gute Griinde zu finden, diese Herrschaft des Geldes zu kritisieren. Und
zweifellos besitzt diese Herrschaft das Potenzial, viele weitere Menschen zu versklaven o-
der zu toten und die Erde noch mehr zu verwisten - man muss ihr nur weiter die Macht U-

ber die Kdpfe einrAumen.* (BRODBECK 2009, S.1124)
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8 Reflexion der Forschung

8.1 Die soziologische Systemtheorie in der Geographie

EGNER (2008, S.41) resumiert mit Verweis auf weitere Autoren:

..Die bisherigen Versuche in der Geographie, Mensch/Umwelt-Beziehungen theoretisch zu
fassen und damit ein Beobachtungsinstrument zu formulieren, das es erlaubt, diese Bezie-
hungen genauer zu verstehen, haben das Beobachtungsinstrumentarium der Theorie sozia-

ler Systeme nach Niklas Luhmann entweder ignoriert oder bislang nur marginal herangezo-

[13

gen.

Der theoretische Ansatz werde in geographischen Arbeiten bisher nur selten als stringente
Grundlage fur eine Analyse verwendet. Bisweilen werde Luhmanns ,,extrem konstruktivistische
Position® sogar als ,,arrogant und verantwortungslos® bezeichnet und der Vorwurf erhoben, dass
seine Theorie kaum praktisch zur Verbesserung der Gesellschaft/Natur-Interaktionen oder zu
Fragen der Nachhaltigkeit beitragen kénne. Manche Autoren seien der Uberzeugung, die Theorie
sei in der Geographie nicht brauchbar, da sie allein auf Kommunikation abstelle und damit die
Wechselwirkung mit der physisch-materiellen Realitit ausblende. Ich denke dieser Vorwurf ist fir
Luhmanns Kommunikationsbegriff nicht haltbar. Im Rahmen dieser Arbeit sollte deutlich ge-
worden sein, dass das Theoriegebiude der soziologischen Systeme durchaus in der Lage ist, die
,»physisch-materielle Realitit™ in Gestalt von ,,Raum® oder ,,Natur® in ihrer Wechselwirkung mit
Gesellschaft — und insbesondere mit dem Wirtschaftsystem als Subsystem der Gesellschaft — zu
beschreiben, und darin sehr wohl ein Erkenntnisgewinne fiir die Geographie steckt. Insbesondere
die systemtheoretische Konzeption von Geld als Kommunikationsmedium erweist sich als ein
lohnenswertes Thema fir die Geographie. Eine praxisorientierte Anwendung der Theorie ist
moglich, wenn auch von Luhmann selbst so nicht vorgesehen. Sie trigt auf diese Weise durchaus
zur Verbesserung der Gesellschaft/Natur-Interaktion im Sinne der Nachhaltigkeit bei.

Ich habe im Rahmen meiner Arbeit den ,,Spagat® zwischen den theoretisierenden Uberlegungen
Luhmanns und den praktischen Alltagserfahrungen meiner Experten nicht als mithsam, sondern
im Gegenteil als sehr bereichernd empfunden. Das bestitigt mich in der Uberzeugung, dass die
Theorie ohne Praxis wirkungslos bleiben wiirde, die Praxis aber ohne Theorie bisweilen ange-
sichts zunehmender Komplexitit mit Blindheit geschlagen ist. In der wissenschaftlichen Perspek-
tive der soziologischen Systemtheorie wird deutlich, dass der praktische Ansatz Regiogeld sich
die systemischen Wirkungsweisen von Geld und Raum zunutze macht. Aber welchen Vorteil

bringen konstruktivistische Uberlegungen in der Praxis? In Anlehnung an HACKING (1999,
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S.39ff.) unterscheidet REDEPENNING (2006, S.21) verschiedene Grade konstruktivistischen

Engagements:

Tabelle 5: Grade konstruktivistischen Engagements

historisch Objekt wird als historisch konstruiert und kontingent angesehen, keine Bewer-
tung
ironisch Das Objekt, das als fester Bestandteil der Welt gesehen wird, hatte auch ganz

anders sein kdnnen (Kontingenz). Alltaglichen Bindung an das Objekt wird akzep-
tiert, ferner bestehen keine Anderungsabsichten

reformistisch | Hinweis auf Schlechtigkeit des Objekts sowie dessen Verbesserungswirdigkeit.
(entlarvend) Entlarvung dient als Hinweis auf die Funktionalitat des Objektes

rebellisch Wie 3), allerdings wird die Abschaffung des Objektes starker betont

revolutionar Direktes politisches Handeln zur Abschaffung des Objekts

Quelle: Redepenning, 20006, S.21

In der Praxis stellt sich die Frage, welchen Nutzen die Gesellschaft davon hat, zu erkennen, dass
es sich bei Geld und Raum (nur) um soziale Konstruktionen handelt. Was wiirde es niitzen zu
erkennen, dass die Dinge nur sind wie sie sind, weil wir sie so sehen? Wer sich entscheidet die
Dinge fortan anders zu sehen, der distanziert sich von der Gesellschaft, in der Tradition und
Kultur aus bestimmten urspringlich subjektiven Differenzierungen mittlerweile ontologische
Entititen gemacht hat. Unsere Gesellschaft verindert sich stindig, entwickelt sich weiter. Sie
muss aber — um als Gesellschaft zu funktionieren — auf Ontologien zurtickgreifen kénnen. Kultur
— im Sinne eines gemeinsamen Werteverstindnisses — baut auf einer gemeinsamen sozialen
Realitit auf. Kultur ist notwendig, um die Komplexitit der Umwelt von Gesellschaft auf ein Maf3
zu reduzieren. Fur die gesellschaftlichen Realititen von Geld und Raum sind — nach meiner
individuellen Wahrnehmung der aktuellen externen Rahmenbedingungen — unterschiedliche
Stufen konstruktivistischen Engagements geboten. Die soziale Konstruktion des Geldes fordert
m. E. im Sinne der Nachhaltigkeit ein revolutionires Engagement. Nicht im Sinne der ,,Abschat-
fung des Objekts™ Geld, sondern im Sinne seiner ,,Verbesserung®, im Sinne seiner Ausdifferen-
zierung und damit zugleich Auflésung seiner bedingungslosen, monotheistischen Herrschaft iiber
die tbrigen Teilbereiche unserer Gesellschaft. Die Aufgabe einer angewandten Geographie wire es
in meinen Augen, Ontologisierungen * und Reifikationen * des Raumbegriffes (vgl.
REDEPENNING 20006, S.2) in Wissenschaft und Alltag einerseits zu enttarnen, andererseits aber

auch gezielt im Sinne der Nachhaltigkeit nutzbar zu machen.

“8 Ontologisierung filthrt zu der Sicht, dass Regionen als real existierende Gegebenheiten angesehen werden,
die unstrittig durch sachkompetente Wissenschaft (natirlich: die Geographie) zu identifizieren und zu be-
griinden sind (vgl. REDEPENNING 2006, S.2f.)

 Reifikation will ausdriicken, dass Geographen prinzipiell der Aussage zustimmen, Regionen seien Ergebnisse
eines wissenschaftlichen Konstruktionsprozesses. Dennoch wird im wissenschaftlichen Alttag der urspriingliche
Konstruktionsakt vergessen wird und die Region dann a posteriori ontologisiert. (vgl. REDEPENNING 2006, S.2)
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8.2 Neutralitat

Meine intensive Auseinandersetzung mit der Praxis der Regiogelder im Laufe der vergangenen
drei Jahre mag zu dem Vorwurf fehlender Neutralitit in der Forschungsperspektive fiithren.
Sicher folgt diese Arbeit eher dem Ansatz der parteilichen Forschung (MEIER KRUKER/RAUH,
2005, S. 16), und stellt in gewisser Weise ein Plidoyer fur die intensivere wissenschaftliche Ausei-
nandersetzung mit der 6konomischen, 6kologischen und soziologischen Feldforschung der
Regiogelder dar. Zugleich sind Regiogelder aber als Forschungsgegenstand derzeit noch so
innovativ, dass z.B. aus der Sicht der Wirtschaftswissenschaften in der Regel keine vorbehaltslose,
sondern zumeist eine durch traditionelle Axiome und Paradigmen vorbelastete, sehr kritische
Betrachtung stattfindet, so dass auch die eher wohlwollende und unterstiitzende Eingangsper-
spektive in dieser Arbeit als vergleichsweise neutral gewertet werden kénnte.

Im Sinne eines konstruktivistischen Wissenschaftsverstindnisses endet diese Arbeit mit dieser
selbstreflexiven Betrachtung und zugleich mit der Bitte an den Leser, nicht in seiner Position der
nichst héheren Betrachtungsebene zu verharren, sondern sich, in seiner Rolle als Leser wiederum
der Selbstreflexion zu unterziehen; sich aber noch entschiedener der primaren Beobachterrolle zu
widmen, im Bezug auf die ihn umgebende Realitit, die vom eigenen, alltiglichen Wirtschaften

mehr geprigt wird als ihm womoglich bewusst ist.

112



Literaturverzeichnis

Literaturverzeichnis

BAECKER, Dirk (2003): Geldfunktionen und Medienkonkurrenz. In: Backer, Dirk (Hrsg.): Viele
Gelder. Berlin. S.12-30.

BAHRENBERG, Gerhard (2002): Globalisierung und Regionalisierung; die "Entraumlichung” der
Region. In: Geographische Zeitschrift. 90.Jg. 2002. Heftl. S. 52-63.

BAHRENBERG, Gerhard / KUunM, Klaus (1999): Weltgesellschaft und Region — eine
systemtheoretische Perspektive. In: Geographische Zeitschrift. 87.Jg. 1999. Heft 4. S.193-
2009.

BECKER, Ralf (2004): Ein neues Wirtschaftswunder? In: Publik Forum Ausgabe 14/2004. S.13.

BECKER, Ralf: (2009): Regiogeld: Die Sicht der Banken. In: Lokale Agenda 21 Trier e.V. (Hrsg.):
Zukunftskonferenz 2007: Regiogeld.. Trier. S.15-21.

BICKELMANN, Annette (2008): Regiogeld in Deutschland 2008. 6-teilige Kartenserie.
http:/ /www.regiogeld.de/uploads/media/Regiogeld_in_Deutschland_2008.pdf
(Zugtiff am 1.7.2009).

BINSWANGER, Hans-Christoph (2006): Die Wachstumsspirale — Geld, Energie und Imagination
in der Dynamik des Marktprozesses. Marburg.

BIfBuE - Berlin Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung (2007): Gutachten zum
demografischen Wandel im Land Brandenburg. Eine Expertise im Auftrag des
Brandenburgischen Landtages. Berlin.

BMWI Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie (20092): Gemeinschaftsaufgabe
,» Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW).
http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Wirtschaft/Wirtschaftspolitik/Regionalpolitik
/gemeinschaftsaufgabe,did=151112.html (Zugtiff am 25.7.2009).

BMWI Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie (2009b): Nachhaltiges
Wirtschaftswachstum sichern - Wirtschaftskrise bewiltigen - Vertrauen schaffen. Bericht
des BMWI an den Staatssekretirsausschusses fur nachhaltige Entwicklung auf der Sitzung
am 09.Februar 2009.
http:/ /www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/M-O/nachhaltiges-wittschaftswachstum-
sichern,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=de,rwb=true.pdf (Zugriff am 25.7.2009).

BODE, Siglinde (2004): Potentiale regionaler Komplementirwihrungen zur Férderung einer
endogenen Regionalentwicklung. Diplomarbeit im Fachbereich Kultur- und
Geowissenschaften an der Universitat Osnabrick.

BRADFORD, Jason (2009): Food-backed Local Money.
http://campfire.theoildrum.com/node/5158 (Zugtiff am 1.7.2009).

BRODBECK, Karl Heinz (2009): Die Herrschaft des Geldes. Darmstadst.

BRUTSCH, Adalbert (2004): Der Chiemgauer macht Furore. In: Publik Forum Ausgabe 14/2004.
S.10-12.

DIETZEN, Sibylle (2009): Ansitze zur Verbesserung der Zusammenarbeit von Regiogeld-

Initiativen mit den Kommunen. Diplomarbeit im Studiengang Betriebswirtschafslehre an
der ARKAD-Hochschule Stuttgart.

DIRKSMEIER, Peter (2008): Komplexitit und die Einheit der Geographie. In: Geographische
Revue 10(1)/2008. S. 15-58.

DOUTHWAITE, Richard / DIEFENBACHER, Hans (1998): Jenseits der Globalisierung —
Handbuch fiir regionales Wirtschaften. Mainz.

113



Literaturverzeichnis

EC Europiische Kommission (2007): Pressemitteilung vom 12.12.2007 zur
Zahlungsdiensterichtlinie.
http://europa.cu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/07/1914&format=HTM
L&aged=0&language=DE&guil.anguage=de (Zugriff am 1.7.2009).

EC Europiische Kommission (2009): Warum gibt es eine Regionalpolitik?
http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/why/index_de.htm (Zugriff am 1.7.2009).

EGNER, Heike (2008): Gesellschaft, Mensch, Umwelt — beobachtet. Ein Beitrag zur Theorie der
Geographie, Stuttgart.

FLIEDNER, Dietrich (2008a): Der anthropogene Raum, Gegenstand einer handlungs- oder einer
prozeflorientierten Sozialgeographie? In: Geographische Revue online.
http:/ /www.geographische-revue.de/archiv/fliedner.pdf (Zugriff am 1.7.2009).

FLIEDNER, Dietrich (2008b): Diskussionsbeitrag: Prozesse — Komplexitit — Anthropogener
Raum (Zum Diskussionsbeitrag von Helmut Kliiter). In: Geographische Revue online.
http:/ /www.geographische-revue.de/archiv/fliedne2.pdf (Zugriff am 1.7.2009).

GEBHARDT, Hans (2005): Geography - crossing the divide? Disziplinpolitische Ubetlegungen
und inhaltliche Vorschlige. In: WARDENGA (Hrsg.): Moglichkeiten und Grenzen
integrativer Forschungsansitze in Physischer Geographie und Humangeographie. Leipzig.
S.25-36.

GELLERI, Christian (2005): Assoziative Wirtschaftsraume. Regionalentwicklung und
Regionalgeld. In: Fragen der Freiheit. Heft 269.
http:/ /www.chiemgauet.info/uploads/media/ Assoziative_Wirtschaftsracume_01.pdf
(Zugriff am 1.7.2009).

GIRTLER, Roland (2001): Methoden der Feldforschung. 4. Auflage. Weimar.

GLUCKLER, Johannes (2007): Eine Geographie transnationaler wirtschaftlicher Vernetzung, In:
GEBHARDT ET AL. (Hrsg.): Geograpie — physische Geographie und Humangeographie.
Minchen. S.842-853.

GLUCKLER, Johannes / BATHELT, Harald (2003): Globalisierung im Fokus der
Wirtschaftsgeographie (Kapitel 9). In: Wirtschaftsgeographie - Okonomische
Bezichungen in raumlicher Perspektive. 2. Auflage. Stuttgart. S.262-281.

GLUCKLER, Johannes / BERNDT, Christian (2005): Globalisierung und die vielfach gebrochene
Geographie wirtschaftlicher Grenzziehungen. In: Berichte zur deutschen Landeskunde.

79,2/3 (2005). S. 305-316.

GODSCHALK, Hugo (2008): Regiogeld: Strohfeuer oder Dauerbrenner? In: WEIS/SPITZECK

(Hrsg.): Der Geldkomplex — kritische Reflexion unseres Geldsystems und mogliche
Zukunftsszenarien. Wien. S.195-207.

HACKING, Ian (1999): Was heil3t ,soziale Konstruktion’» Zur Konjunktur einer Kampfvokabel
in den Wissenschaften. Frankfurt am Main.

HARDRAHT, Klaus / GODSCHALK, Hugo (2004): Komplementirwihrungsgutachten — Sparkasse
Delitzsch-Filenburg. Internes Arbeitspapier.

HASLANGER, Sally (1995): Ontology and social construction. In: Philosophical Topics 23(2),
S.95-125.

HEINSOHN, Gunnar / Steiger, Otto (20006): Eigentum, Zins und Geld — Ungel6ste Ritsel der
Wirtschaftswissenschaft. 4. Auflage. Marburg.

HOFFMANN, Gunther (2004): Sterntaler gegen die Resignation. In: Publik Forum Ausgabe
14/2004. S.8f.

114



Literaturverzeichnis

HONER, Anne (2000): Lebensweltanalyse in der Ethnographie. In: FLICK ET AL. (Hrsg):
Qualitative Forschung. Reinbek. S.194-204.

HORSTER, Detlef (1997): Niklas Luhmann. Miinchen.

HUBERT, Eva M. (2009): Zinsfunktionen und das Problem doppelter Inkonsistenz. In: ZfSO
(Zeitschrift fur Sozialokonomie) 46.Jg. Folge 160/161. Kiel. S.11-27.

IMMERVOLL, Karl A. (2007): Das gute Leben ist moglich. Das Projekt Regionalwahrung im

Waldviertel in Niederosterreich. In: Diakonia - Internationale Zeitschrift fir die Praxis
der Kirche. 38. Jahrgang, Heft 1. 2007. S. 44£f.

JAKUBOWSKI, Peter (2000): Stadt ohne Infrastruktur hei3t Stadt ohne Zukunft — Zur Agenda

kommunaler Infrastruktur. In: IzZR (Informationen zur Raumentwicklung) Heft 5 (2000).
S.237-248.

KENNEDY, Margtrit / LIETAER, Bernard (2004): Regionalwihrungen. Munchen.

KENNEDY, Margrit, (2005): Komplementirwihrungen zur wirtschaftlichen Losung sozialer
Probleme. In: ZfSO (Zeitschrift fiir Sozialskonomie) 40. Jg. Folge 144. Kiel. S. 20-28.

KLUTER, Helmut (20006): Ein systemtheoretischer Ansatz in der Humangeographie. In:
RODEL/AURADA. (Hrsg.): Greifswalder Geographische Arbeiten. Band 39. Greifswald.
S.25-38.

KLUTER, Helmut (2008): Diskussionsbeitrag: Zum Text von Dietrich Fliedner: Der
anthropogene Raum, Gegenstand einer handlungs- oder einer prozeBorientierten
Sozialgeographie? In: Geographische Revue online.
http://www.geographische-revue.de/archiv/fliedisk.pdf (Zugtiff am 1.7.2009).

KRUSE, Peter (2009): Dramatischer Werteverfall — Interview mit Peter Kruse.

http:/ /www.freiewelt.net/nachricht-1480/ exklusiv-interview-mit-prof.-peter-kruse.html
(Zugtiff am 25.7.2009).

LAMMERS, Konrad (2000): Brauchen wir eine regionale Strukturpolitik? In: IzZR (Informationen
zur Raumwentwicklung) Heft 9/2006. Bonn. S. 525-531.

LAPPLE, Dieter (1991): Essay iiber den Raum. In: HAUBERMANN (Hrsg.): Stadt und Raum.
Soziologische Analysen. Pfaffenweiler. S. 157-207.

LEE, Roger (2006): Money, geography and the ordinary economy: multiple spaces, multiple
currencies and multiple economies. Vortrag im Rahmen der “Monetary Regionalisation”
2006 in Weimar. Vortragsfolien.
http://www.monetary-regionalisation.de/download/slides/03_Lee.pdf
(Zugritf am 1.7.2009).

LIETAER, Bernard A. (2000): Mysterium Geld — Emotionale Bedeutung und Wirkungsweise
eines Tabus. Miinchen.

LIETAER, Bernard A. (2002): Das Geld der Zukunft. Minchen.

LIETAER, Bernard. A. (2009): Erhohte Unfallgefahr. In: brandeins. 11. Jahrgang, Heft 01 Januar
2009. Hamburg. S.154-161.

LIPPUNER, Roland (2005): Raum Systeme Praktiken. Zum Verhaltnis von Alltag, Wissenschaft
und Geographie. Minchen.

LOB, Stefan (2005): Regionalmanagement. In: ARL Akademie fir Raumforschung und
Landesplanung (Hrsg.): Handworterbuch der Raumordnung. 4. Aufl. Hannover S. 942-
949.

LOB, Stefan (20006): Problembezogenes Regionalmanagement, Dortmund.

115



Literaturverzeichnis

LSA Land Sachsen-Anhalt (2008): Richtlinie zur Gewihrung von Zuwendungen zur Férderung
der regionalen lindlichen Entwicklung (RELE) im Ministerialblatt MB1 LSA Nr.
19/2008 vom 26.5.2008
http:/ /www.sachsen-anhalt.de/LPSA/fileadmin/Elementbibliothek/LVwA-
Bibliothek/TLandwirtschaft und_Umwelt/ ALFF_AemterLandwFlurneuForsten/ALFF
Altmark/Rili ELER.pdf (Zugriff am 1.7.2009)

LUHMANN, Niklas (1984): Soziale Systeme. Grundriss einer allgemeinen Theorie. Frankfurt am
Main.

LUHMANN, Niklas (1997): Die Gesellschaft der Gesellschaft. Frankfurt am Main.

LUKESCH, Robert (2002): Systemische Strukturaufstellungen und Regionalentwicklung:
Methodendesign und praktische Erprobung — Endbericht. Im Auftrag des
Bundeskanzleramts. http://www.bka.gv.at/DocView.axd?CobId=3385 (Zugtiff 1.7.2009).

MAIER, Gunter / TODTLING, Franz / TRIPPL, Michaela (2006): Regional- und
Standortékonomik 2 — Regionalentwicklung und Regionalpolitik. 3. Auflage. Wien.

MAIER, Jorg (2004): Regionalmanagement als weiches Instrument der Regionalentwicklung und
erste Evaluierungen vorhandener Ansitze in Bayern. In: MULLER ET AL. (Hrsg.):
Steuerung und Planung im Wandel. Wiesbaden. S.201-218.

MAIER, J6rg / OBERMAIER, Frank et al. (2000): Regionalmanagement in der Praxis: Erfahrungen
aus Deutschland und Europa. Chancen fiir Bayern. Bayrisches Staatsministerium fir
Landesentwicklung und Umweltfragen (StMLU) (Hrsg.). Miinchen.

MANKIW, N. Gregory (2004): Grundziige der Volkswirtschaftslehre. 3. Auflage. Stuttgart.

MEIER KRUKER, Verena / RAUH, Jurgen (2005): Arbeitsmethoden der Humangeographie. HAAS
(Hrsg.). Darmstadt.

MusIL, Robert (2005): Geld. Raum. Nachhaltigkeit. — Alternative Geldmodelle als neuer Weg
der endogenen Regionalentwicklung? Kiel.

NIEMEYER, Verena (2002): Tauschringe in Deutschland, Diplomarbeit im Studiengang
Volkswirtschaft an der Universitit Heidelberg.

OsMANOVIC, Armin (2000): New Economic Geography. Globalisierungsdebatte und
Geographie. In: Die Erde. 131,3 (2000). S.241-257.

PAECH, Nico (20006): Nachhaltige Entwicklung als Nullsummenspiel — Klimaschutz und
Verteilung. In: ZfSO (Zeitschrift fiir Sozialokonomie) 43.]g. Folge 150. Kiel. S.23-35.

PAECH, Nico (2008): Regionalwihrungen als Baustein einer Postwachstumsékonomie. In ZfSO
(Zeitschrift fur Sozialokonomie) 45.]Jg. Folge 158/159. Kiel. S.10-19.

PAUL, Axel T. (2004): Die Gesellschaft des Geldes. Entwurf einer monetiren Theorie der
Moderne. Wiesbaden.

PFADENHAUER, Michaela (2005): Auf gleicher Augenh6he reden. Das Experteninterview — ein
Gesprich zwischen Experte und Quasi-Experte. In: BOGNER ET AL. (Hrsg.): Das
Experteninterview. 2. Auflage. Wiesbaden. S.113-130.

PRIDDAT, Birger P. (2003) Ritsel Geld: Anderes Geld. In : Viele Gelder. BAECKER (Hrsg.).
Berlin. S.120-148.

REDEPENNING, M. (2008): Eine selbst erzeugte Uberraschung: Zur Renaissance von Raum als
Selbstbeschreibungsformel der Gesellschaft. In: DORING/THIELEMANN (Hrsg.): Spatial
Turn. Das Raumparadigma in den Kultur- und Sozialwissenschaften. Bielefeld. S.317-340.

116



Literaturverzeichnis

REDEPENNING, Mark (2006): Wozu Raum? Systemtheorie, critical geopolitics und
raumbezogene Semantiken. Leipzig.

ROsL, Gerhard (2008): Regionalgeldausgabe in Deutschland — eine kritische Betrachtung. In:
7SO (Zeitschrift fiir Sozialokonomie) 45.Jg. Folge 158/159. Kiel. S.3-9.

ROST, Norbert (2008): Moderne Verrechnungssysteme als Sicherheitseinrichtung fir die globale
Kredit- und Finanzkrise.
http:/ /www.regionales-wirtschaften.de/14.50.0.0.1.0.phtml (Zugtiff am 1.7.2009)

SCHAEFFER, Verena (2003): Regionalmanagement — Potentiale, Grenzen und Perspektiven
Ergebnisse einer Untersuchung in Sachsen-Anhalt. Diplomarbeit im Fach Geographie an
der Freien Universitit Berlin.

SCHMELZ, Dieter (1997): Die Bedeutung der Europiisierung fur die LLandesentwicklung in
Bayern. In: GOPPEL et al. (Hrsg.): Experimentelle Geographie und Planung: Theorie —
Management — Praxis. Augsburg. S.419-424.

SCHONBECK, Svenja (2009): Das Wunder von Worgl. Tagesthema: Osterreich, Betliner Zeitung
online.
http:/ /www.betlinonline.de/betliner-zeitung/archiv/.bin/dump.fcgi/2009/0328 /
tagesthema/0027 /index.html (Zugtiff am 10.5.2009).

SCHUMACHER, Ernst F. (1995): Small is Beautiful — Dir Riickkehr zum menschlichen Ma@3. 2.
Auflage. Heidelberg.

SCHUSTER, Ludwig (2007): Gesucht: ,,Strukturwandelkatalysatoren - Warum der Wechsel zu
erneuerbaren Energien nicht schnell genug geht — und wie man ihn beschleunigen kann.
In: Zeitpunkt, Ausgabe Nr. 89, Mai/Juni 2007.
http://zeitpunkt.ch/index.php?id=5&tx_ttnews|cat]=12&tx_ttnews[pointer] =8&tx_ttne
ws[tt_news|=147&tx_ttnews[backPid]=5&cHash=da806b114{2 (Zugriff am 1.7.2009)

SCHUSTER, Ludwig (2009): Mit Regiogeld aus der Finanzkrise? In: LOKALE AGENDA 21 TRIER
E.V. (Hrsg.): Zukunftskonferenz 2007: Regiogeld. Trier. S.28-40.

SCHUSTER, Ludwig / KENNEDY, Margrit / LIETAER, Bernard A. (2009): Emissionsrechte als
Carbon Currency? Gedanken zu den Wihrungsaspekten des CO2-Handels.
Unvero6ffentlichtes Manuskript. Berlin.

SEDILLIOT, René (1992): Muscheln, Miinzen und Papier. Die Geschichte des Geldes. Frankfurt.

SEIBERT, Otmar (2007): Kosten und Mehrwert von Regionalmanagement. Vortrag im Thuringer
Landtag, Erfurt 28.02.2007. Vortragsfolien.
http:/ /www.thueringen.de/imperia/md/content/landentwicklung/seibert.pdf
(Zugriff am 26.06.2009).

SENF, Bernd (1996): Der Nebel um das Geld. 8.Auflage (2005). Kiel.

SIEBERT, Horst (2005): Nachhaltigkeitskommunikation: eine systemisch-konstruktivistische
Perspektive. In: MICHELSEN/ GODEMANN (Hrsg.) Handbuch
Nachhaltigkeitskommunikation. Miinchen. S.132-140.

SIMMEL, Georg (1989): Die Philosophie des Geldes. 3. Auflage. Miinchen/Leipzig.

SLOTERDIJK, Peter (2005): Im Weltinnenraum des Kapitals. Fuir eine philosophische Theorie der
Globalisierung. Frankfurt am Main.

SojA, Edward W. (2003): Thirdspace — Die Erweiterung des Geographischen Blicks. In:
GEBHARDT/REUBER/WOLKERSDORFER (Hrsg.): Kulturgeographie. Aktuelle Ansitze
und Entwicklungen. Heidelberg/Berlin, S. 269-288.

117



Literaturverzeichnis

SPEHL, Harald (2008): Welchen Beitrag zur Regionalentwicklung kénnen Regionalgelder leisten?
In: ZfSO (Zeitschrift fiir Sozialskonomie) 45.]g. Folge 158/159. Kiel. S.20-25.

STADTMARKETING WURZBURG (0.].): City Gutschein Wiirzburg - Informationsblatt und
kostenlose Anmeldung fiir Annahmestellen.
http:/ /www.wuetzburg.de/media/www.wuerzburg.de/org/med_12514/15187_city_guts
chein_wuerzburg.annahmestelle._antrag.pdf (Zugriff am 1.7.2009).

STAHLMANN, Volker (2008): Lernziel: Okonomie der Nachhaltigkeit. Miinchen.

STMLU, Bayrisches Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen (2003):
Handbuch Erfolgreiches Regionalmanagement 2003. Miinchen.

STRANSFELD, Reinhard (2005): Europa auf dem Weg in die Brasilianisierung? In: ZfSO
(Zeitschrift fiir Sozialokonomie). 42. Jg. Folge 145. Kiel. S.26-31.

SULC, Adrian (2009): WIR: Das Alternativgeld, das jeder loswerden will. Artikel im Schweizer
Tagesanzeiger vom 16.6.2009. http:/ /www.tagesanzeiger.ch/wirtschaft/geld/WIR-Das-
Alternativgeld-das-jeder-loswerden-will/story /23943494 (Zugriff am 1.7.2009)

SzZBDGE (Sachverstindigenrat zur Beurteilung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung —
Statistisches Bundesamt) (2008): Das deutsche Finanzsystem. Effizienz steigern —
Stabilitit erthohen. Expertise im Auftrag der Bundesregierung. Wiesbaden.

TMLNU Thuringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt (2007):
Forderlnitiative Landliche Entwicklung in Thiringen (FILET) 2007-2013.
http:/ /www.thueringen.de/de/tmlnu/themen/lawi/entwplan07-13/content.html
(Zugritf am 1.7.2009).

TMWTA Thiuringer Ministerium fir Wirtschaft, Technologie und Arbeit (2009): Richtlinie des
Freistaats Thiringen fir die Gewihrung von Zuwendungen aus Mitteln der
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur".
http:/ /www.thueringen.de/de/tmwta/wirtschaft/wirtschaftsfoerderung/richtlinien/
(Zugriff am 1.7.2009).

TROEGER-WEIB, G. (1997): Regionalmanagement als neuer Ansatz in der Landes- und
Regionalplanung — Konzeption und Implementation am Beispiel von Bayern. Augsburg.

ULANOWICZ, Robert E. / GOERNER, Sally J. / LIETAER, Bernard / GOMEZ, Rocio (2008):
Quantifying Sustainability: Resilience, Efficiency and the Return of Information Theory.
Unreleased white paper for the Journal of Ecological Complexity.
http:/ /www.lietaer.com/images/White_Paper_Lietaer_Deutsch.pdf
(Zugriff am 22.01.2009)

VOLKMANN, Kirister (2008): Regional — und trotzdem global. Solidarische Okonomie im
Spannungsfeld von Regionalitit und Globalitit. Eine explorative Studie zu
Regionalwihrungen. In: KLEGER (Hrsg): Region — Nation — Europa RNE 56.
Munster/Hamburg/TLondon.

VOBHENRICH, Kay (2009): Kilowatt aus erneuerbarer Energie als regionales Zahlungsmittel. In:
LOKALE AGENDA 21 TRIER E.V. (Hrsg.): Zukunftskonferenz 2007: Regiogeld. Trier. S.22-
27.

WALTER, Kai (2008): Migration als dritte Marktkraft - Entwicklungsbericht der Weltbank fordert
raumliche Mobilitit. In: Neues Deutschland online, November 2008. http://www.uni-
kassel.de/fb5/frieden/themen/Migration/weltbank.html (Zugriff am 1.7.2009).

WERLEN, Benno (2007): Globalisierung, Region und Regionalisierung — Sozialgeographie
alltdglicher Regionalisierungen. Band 2. 2. Auflage. Stuttgart.

WILDMANN, Lothar (2007): Makro6konomie, Geld und Wihrung. Miinchen.
118



Sonstige Quellen

Sonstige Quellen

Radiobeitrige:
BAUER, Dolores (2003): Eine Lange Nacht iiber Leopold Kohr und seine Erben - Die Lehre
vom rechten Mal3, Deutschlandfunk am 25.1.2003.
GALLER, Franz (2007): Sterntaler Tagesgespriach, BR2 am 26.11.2007.

Videobeitrige im Internet

ALTEKRUSE, Jorg (2008): Interview mit Frank Jansky "Regionalgeld schafft Wissen, Vielfalt und
Vertrauen" YouTube Video online unter
http://www.monneta.org/index.php?id=93&kat=52 (Zugtiff am 1.7.2009)

KRUSE, Peter (2008): Lutz Berger und Ulrike Reinhard im Video-Interview mit Prof. Dr. Peter
Kruse fur SCOPE_08. online unter: http://www.nextpractice.de/unternehmen/prof-dt-
peter-kruse/zutr-person/video-statements/

Webseiten

CHIEMGAUER REGIONAL E.V. (0.], 0.S) http://www.chiemgauer.de (Zugriff am 1.7.2009)
EUROPEAN BARTER BUSINESS (0.], 0.S) http://www.ebbgermany.com (Zugriff am 1.7.2009)
FACHTAGUNG MONETARY REGIONALISATION (0.], 0.5)

http://www.monetary-reginalisation.de (Zugriff am 1.7.2009)

GEMEINDE LANGENEGG (0.], 0.5) http://www.langenegg.at/1938.html (Zugriff am 1.7.2009)

INWO Initiative fiir eine Nachhaltige Wirtschaftsordnung (0.], 0.S) http://www.inwo.de
(Zugritf am 18.3.2009)

LANDMARK THURINGEN (0.], 0.S)
http://www.wirtschaftsring.reinstaedter-landmarkt.de (Zugriff am 1.7.2009)
LEXIKON DER NACHHALTIGKEIT (0.J, 0.5)

http://www.nachhaltigkeit.info /artikel /beispiele 2/index.htm (Zugriff am 1.7.2009)

MULLER, Thomas (0.], 0.5)

s thumb f fl Geldmengen.j 800px- Geldmen en.jpe&imorefurl=http:// com-
mons.wikimedia.org/wiki/File:Geldmengen.ipg&h=570&w=800&sz=59&tbnid=0OW7S

841 18f ZM:&tbnh=102&tbnw=143&prev=/images%3Fq%3Dgeldmengen&usg= M
F2tn[aEAdF{Gtl [-fmkzveSX oA =&ei=wl1vSqiBH[fgn AOSkfmkBw&sa =X&oi=image

result&resnum=6&ct=image (Zugriff am 25.7.2009)

OMNIBUS FUR DIREKTE DEMOKRATIE (0.J, 0.S)
http://www.omnibus.org/34.html (Zugriff am 10.05.2009)

REGIOGELD E.V. (0., 0.S) http://www.regiogeld.de (Zugtiff am 1.7.2009)

REGIOGELDKONGRESS (0.], 0.S) http://www.regiogeldkongtress.de (Zugriff am 1.7.2009)

REGIONALMANAGEMENT ALTMARK (0.], 0.S)

http://www.die-altmark-mittendrin.de/rema/home.html (Zugriff am 1.7.2009)

REGIONALMANAGEMENT MAGDEBURG (0.J, 0.5) http://www.regionmagdeburg.de
(Zugriff am 1.7.2009)

119



Sonstige Quellen

REGIOSTAR E.G. (0.], 0.8) http://www.regiostar.com (Zugtiff am 1.7.2009)

SPIEGEL (0.]., 0.S.) http://www.spiegel.de /wirtschaft/0,1518 grossbild-1353744-590145,00.html
(Zugriff am 1.7.2009)

UNTERGUGGENBERGER INSTITUT (0.].. 0.S.) http://www.neuesgeld.com (Zugtiff am 25.7.2009)

URSTROMTALER E.G. (1.G.) (0.], 0.S) http://www.urstromtaler.de (Zugtiff am 1.7.2009)

WALDVIERTLER REGIONAL E.V. (0.], 0.S) http://www.waldviertler-regional.at
(Zugriff am 1.7.2009)

WELTBANK, Weltentwicklungsbericht (2009, o.S.)
http://www.wotldbank.org/wdr2009 (Zugtiff am 1.7.2009)

WIKPEDIA, Greshamsches Gesetz (0.], 0.5)
http://de.wikipedia.org/wiki/Greshamsches Gesetz (Zugriff am 1.7.2009)

WIR-BANK SCHWEIZ (0.], 0.S) http://www.wit.ch (Zugriff am 1.7.2009)

Ausfiihrliche Quellenangaben zum Kartenanhang:

BBR (2005):

ww.bbsr.bund.de/nn 23470/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/IzR/2008/5/GrafikenKa

rten.htmi&use=  YIMWEKQTNFOU6vT933kerZZQb5k=&h=2952&w=2056&s2z=1048
&hl=de&start=5&um=1&tbnid=EaZjT PDQ4PDgM:&tbnh=150&tbnw=104&prev=/
images%3Fq%3DBBRY2Braumstruktur%2Bkarte%26hl%3Dde%26client%3Dfirefox-
2%2611s%3Dore.mozilla:de:official%26hs%3DTi6%26sa%3DN%26um%3D1

(Zugriff am 1.7.2009)

GFK (2007): http:/ /www.gtk-geomarketing.de/fileadmin/gfkgeomarketing/de/ marktda-
ten/samples_pdf/GfK_Kaufkraft Deutschland.pdf (Zugriff am 1.7.2009)

WELT (2009): http:/ /www.welt.de/multimedia/archive/00783/karte_arbeitslosigk_783007a.jpg
(Zugriff am 1.7.2009)

120



Kartenanhang

DreyEckel

Karte 1: Verbreitungsgebiete der Anbieter verschiedener Regiogeld-Initiativen in
Deutschland (Stand Januar 2009)
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Karte 2: Verbreitung von Euro- und Leistungsdeckung (Stand Januar 2009)
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Karte 3: Kaufkraft in den Regiogeld-Verbreitungsgebieten (Stand 2007)
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